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Na osnovu &lana 45 stav 2 tadka 11 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (,SI. list
Crne Gore* br. 40/10...70/17) i &lana 74 stav 1 Zakona o sprjeavanju korupcije (,,SI.
list Crne Gore br. 53/14, 42/17), po Odluci br.0102-139-4/2021 od 30.07.2021.godine,
donosim

RJESENJE

I Odreduje se Marijeta Spadijer, specijalni savjetnik u Direkciji za ljudske
resurse, za menadzera integriteta u skladu sa Zakonom o sprje¢avanju
korupcije.

. Menadzer integriteta koji je odgovoran za sprovodenje plana integriteta
obavljace narotito poslove koji se odnose na:

- udesce u radnoj grupi za pripremu izrade i sprovodenja plana integriteta;
- nadziranje sprovodenja mjera za pobolj$anje integriteta;

- sadinjavanje izvje$taja o sprovodenju plana integriteta u saradnji sa svim
organizacionim jedinicama.

VICEGUVERNERKA,

dr Zorica Kalezi¢
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CENTRALNA BANKA CRNE GORE
Br. 0NOR-5184 -3 | 2026
Podgorica,14.07.2026. godine

Na osnovu ¢lana 29 Statuta Centralne banke Crne Gore (,Sluzbeni list CG*, broj 78/24),
a u vezi sa ¢l. 75 i 80 Zakona o sprecavanju korupcije (,Sluzbeni list CG”, br. 54/24 i
41/26) i tatkom 7 Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta (,Sluzbeni list CG”,
broj 100/24), guvernerka Centralne banke Crne Gore donijela je

RJESENJE

Formira se Radna grupa za pripremu Predloga Plana integriteta Centralne banke Crne
Gore za period septembar 2026. — septembar 2028. godine (u daliem tekstu: Plan
integriteta), u sastavu:

Marijeta Spadijer, menadzerka integriteta, rukovoditeljka Radne grupe;
Dragana Bjelobrkovi¢-Vukéevié, Elanica;

Sanja Mrki¢, ¢lanica;

Sanja Bubanja, ¢lanica i

Milo§ Martinovic¢, ¢lan.

ONB 001N

Zadatak Radne grupe je da pripremi program izrade Plana integriteta, upozna
zaposlene sa potrebom dono$enja novog Plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu
dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Centralne banke Crne Gore, a koja
predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu Plana integriteta i preduzme druge
potrebne aktivnosti.

Radna grupa moze, u cilju izvrSavanja zadataka iz tacke Il. ovog rje$enja, traziti
potrebne podatke, informacije i dokumenta od svih organizacionih jedinica Centralne
banke Crne Gore.

Radna grupa pocinje sa radom odmah i duzna je da dostavi guvernerki Predlog Plana
integriteta najkasnije do 25.09.2026. godine.

Ovo rjeSenje stupa na snagu danom donosenja.
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PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA ZA 2026. — 2028. GODINU

FAZA IZRADE Pripremna faza

NOSILAC ROK ZA
AKTIVNOST ODGOVORNOSTI REALIZACIJU
Priprema predloga akta za upoznavanje
zaposlenih sa planiranim aktivnostima Radna grupa 14.08.2026.
na donosenju Plana integriteta
DonoSenje akta za upoznavanje
zaposlenih sa planiranim aktivnostima Radna grupa 17.08.2026.
na donoSenju Plana integriteta
Objavljivanje akta za upoznavanje
zaposlenih sa planiranim aktivnostima Menadzer/ka integriteta 18.08.2026.

na donoSenju Plana integriteta

Prikupljanje i popis dokumentacione
osnove za izradu Plana integriteta
(zakonski okvir, podzakonski akti,
unutrasnji opsti akti, izvjestaji i dr.)

Direkcija za pravne poslove | 07.09.2026.

Sprovodenje Upitnika o procjeni
efikasnosti i efektivnosti Plana
integriteta

Menadzer/ka integriteta 01.09.2026.

FAZA IZRADE

Faza utvrdivanja postojeéeg stanja —
procjena podloznosti rizicima

AKTIVNOST

NOSILAC ROK ZA
ODGOVORNOSTI REALIZACIJU

Priprema upitnika za prikupljanje
podataka od rukovodilaca
organizacionih jedinica radi provjere
postojecih i identifikovanja novih rizika
od koruptivnog i drugih oblika neetickog
ponasanja

MenadZer/ka integriteta 07.09.2026.

Prikupljanje i analiza podataka od
rukovodilaca organizacionih jedinica
radi provjere postojecih i identifikovanja
novih rizika od koruptivnog i drugih
oblika neetiCkog ponasanja

Menadzer/ka integriteta 14.09.2026.

Obrada i analiza dokumentacione
osnove koja je prikupljena u pripremnoj
fazi

Radna grupa 14.09.2026.

Obrada i analiza rezultata Upitnika o
procjeni efikasnosti i efektivnosti Plana
integriteta

Radna grupa 10.09.2026.




FAZA IZRADE

Faza izrade plana mjera za podizanje nivoa

integriteta

NOSILAC ROK ZA
AKTIVNOST ODGOVORNOSTI REALIZACIJU
Revidiranje postojecih i definisanje
novih mjera za smanjenje i otklanjanje
identifikovanih rizika od nastanka Radna grupa 14.09.2026.
korupcije, uz utvrdivanje rokova za
njihovu realizaciju i odgovornih lica
|zrada predloga Plana integriteta Radna grupa 16.09.2026.
Dostavljanje predioga Plana integriteta | ;o 456k integriteta 18.09.2026.
zaposlenima na sugestije i komentare
Dosta\(ljanje.Guverneru/k| Predloga Radna grupa 25 09 2026.
Plana integriteta
Donosenje Plana integriteta Guverner/ka 28.09.2026.
Objavljivanje Plana integriteta Menadzer/ka integriteta 29.09.2026.

Praéenje i evaluacija

MenadZer/ka integriteta

kontinuirano




PROCJENA POSTOJECEG STANJA | UTVRBIVANJE INICIJALNIH FAKTORA
RIZIKA

uvoD

Plan integriteta Centralne banke Crne Gore je Kklju¢ni instrument za jaCanje
institucionalnog integriteta, transparentnosti, odgovornosti i profesionalnog postupanja,
kroz pravovremeno prepoznavanje i upravljanje rizicima od korupcije, nezakonitog i
neetickog ponasanja.

Izrada Plana integriteta za period septembar 2026 — septembar 2028. godine
predstavlja nastavak aktivnosti Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna
banka), na unapredenju sistema upravljanja rizicima i zasniva se na procjeni
postojeceg stanja, preispitivanju ranije identifikovanih rizika i mjera, kao i utvrdivanju
novih ili promijenjenih rizika. Plan je izraden na osnovu relevantnih propisa, unutrasnjih
akata Centralne banke, izvjeStaja, podataka o realizaciji prethodnih mjera i iskustava
steCenih tokom njihove primjene. Prethodno, radna grupa je prikupila potrebnu
dokumentaciju na osnovu koje je izradila program izrade plana integriteta, sa glavnim
zadacima i ciljevima.

1. O Centralnoj banci

Centralna banka je, u skladu sa Ustavom Crne Gore (,Sluzbeni list CG*, br. 1/07, 38/13
i 126/26) samostalna i nezavisna organizacija i o svom radu izvjeStava Skupstinu Crne
Gore.

Centralna banka osnovana je 2001. godine kao samostalna organizacija, odgovorna za
monetarnu politiku, uspostavljanje i odrzavanje zdravog bankarskog sistema i
efikasnog platnog prometa. Njen status, ciljevi, funkcije, poslovanje i organizacija
uredeni su Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore. Zakon o Centralnoj banci Crne
Gore uskladen je sa evropskim standardima.

Postupanje Centralne banke uredeno je i: Zakonom o kreditnim institucijama (,Sluzbeni
list CG*, br. 72/19, 8/21, 24/25 i 14/26), Zakonom o sanaciji kreditnih institucija
(»Sluzbeni list CG*, br. 72/19, 8/21, 113/24 i 14/26), Zakonom o ste€aju i likvidaciji
banaka (,Sluzbeni list RCG*, broj 47/01 i ,Sluzbeni list CG*, br. 62/08, 44/10, 72/19,
113/24 i 89/25), Zakonom o finansijskom lizingu, faktoringu, otkupu potrazivanja,
mikrokreditiranju i kreditno-garantnim poslovima (,Sluzbeni list CG*, br. 73/17 i 44/20),
Zakonom o platnom prometu (,Sluzbeni list CG*, br. 62/13, 111/22, 7/23, 15/25, 140/25
i 103/26), Zakonom o uporedivosti naknada povezanih sa radunom za placanje
potroSaCa, prebacivanju raCuna za pla¢anje potroSaCa i raCunu za placanje sa
osnovnim uslugama (,Sluzbeni list CG* br. 145/21 i 70/26), Zakonom o
medubankarskim naknadama i posebnim pravilima poslovanja u vezi sa platnim
karticama (,Sluzbeni list CG*, broj 145/21), Zakon o izvrSenju i obezbjedenju (,Sluzbeni
list CG*, br. 36/11, 28/14, 20/15, 22/17, 76/17, 25/19 i 70/26), Zakonom o potroSackim
kreditima (,Sluzbeni list CG*, br. 15/25 i 87/26), Zakonom o zastiti depozita (,Sluzbeni
list CG*, br. 72/19 i 70/26), Zakonom o teku¢im i kapitalnim poslovima sa inostranstvom
(»Sluzbeni list RCG*, broj 45/05 i ,Sluzbeni list CG*, br. 62/08, 40/11, 62/13 i 70/17),
Zakonom o zvanicnoj statistici i sistemu zvani¢ne statistike (,Sluzbeni list CG*, br.
18/12, 47/19 i 23/25), Zakonom o Savjetu za finansijsku stabilnost (,Sluzbeni list CG*,
broj 44/10), Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore (,Sluzbeni list CG*, br. 99/24 i
140/25), Zakonom o Kreditno-garantnom fondu Crne Gore (,Sluzbeni list CG*, broj



89/25), Zakonom o spre€avanju pranja novca i finansiranja terorizma (,Sluzbeni list
CG", br. 110/23, 65/24, 24/25, 41/26 i 59/26) i dr. U svom radu Centralna banka
primjenjuje i druge zakone i podzakonske akte. Spisak propisa koje Centralna banka
primjenjuje u svom radu objavllen je na internet stranici Centralne banke
https://cbcg.me/me/o-nama/regulativa.

1.1. Funkcije Centralne banke

Funkcije Centralne banke utvrdene su Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore, a
naroCito se odnose na nadziranje odrzavanja stabilnosti finansijskog sistema,
sprovodenje monetarne politike, upravljanje medunarodnim rezervama, odgovornost za
funkcionisanje bankarskog sistema, kontrolu poslovanja kreditnih institucija, pruzalaca
finansijskih usluga i pruzalaca platnih usluga, kao i uredivanje i obavljanje platnog
prometa.

Za ostvarivanje ciljeva i izvrS8avanje funkcija Centralne banke Savjet utvrduje politiku,
koja se objavljuje na internet stranici Centralne banke.

1.2. Upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom

Centralnom bankom upravlja Savjet Centralne banke (u daljem tekstu: Savjet), koji Cini
osam cClanova — guvernerka, tri viceguvernera i Cetiri ¢lana koji nijesu zaposleni u
Centralnoj banci.

Centralnom bankom rukovodi guvernerka.

Organizacija rada Centralne banke blize je uredena Statutom Centralne banke Crne
Gore i drugim opstim aktima Centralne banke.

1.3. Kadrovski potencijal

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji poslovanja Centralne banke Crne Gore (br. 0102
— 10684 -1/2017 od 25.12.2017. god...0102 — 6029-1/2026 od 27.07.2026.god.)
propisano je da se poslovi Centralne banke obavljaju u osnovnim organizacionim
jedinicama, u zavisnosti od vrste, sloZenosti i medusobne povezanosti.

Centralna banka ima 369' zaposlenih. Prema obrazovnoj strukturi, najve¢i procenat
pripada zaposlenima sa visokim obrazovanjem — 81,3%, od Cega 26,56% ima
akademski nivo magistra/mastera nauka i 2,98% zaposlenih ima akademski nivo
doktora nauka (Tabela br.1 i Grafikon br. 1).

" na dan 1.septembar 2026. godine


https://cbcg.me/me/o-nama/regulativa
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Tabela br.1

Obrazovna struktura zaposlenih u CBCG
1,352,98

[

m Doktorat = Magistratura

m Visoko obrazovanje = ViSe obrazovanje

m Srednje obrazovanje m Osnovno i nize stru¢no obrazovanje

Grafikon br.1

Po starosnoj strukturi, najviSe zaposlenih ima u starosnoj grupi od 35 do 45 godina i
grupi od 45 do 55 godina, Sto zajedno Cini oko 64%, a najmanje zaposlenih ima u
starosnoj grupi do 25 godina — tri zaposlena. (Tabela br. 2).

U polnoj strukturi zaposlenih veéi procenat u¢eS¢a imaju zene — 60,4%.

Tabela br.2



2. PROCJENA POSTOJECEG STANJA

Nezavisnost Centralne banke, kao i utvrdena zabrana uticaja na njen i rad njenih
organa i zaposlenih, predstavlja klju¢ni osnov za oCuvanje integriteta Centralne banke.
U skladu sa Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore, Centralna banka, ¢lanovi njenih
organa i zaposleni nezavisni su u izvrSavanju funkcija i obavljanju poslova u skladu sa
tim i drugim zakonom i ne smiju primati, ni traziti uputstva od drzavnih ili drugih organa i
organizacija ili drugih lica. Zakonom je zabranjen bilo kakav uticaj na rad i odluCivanje
Clanova organa Centralne banke, ukljuCuju¢i zabranu odobravanja, poniStavanja,
ukidanja ili bilo kojeg drugog uticaja na odluke Centralne banke. U ostvarivanju
utvrdenih ciljeva, Centralna banka moze saradivati sa Vladom Crne Gore i drugim
institucijama, ne dovodecdi u pitanje svoju samostalnost i nezavisnost. Na ovaj nacin
Stiti se integritet odluka koje donosi Centralna banka i spreCava mogucénost politickih i
drugih uticaja, Cime se jaCa povjerenje javnosti i medunarodnih partnera u rad
Centralne banke.

Radna grupa za izradu predmetnog plana je utvrdila da Centralna banka poseban
znacaj poklanja transparentnosti, etickim standardima i druStvenoj odgovornosti.

Naime, analizom internet stranice Centralne banke, pregledom medijskih objava kao i
druStvenih mreza koje koristi Centralna banka, Radna grupa je utvrdila da se
transparentnost Centralne banke ogleda, prije svega, kroz javnu dostupnost podataka
o0 njenom radu i finansijskom poslovanju, a dodatno je obezbijedena kroz redovna
saops$tenja, odgovore na medijske upite i organizaciju konferencija za medije.
Centralna banka kontinuirano azurira svoju internet stranicu kako bi osigurala tacno i
blagovremeno informisanje javnosti o svojim aktivnostima, redovno objavljuje
saops$tenja o radu organa Centralne banke, mjesecne i godiSnje izvjeStaje o radu, kao i
znacajan broj drugih redovnih i povremenih publikacija u kojima su sadrzane najvaznije
informacije o ekonomskim kretanjima u zemlji, kao i u medunarodnoj ekonomiji. Pored
navedenog, u cilju boljeg informisanja Sire javnosti, Centralna banka je aktivno prisutna
na razli€itim druStvenim mreZzama, gdje redovno dijeli vazne informacije o svom radu.
Takode, Centralna banka dostavlja Skupstini Crne Gore, radi razmatranja, odnosno
radi upoznavanja izvjeStaje o radu i godiSnje finansijske izvjeStaje sa misljenjem
nezavisnog spoljnjeg revizora. Radi informisanja, Skupstini Crne Gore i Vladi Crne
Gore dostavljaju se i izvjestaji o stabilnosti finansijskog sistema i pitanjima stabilnosti
cijena. Otvorenost i javna dostupnost podataka, kao i njihovo blagovremeno
objavljivanje omogucéavaju uvid javnosti u rad Centralne banke Cime se smanjuje
mogucnost zloupotreba i jata odgovornost organa Centralne banke i njenih zaposlenih.

Propisi koje donosi Savjet objavljuju se u ,Sluzbenom listu Crne Gore®, a prije
donos$enja tih propisa, organizuju se konsultacije sa zainteresovanim subjektima, ¢ime
se osigurava transparentnost i ukljuivanje relevantnih aktera u proces donoSenja
odluka.

Centralna banka ima usvojene procedure za obavljanje radnih procesa Cija je svrha da
se obavljanje radnih procesa standardizuje, utvrde rokovi, poboljSa kvalitet rada i
smanji mogucnost greSke, kao i da se utvrde ovlas¢enja i odgovornosti za obavljanje
radnih procesa.

Principi poslovanja Centralne banke se kontinuirano uskladuju sa evropskim
standardima, uklju€uju¢i odredbe Ugovora o funkcionisanju Evropske unije i Statuta
Evropskog sistema centralnih banaka i Evropske centralne banke.



EtiCke vrijednosti na kojima pociva Centralna banka utvrdene su EtiCkim kodeksom
Centralne banke Crne Gore, Etickim kodeksom ponaSanja zaposlenih u Sektoru za
finansijske i bankarske operacije, kao i EtiCkim kodeksom ¢lanova Savjeta Centralne
banke Crne Gore.

Stalni i cjeloviti nadzor nad poslovanjem Centralne banke vrsi Interna revizija, u skladu
sa Pravilnikom o internoj reviziji Centralne banke Crne Gore i Poveljom interne revizije
koje donosi Savjet, kao i medunarodno prihvaéenim standardima interne revizije.

Radi obezbjedenja nezavisnosti Interne revizije neophodne za efektivno izvrSavanje
poslova, glavni interni revizor neposredno izvjeStava Savjet, Odbor za reviziju (linija
funkcionalnog izvjeStavanja) i guverner/ku (linija administrativnog izvjeStavanja). Ovo
narocCito uklju€uje izvjeStaje o radu interne revizije sa posebnim naglaskom na kriticne
rizike i oblasti u kojima su rizici povecani i koji zahtijevaju posebnu paznju i izvjestaje o
statusu implementacije preporuka koje nijesu implementirane u utvrdenim rokovima i
na nacin utvrden akcionim planom za njihovu implementaciju.

Odbor za reviziju, kao stalno tijelo Savjeta, pored nadgledanja efektivnosti i efikasnosti
rada interne revizije, nadgleda i ocjenjuje funkcionisanje sistema interne kontrole;
nadgleda i ocjenjuje finansijsko izvjeStavanje; daje misljenje za izbor nezavisnog
spoljnjeg revizora i nadgleda i ocjenjuje postupak revizije finansijskih izvjestaja
Centralne banke i prati i analizira uskladenost poslovanja Centralne banke sa
zakonom, drugim propisima i opstim aktima

Savjet je u skladu sa Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore formirao i Savjetodavni
odbor, kao stalno tijelo Savjeta, koji daje preporuke Savjetu u vezi sa politikama i
drugim aktima o kojima odlucuje, odnosno, koje donosi Savjet.

Prethodni period obiljeZzen je intenzivnim radom Centralne banke, kao i vidljivim
rezultatima u realizaciji prioriteta iz StrateSkog plana Centralne banke 2025-2028.
Fokus aktivnosti bio je na daljem jaCanju stabilnosti finansijskog sistema i intenzivhom
ispunjavanju obaveza iz pregovarackog procesa za pristupanje EU, uskladivanju sa
standardima centralnog bankarstva Evropske unije, kao i unapredenju efikasnosti i
transparentnosti politika i rada Centralne banke.

Centralna banka je aktivno radila na pripremi, usvajanju i sprovodenju novog
regulatornog okvira kojim se ureduje poslovanje kreditnih institucija, ukljuCujuci i
njihovu sanaciju, radi postizanja potpune uskladenosti sa propisima EU. Takode,
izvrSeno je godiSnje azuriranje i unapredenje planova sanacije kreditnih institucija,
obracun regulatornih zahtjeva i doprinosa Sanacionom fondu, uz dalje uskladivanje sa
evropskim okvirom radi jaCanja operativne spremnosti za sanaciju.

Znacajni iskoraci ostvareni su i u oblasti jaCanja sistema za spre€avanje pranja novca i
finansiranja terorizma, kroz digitalizaciju procesa i primjenu naprednih alata za
procjenu rizika, u skladu sa medunarodnim standardima. Time je dodatno unaprijeden
integritet finansijskog sistema i njegova uskladenost sa zahtjevima EU.

Centralna banka je kontinuirano sprovodila aktivnosti na modernizaciji plathog prometa
i platnih sistema, pa je kao rezultat mnogobrojnih aktivnosti Centralne banke, Crna
Gora postala dio Jedinstvenog podrucja pla¢anja u eurima (SEPA), u novembru 2024.
godine, a prve medunarodne SEPA transakcije su realizovane 7. oktobra 2025. godine,



manje od godinu dana nakon $to je Crna Gora postala prva zemlja Zapadnog Balkana
koja je postala €lanica Jedinstvenog podrucja placanja u eurima (SEPA).

U prethodnom periodu Centralna banka je realizovala i aktivnosti na uspostavljanju
infrastrukture za instant pla¢anja, ukljuCujuci tehni¢ko i regulatorno uskladivanje sa
standardima EU, testiranje sistema i pripremu uCesnika u domac¢em platnom prometu.
Navedene aktivnosti rezultirale su time da je Centralna banka, u saradnji sa Bankom
Italije 20. jula 2026. godine uvela instant placanja u domaci platni promet kroz TIPS
Clone sistem, koja omogucavaju prenos novca sa racuna na racun u roku od nekoliko
sekundi, 24 sata dnevno, svakog dana, ukljuCujuci vikende i praznike.

Centralna banka je dala kljuéni doprinos privremenom zatvaranju Poglavlja 4 — Sloboda
kretanja kapitala, kroz uspjeSno okoncanje procesa pristupanja Crne Gore
Jedinstvenom podrucju placanja u eurima (SEPA), kao i ispunjavanje zavrsnih mjerila u
oblasti platnog prometa i integriteta finansijskog sektora. Istovremeno, Centralna banka
koja koordinira ispunjavanjem obaveza u okviru Poglavlja 9 — Finansijske usluge i
Poglavlja 17 — Ekonomska i monetarna politika, uspjesSno je realizovala aktivnosti na
uskladivanju zakonodavstva sa pravnom tekovinom EU, jacanju institucionalnih i
analitiCkih kapaciteta za buduce uceS¢e u Evropskom sistemu centralnin banaka i
Eurosistemu, kao i na realizaciji aktivnosti na pripremi procesa eurokonvergencije.

ZnacCajan doprinos ostvaren je i u okviru Poglavlja 18 - Statistika, kroz intenzivnu
saradnju Centralne banke sa MONSTAT-om i Ministarstvom finansija na uspostavljanju
sistema za izradu statistike drzavnih finansija (GFS) i Procedura prekomjernog deficita
(EDP) u skladu sa metodologijom ESA 2010. Centralna banka ima svoje predstavnike i
u drugim pregovarackim poglavljima koji se ti€u pitanja od znacaja za Centralnu banku
(zastita potroSaca, vanjska politika, finansijski nadzor i dr.)

U cilju buduce integracije u Evropski sistem centralnih banaka (ESCB) i Eurosistem, u
junu 2025.godine pokrenuta je i septembra ove godine zavrSena procjena potreba za
uskladivanjem sa njihovim standardima (CBCG Needs Assessment for the Alignment
with the ESCB and Eurosystem Standards), kojim su definisane klju¢ne reforme i
razvojni prioriteti Centralne banke. Projekat su koordinirale Centralna banka Holandije
(De Nederlandsche Bank) i Centralna banka Belgije (National Bank of Belgium), uz
podrsku Centralne banke Njemacke (Deutsche Bundesbank). Sprovodenje preporuka
iz Needs Assessment projekta sada je jedan od kljuénih prioriteta Centralne banke u
narednom periodu i vazan dio priprema Centralne banke za naredne faze evropske
integracije Crne Gore.

Centralna banka u obavljanju svih svojih funkcija vodi se principima drustveno
odgovorne organizacije, poStujuci etiCke standarde, transparentnost, odgovornost
prema zaposlenima, zivotnoj sredini i Siroj drustvenoj zajednici.

Kao doprinos razvoju nau¢ne zajednice i afirmaciji stru¢nog kadra, Centralna banka od
2007. godine dodjeljuje Godisnju nagradu Centralne banke, za najbolje nau¢ne radove
u oblasti bankarstva i monetarne politike i teorije, a od 2023. godine dodjeljuje i Zelenu
nagradu, za najbolji rad iz oblasti uticaja klimatskih promjena na finansijski sistem.

Tokom prethodne dvije godine nastavila se realizacija Programa razvoja finansijske
edukacije u Crnoj Gori 2023-2027, kao i kampanje Svjetska nedjelja novca i Nedjelja
Stednje. U saradnji sa partnerima realizovano je nacionalno takmicenje ,Robotika za
najmlade®, nacionalno debatno takmienje za srednjoskolce o digitalnom euru i ucesce



pobjedni¢kog tima na medunarodnom takmicenju ,Masters of the Digital Future u
Ljubljani. Sa NVO Centar za omladinsku edukaciju realizovane su radionice za mlade,
razvijen onlajn kurs ,Digitalna pismenost u sluzbi Stednje” i snimljene Cetiri epizode
podkasta ,Finansije za mlade — svaki pojam na dlanu®. Pokrenute su i pripreme za
uspostavljanje centralne web platforme za finansijsku edukaciju, finansijezasve.me,
koja ¢e objediniti edukativne sadrzaje, vodiCe, alate i druge resurse Centralne banke i
partnerskih institucija. U saradnji sa Zavodom za Skolstvo i Aflatoun International
razvijen je i akreditovan program ,Unapredivanje finansijske pismenosti i socijalnog
preduzetnistva“.

Program stipendiranja ,PriZnanje za znanje — Sansa za najbolje“, pokrenut 2024.
godine, realizuje se uspjeSno tri godine zaredom, a saradnja sa akademskom
zajednicom dodatno je unaprijedena Memorandumom o saradnji sa Univerzitetom Crne
Gore, stru¢nim praksama za studente i angazovanjem zaposlenih Centralne banke kao
predavaca.

Centralna banka je kontinuirano razvijala i edukativhe materijale i digitalne alate iz
oblasti zastite prava korisnika finansijskih usluga, potroSackih kredita, bezbjednosti na
internetu, SEPA i instant pla¢anja, ukljuCuju¢i SEPA kalkulator, video sadrzaje,
uputstva i edukativne kvizove.

U oblasti finansijske inkluzije, sa Ministarstvom socijalnog staranja, brige o porodici i
demografiji potpisan je Sporazum o saradnji u vezi sa ratunom za placanje sa
osnovnim uslugama. Sprovodene su i aktivhosti usmjerene na povecéanje
pristupacnosti finansijskin usluga osobama sa invaliditetom i drugim ranjivim
kategorijama. Realizovana je prva sveobuhvatna anketa o zadovoljstvu korisnika
bankarskih usluga, kao i radni doru¢ak za medije povodom primjene novog Zakona o
potrosackim kreditima i zastite finansijskih prava potroSaca.

Muzej novca nastavio je sa realizacijom edukativnih i drustveno odgovornih aktivnosti
usmjerenih na o€uvanje kulturne bastine i razvoj finansijske pismenosti, uz besplatan
ulaz za posjetioce.

Nastavljene su aktivnosti u oblasti odrzivog razvoja i ESG principa, ukljuCujuéi Mapu
puta finansijskog sektora ka odrzivim finansijama, radionice za bankarski sektor,
reciklazu plastiéne ambalaze i uée$ée u kampaniji Delegacije EU ,Cuvaj, da te duvam?®.
Centralna banka je dobila medunarodni Zero Waste Business sertifikat, ucestvovala u
ozelenjavanju Skolskih dvorista i aktivnostima zastite Velike plaze u Ulcinju.

Posebna pazZnja posvecena je ekonomskom i finansijskom osnaZivanju Zena kroz
inicijative ,We Finance Code“ i ,Women on Boards®, kao i razvoju interaktivne
Dashboard platforme o finansijskoj inkluziji Zena u biznisu.

Zaposleni Centralne banke tradicionalno su ucestvovali u akcijama dobrovoljnog
davanja krvi, dok je kroz finansijsku podrsku projektima od ops$teg interesa nastavljen
doprinos razvoju zajednice.

Povodom 25 godina postojanja Centralne banke, u 2026. godini u opticaj je pustena
prigodna postanska marka, a Centralna banka je tim povodom izdala jubilarni kovani
novac — zlatnik od 10 perpera i srebrnjak od 1 perpera. U 2026. godini je izdat jubilarni
kovani novac i povodom obiljezavanja 20 godina od obnove nezavisnosti Crne Gore —
zlatnik je izdat u apoenu od 10 perpera, a srebrnjak u apoenu od 1 perpera.



Centralna banka je za obiljezavanje otkrica endemske biljke Petrolamium crnojevicii i
35 godina ekoloske drzave Crne Gore izdala jubilarni kovani novac — zlatnike,
srebrnjake i kovanice od nordijskog zlata u apoenima od 35 perpera.

Savjet utvrduje i politike kojima se ureduju pitanja upravljanja operativnim rizikom,
bezbjednosti informacija i obezbjedenja kontinuiteta poslovanja Centralne banke.

Upravljanje operativnim rizicima zasniva se na strukturisanom i sistematskom pristupu
koji omogucava pravovremenu identifikaciju, procjenu i tretman rizika koji mogu ugroziti
ostvarenje cilieva Centralne banke. Sistem upravljanja operativhim rizicima u
Centralnoj banci zasnovan je na tzv. modelu tri linije odbrane, u skladu sa standardima
i najboljom praksom.

Centralna banka posebnu pazZnju posvecCuje i rizicima u domenu bezbjednosti
informacija, Ciji adekvatan nivo se postiZze uspostavljanjem, nadgledanjem i po potrebi
poboljSavanjem kontrolnih mehanizama. Okvir za upravljanje bezbjednoS¢u informacija
Centralne banke osim Politike C€ine i Pravila bezbjednosti informacija, koja su
uskladena sa relevantnim medunarodnim standardima. Preduzimaju se i stalne
aktivnosti na podizanju svjesnosti zaposlenih o znac€aju oCuvanja bezbjednosti
informacija, koje izmedu ostalog ukljuCuju organizovanje tematskih kampanja, izradu
elektronskog biltena o bezbjednosti informacija, prezentacije za novozaposlene, kao i
koriS¢enje e-learning alata za obuku zaposlenih o brojnim aspektima upravljanja
bezbjednosti informacija.

Upravljanjem kontinuitetom poslovanja gradi se otpornost Centralne banke i njena
sposobnost da se na eventualne prekide u poslovanju odgovori na efikasan
nacin. Okvir za upravljanje kontinuitetom poslovanja je uskladen sa okvirom za
upravljanje operativnim rizikom. Planovi kontinuiteta poslovanja Centralne banke se
redovno testiraju, kako bi se osigurala njihova efektivnost i efikasnost u slucaju
nepredvidenih okolnosti.

O upravljanju operativnim rizikom, bezbjednos$¢u informacija i kontinuitetom poslovanja,
sacCinjavaju se polugodisnji izvjestaji, koji se razmatraju na Komitetu za upravljanje
operativnim rizikom, bezbjednoscu informacija i kontinuitetom poslovanja, i dostavljaju
rukovodstvu Centralne banke.

3. UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

U svrhu utvrdivanja inicijalnih faktora rizika sproveden je upitnik medu rukovodiocima
organizacionih jedinica kojim su prikupljani podaci i miSljenja o prethodno utvrdenim
rizicima, postojanju eventualno novih rizika, adekvatnosti i primjeni kontrola, stepenu
informisanosti zaposlenih, potrebi za dodatnim mjerama, kao i oblastima u kojima
postoji prostor za dalje unapredenje sistema integriteta.

Utvrdeno je da su postojeCi rizici prepoznati kao i dalje relevantni za procjenu
integriteta poslovanja, sa posebnim akcentom na oCuvanje nezavisnosti, zakonitosti i
nepristrasnosti postupanja, zastiti povijerljivih informacija, ujednacenoj primjeni propisa,
kontinuiranom usavrSavanju zaposlenih u oblasti etike i integriteta, kao i odgovornu
primjenu novih tehnologija.



Poseban znacaj u procesu izrade Plana integriteta imala je i procjena efikasnosti i
efektivnosti aktuelnog Plana integriteta, koja omogucava sagledavanje njegove
prakti€ne primjene i uticaja na upravljanje identifikovanim rizicima.

ZakljuCeno je da je Plan integriteta u proteklom dvogodiSnjem periodu ispunio ciljeve i
da su predvidene mjere za otklanjanje i smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika
neeti€nog i neprofesionalnog ponasanja bile efektivne i efikasne.

Tokom sprovedenih analiza nijesu identifikovani novi rizici od korupcije koji bi uticali na
postojecCu procjenu rizika, niti su uocene promjene u poslovnim procesima i nacinu rada
koje bi opravdale uvodenje novih rizicnih oblasti.

Analizom postojecih internih kontrola utvrdeno je da su uspostavljeni kontrolni
mehanizmi odgovarajuci u odnosu na identifikovane rizike i da se u praksi primjenjuju
na nacin koji doprinosi njihovom spre€avanju, odnosno pravovremenom prepoznavanju
i upravljanju. Postoje¢e kontrole ocijenjene su kao efikasne, uz potrebu njihovog
kontinuiranog pracenja i, gdje je potrebno, njihovog daljeg unapredenja, u skladu sa
promjenama u poslovnim procesima i regulatornom okviru.

IzvrSeno je i preispitivanje postojeéih mjera za upravljanje rizicima od korupcije,
nezakonitog i neetinog ponasanja i ocijenjeno je da treba zadrzati mjere koje, zbog
svoje preventivne i kontrolne funkcije, predstavljaju sastavni i neophodni element
sistema upravljanja rizicima od korupcije. Dio postoje¢ih mjera je revidiran i prilagoden
u cilju uskladivanja sa stvarnim potrebama i promjenama u nacinu funkcionisanja
poslovnih procesa, a definisane su i nove mjere, koje su prvenstveno usmjerene na
konkretne aktivnosti i situacije u kojima se potencijalni rizici mogu pojaviti, koje su
neposredno primjenjive, mjerljive i provjerljive u svakodnevnom radu. Mjere za koje je
procijenjeno da viSe nijesu opravdane, odnosno da su izgubile svoju svrhu ili su
prevazidene postojec¢im i inoviranim kontrolnim mehanizmima, su ukinute.

U odnosu na Plan integriteta za prethodni period, izvrSena je reevaluacija intenziteta
rizika u skladu sa utvrdenom metodologijom. U procjenama nije doslo do znacajnijih
promjena, imajuéi u vidu da se radi o rizicima od korupcije koji su inherentni odredenim
procesima, funkcijama i nadleznostima Centralne banke. Procijenjeni nivo
identifikovanih rizika od korupcije kre¢e se u rasponu od niskog do srednjeg nivoa, u
zavisnosti od oblasti i vrste rizika.

Plan integriteta Centralne banke Crne Gore za period septembar 2026 — septembar
2028. godine predstavla dokument koji treba da obezbijedi kontinuitet, ali i
unapredenje institucionalnog integriteta, preventivnih mehanizama i odgovornog
postupanja.



METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoée i posljedice, upotrebom matrice
rizika ,vjerovatnoca(1-10) x posljedica(1-10)” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

srednja

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

¢/V Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su ve¢
prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

o/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja
integriteta u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoc¢a da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi
oblici naru$avanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu«
pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom«
posliedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju
vjerovatnoCu« pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa
»umjerenom« poslijedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znadi
»skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma
velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena
1t Povecan rizik
| Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:

*Legenda:
**Legenda:

Napredak bez povecan | smanjen
procjena nizak | srednji | visok stanja od | promjena rizik rizik
rizika prethodne “ 1 !

1-15 16-48 provjere




1. Upravljanje
i rukovodenje

Clanovi
Savjeta

Guverner/ka

Neblagovremeno
donosenje
propisa i drugih
akata

Neadekvatno
strateSko
planiranje

DonosSenja odluka
uz prihvatanje
nedozvoljenog
uticaja ili drugi
oblici krSenja
principa
transparentnosti

Konflikt interesa

Prekomjerno
koris¢enja uticaja

Moguénost
zloupotrebe
diskrecionih
ovlasc¢enja u
postupku

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
Centralne banke

Strateski plan
Centralne banke
Crne Gore za
period 2025-
2028.

Donosenje
odluka

od strane
Savjeta

nakon provjere
uskladenosti sa
propisima i
njihovo detaljno
obrazlaganje

Objavljivanje
propisa u
Sluzbenom listu
Crne Gore i na
internet stranici
Centralne banke

Dostavljanje
izvjestaja

OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

Mogucnost
narusavanja
integriteta
CBCG

Neadekvatno
kreiranje
politike razvoja
i upravljanja

Moguca
odredena
odstupanja u
sprovodenju
politike,
odnosno ciljeva
CBCG
propisanih
zakonom

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

smanjenje/otklanjanje DLl Rok
. osoba
rizika
Clanovi Kontinuirano
Nastaviti praksu|Savjeta
obezbjedivanja pune
transparentnosti  prilikom|Guverner/ka
donosenja odluka iz
nadleznosti Centralne
banke
Nastaviti sa
omogucéavanjem  pristupa
podacima u skladu sa Kontinuirano
Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama. Rukovodioci
organizacioni
h jedinica
Osigurati ucesce

relevantnin organizacionih
jedinica prilikom kreiranja
strateSkih dokumenata

DonoSenje i sprovodenje
strateskih dokumenata
CBCG

Kontinuirano izvjeStavanje
o sprovodenju strateskih
dokumenata CBCG

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




odlucivanja

Delegiranje
ovlascéenja
suprotno zakonu i
aktima Centralne
banke

Skupstini i Vladi
Crne Gore u
skladu sa
zakonom

Redovno
podnoSenje
izjave i
nepostojanju
sukoba interesa,
u skladu sa
zakonom

Blagovremeno
dostavljanje
izvjestaja
Agenciji za
spre€avanje
korupcije

Primjena Etickog
kodeksa za
¢lanove Savjeta
CBCG

Pribavljanje
stava nadleznih
organizacionih
jedinica prije
odlugivanja

Prethodno
razmatranje i
usaglasavanje
odluka na
Kolegijumu
Guverner/ke

Objavljivanje
internih akata na
Intranetu i
oglasnoj tabli

Jacanje i redovno
azuriranje internih pravila o
sukobu interesa, uz
obavezno prijavljivanje
sukoba interesa prije
donosenja odluka.

Kontinuirano




Guverner/ka

Viceguverne
r/lka

Nepotpuno ili
neblagovremeno
ostvarivanje
ciljeva i politike
Centralne banke

Pad povjerenja
gradana u rad
Centralne banke

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
Centralne banke

PodnoSenje
mjesecnih
izvjestaja
Savjetu

Redovno
objavljivanje
izvjeStaja na
internet stranici
Centralne banke

Pracéenje
realizacije
preporuka koje
se daju za
unaprjedenje
rada

Redovno
azuriranje
internet stranice
Centralne banke

Objavljivanje
edukativnog
materijala o ulozi
i funkcijama
Centralne

banke.

Organizovanje
kampanja o
finansijskoj

Moguce
kasnjenje u
planiranom
ostvarivanju
funkcija i
politike
Centralne
banke

Pogresna
percepcija
javnosti o
mandatu
CBCG, koja
moze dovesti
do pogre$ne
ocjene
efikasnosti rada
CBCG

Pratiti i vrsiti ocjenu
stepena realizacije ciljeva i
politike Centralne banke

Nastaviti sa praksom
proaktivhog objavljivanja
saop$tenja za medije o
svim aspektima rada i
rezultatima CBCG i
pravovremenim
odgovorima na pitanja
medija

Guverner/ka

Viceguverner
/ka

Poslovni/a
direktor/ka

Rukovodioci
organizacioni
h jedinica

Kontinuirano

Kontinuirano




pismenosti

Organizovanje
javne rasprave o
propisima koje
donosi Savjet
CBCG




Definisanje jasnih ciljeva za
realizaciju strateskih
dokumenata

Guverner/ka |Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u
planiranje, podzakonska sprovodeniju
Viceguverner|odnosno akta srednjoro¢nih i
/ka realizovanje dugori¢nih
strateskih Interna akta planova i
Poslovni/a  |dokumenata, Centralne banke |programa
direktor/ka  |planovai razvoja,
programa razvoja, |lzvjestaji i odnosno
Rukovodioci preporuke strateskih
organizacioni relevantnih dokumenata
h jedinica medunarodnih
subjekata Nedostatak
vizije i loSe
StrateSka planiranje
dokumenta
Centralne banke |Otezano
ostvarivanje
ciljeva
Guverner/ka |Neefikasna Zakon o Nedovoljna
koordinacija Centralnoj banci |saradnja
Viceguverner Crne Gore izmedu
/ka organizacionih
Interna akta jedinica i
Poslovni/a Centralne banke |nejasno
direktor/ka razgranicenje
odgovornosti
Rukovodioci
organizacioni
h jedinica

Guverner/ka

Viceguverner
/ka

Kontinuirano

procedurama
Periodi¢no azuriranje
procedura za rad

Periodi¢no preispitivanje
Pravilnika o unutradnjoj

Nastaviti sa aktivnostima na |Poslovni/a Kontinuirano
pracenju i ocjenjivanju direktor/ka
stepena realizacije
strateSkih dokumenata -
planova i programa razvoja, |Rukovodioci
te izvjeStavanju o njihovom |organizacioni
sprovodenju h jedinica
Kontinuirano
Periodi¢no azuriranje
strateSkih dokumenata,
planova i programa razvoja
Nastaviti sa
implementacijom preporuka Kontinuirano
relevantnih medunarodnih
subjekata koje se odnose na
upravljanje Centralnom
bankom
Kolegijum guvernerke Guverner/ka | Kontinuirano
Viceguverner
Stalna i privremena struc¢na i|/ka
savjetodavna radna tijela
Guvernerke Poslovni/a Po potrebi
direktor/ka
Rukovodioci
organizacioni
Postupati u skladu sa h jedinica Kontinuirano
Procedurama za rad . )
organizacionih jedinica i Clanovi
medusektorskim radnih tijela

Kontinuirano

Po potrebi




organizaciji poslovanja
CBCG i Pravilnika o
sistematizaciji radnih mjesta
u CBCG

Viceguverner
i

Rukovodioci
organizacioni
h jedinica

Neefikasno
organizovanje
izvrSavanja
zadataka

Prekoracenje
nadleznosti

Neadekvatan
nadzor nad
radom zaposlenih

Neblagovremeno
obavljanje
poslova

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
Centralne banke

Procedure za
rad

Interna revizija

Periodi¢no se
preispituju i
azuriraju
procedure za
rad i vrSi
uskladivanje
medusektorskih
procedura

Na nivou
organizacionih
jedinica
informacije se
razmjenjuju
odrzavanjem
redovnih
sastanaka, e —
mail
komunikacijom,
Serovanjem
foldera i sl.

Nedovoljno
jasna podjela
posla i
razgraniCenja
odgovornosti

Nedovoljno
angaZovanje
raspolozivog
kadrovskog
potencijala ili
preopterec¢enos
t

Nedovoljna
automatizacija
radnih procesa

Postupati u skladu sa
odlukama o prenosu
ovlasc¢enja, aktom o
organizaciji, odnosno
sistematizaciji radnih
mjesta, procedurama za rad
organizacionih jedinica i
medusektorskim
procedurama

Primjenjivati pravila i
procedure za rotacije i /ili
prerasporedivanje
zaposlenih

Sprovoditi obuke za
unaprjedenje menadzerskih
vjestina

Poboljsati razmjenu
informacija unutar
organizacionih jedinica kako
bi zaposleni bili informisani
blagovremeno

Sprovoditi ocjenjivanje
zaposlenih

Izrada nove metodologije za
ocjenjivanje zaposlenih

Periodi¢no sprovodenje
ankete o angazovanosti i
motivaciji zaposlenih

Guverner/ka/
Viceguverneri

Poslovni/a
direktor/ka

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske
resurse

Rukovodioci
organizacioni
h jedinica

Sektor za IT

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Jednom
godiSnje

31.12.2026.

Jednom
godisSnje




Digitalizacija radnih procesa

Kontinuirano

2. Guverner/ka |Neefikasna i Zakoni i Nedostatak
Kadrovsk neracionalna podzakonska ljudskih resursa
a politika, kadrovska politika |akta
eti€no i
profesinal |Zaposleni u |Moguénost Kolektivni Rizik
no Direkcijiza |zloupotrebe ugovor zapoSljavanja
ponasanj |ljudske ovladéenja u Centralne banke |neadekvatnog
e resurse vodenju kadra
kadrovske politike |Interna akta
Centralne banke
Nepostovanje Diskreciono
propisa, internih  |Popunjavanje |odlu€ivanje o
akata i procedura [slobodnih uvecanju
pri zaposljavanju |radnih mjesta u |zarade i drugim
skladu sa pitanjima od
Prihvatanje potrebama znacaja za rad,
nedozvoljenog edukaciju i
uticaja Utvrdivanje materijalni
kriterijuma za status pojedinih
Nepotizam odabir kandidata |zaposlenih
putem javnih
oglasa
Procedure za
rad Direkcije za
ljudske resurse
Informisanje
zaposlenih o
informacijama
od znacaja za
rad i materijalni
status
zaposlenih
Zaposleni u |Nedostatak Zakoni i Neadekvatan
Direkcijiza |stru¢nog znanja i |podzakonska izbor za
ljudske vjestina akta usavrSavanje i
resurse zaposlenih na osposobljavanj
pojedinim radnim |Interna akta e

mjestima

Centralne banke

VrSiti analizu potreba i
planiranje ljudskih resursa

Popunjavati slobodna radna
mjesta odabirom kandidata
u skladu sa utvrdenim
kriterijumima, predvidenim
postupcima i procedurama —
putem internog i/ili
eksternog oglasa

Nastaviti sa
obezbjedivanjem pune
primjene Kolektivhog
ugovora CBCG i internih
akata Centralne banke

Pravovremeno informisanje
zaposlenih o svim
relevantnim informacijama i
aktivnostima od znacaja za
rad

Guverner/ka

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske
resurse

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Vrsiti analizu potreba za
struénim osposobljavanjem i
usavrSavanjem za
obavljanje poslova

iz nadleznosti Centralne
banke

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske
resurse

Rukovodioci

Kontinuirano




Rukovodioci

organizacioni|Povrede Godisnji plan Neefektivno
h jedinica profesionalnih struénog stru¢no
pravila i usavrSavanjai |osposobljavanj
pristrasno osposobljavanja |e i
postupanje Procedure za usavrSavanje
rad zaposlenih
NaruSavanje Eticki kodeksi
integriteta
Centralne banke |Medunarodni
standardi,
Povelja i drugi
akti kojima se
ureduje interna
revizija
Prezentacije o
steenom
znanju na
programima
struénog
usavrsavanja
Clanovi Nepostovanje Zakon o Neblagovreme
Savjeta zakonske Centralnoj banci [no dostavljanje
obaveze Crne Gore izvjestaja iz
Guverner/ka |prijavljivanja i evidencije
evidentiranja Zakon o primljenih
Viceguverner|primljenih poklona|spre¢avanju poklona
/ka i njihove korupcije
vrijednosti Neblagovreme
Eticki kodeks no dostavljanje
Nepostovanje koji se odnosi na |izvjeStaja o
zakonske ¢lanove Savjeta |imovini i
obaveze CBCG prihodima
izvjeStavanja o javnih
prihodima i Eticki kodeks funkcionera
imovini koji se odnosi na
zaposlene Moguénost
greSke prilikom
unosenja
PodnoSenje podataka za
pisane izjave o |izvjeStaj o
nepostojanju prihodima i

konflikta interesa

imovini

Donosenje i sprovodenje
Godi$njeg plana struénog
osposobljavanja i
usavrSavanja

VrSiti evaluaciju programa
struénog osposbljavanja i
usavrSavanja

Objavljivanje edukativnih
materijala sa realizovanih
programa stru¢nog
osposobljavanja i
usvrSavanja putem Portala
Direkcije za ljudske resurse

Informisanje zaposlenih i
objavljivanje programa
struénog osposobljavanja i
usvr8avanja putem Intraneta

organizacioni
h jedinica

Direkcija za
ljudske
resurse

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Postupati po Proceduri za
prijavljivanje, evidentiranje i
izvjeStavanje o primljenim i
datim poklonima

Blagovremeno i tacno
dostavljati izvjestaje o
imovini i prihodima

Guverner/ka

Viceguverner
/ka

Glavni/a
ekonomista/ki
nja

Poslovni/a
direktor/ka

Glavni interni
revizor

Direktor/ka
Direkcije za
komunikacije

Kontinuirano

U skladu sa
zakonskim
rokovima




Svi zaposleni

Narusavanje
integriteta
Centralne banke

Neeti¢no,
nezakonito i
neprofesionalno
ponasanje

Nejednako
postupanije i
diskriminacija lica
po osnovu
njihovih liénih
svojstava ili
pripadnosti
odredenoj grupi,
prilikom
zaposljavanja,
ostvarivanja
prava,
napredovanja,
nagradivanja,
pristupa
uslugama ili
drugih postupaka
u okviru rada
Centralne banke

Konflikt interesa

Nepostovanije
obaveze
prijavljivanja
primljenih poklona
i njihove
vrijednosti

Angazovanje
zaposlenog kod
drugog
poslodavca bez
odobrenja
Guverner/kaa

Neprijavljivanje

Zakon o
Centralnoj banci
Crne Gore

Zakon o zabrani
diskriminacije
lica sa
invaliditetom u
zaposljavnju

Zakon o zabrani
Zlostavljanja na
radu

Zakon o rodnoj
ravnopravnosti

Statut Centralne
banke Crne
Gore

Interna akta
Centralne banke

Eticki kodeks

Sprovodenje
obuka o
integritetu i etici

Objavljivanje
Etickog kodeksa
na internet
stranici
Centralne banke

Neadekvatno
razumijevanje
nacina
primjene
Etickog
kodeksa

Moguci sukob
interesa
prilikom
donosenja
odluka i
sprovodenja
procedura

Prijavljivanje
potencijalnog ili
stvarnog
konflikta
interesa

Mogiénost
Zloupotrebe
povjerljivih i
ovladc¢enih
podataka

Periodi¢no sprovoditi obuke,
informisanje i podsjecanje
zaposlenih o eti¢kim
standardima, pravilima i
obavezama u oblasti etike i
integriteta

Sprovoditi obuke o etici i
integritetu za
novozaposlene

IzvjeStavati o sprovodenju
Etickog kodeksa

Periodi¢no azuriranje
Etickog kodeksa

Postupati po Proceduri za
prijavljivanje primljenih i
datih poklona

Azuriranje evidencije
odobrenja za rad kod
drugog poslodavca

Azuriranje evidencije
zaposlenih koji imaju ¢lana
uze porodice koji je
zaposlen kod pravnog lica
koje kontroliSe ili sa kojim
poslovno saraduje
Centralna banka

Azuriranje evidencije
zaposlenih koji rade poslove
neposredne kontrole
subjekata pod nadzorom
Centralne banke koji imaju
bra¢nog ili vanbracnog
supruznika i/ili srodnike
odnosno povezana lica kod

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske
resurse

Direktor/ka
Direkcije za
komunikacije

Jednom
godiSnje

Kontinuirano

Kontinuirano

Jednom
godiSnje

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




zaposlenja ¢lana
uze porodice kod
pravnog lica koje
kontroliSe ili sa
kojim poslovno
saraduje
Centralna banka

Neprijavljivanje
srodnika i
povezanih lica
koja su radno ili
na drugi nacin
angazovana kod
pravnog lica koje
je predmet
kontrole od
zaposlenih koji
rade poslove
neposredne
kontrole
subjekata pod
nadzorom
Centralne banke

pravnog lica koje je predmet
kontrole.

Guverner/ka

Odgovorno
lice za prijem
i postupanje
po prijavi
zvizdaca

Diskriminacija
zaposlenog kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
nezakonito
postupanije ili
druge povrede
integriteta

Neadekvatna
zastita podataka
o zaposlenom koji
prijavi sumnju na
nezakonito
postupanije ili
druge povrede
integriteta

Zakon o
spre€avanju
korupcije

Zakon o zastiti
zvizdaca

Zakon o zastiti
podataka o
licnosti

Zakon o zabrani
Zlostavljanja na
radu

Eticki kodeks
Procedura o
nacinu
evidentiranja i
postupanja po

Neadekvatno
postupanje po
prijavama
zvizdaca

Naru8avanje
zastite
identiteta i
prava zvizdaca

Uskladivanje akata sa
Zakonom o zastiti zvizdaca

Primjenjivanje Procedure o
nacinu evidentiranja i
postupanja po prijavi
zvizdaca i Uputstva o nacinu
podnoSenja prijave o
ugrozavanju javnog interesa
koji upuéuje na korupciju

Sprovodenje zastite
zvizdaca od svih oblika
diskriminacije, ograniCenja i
uskracivanja prava

Guverner/ka

Odgovorno
lice za prijem
i postupanje
po prijavi
zvizdaca

90 dana od
dana
stupanja na
shagu
Zakona o
zastiti
zvizdaca

Kontinuirano

Kontinuirano




prijavi zvizdac¢a i
RjeSenje kojim
se odreduje
odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizda¢a

Obavjestavanje zvizdaca o
mjerama koje su preduzete
po njegovoj prijavi

Postupanje po preporukama
Agencije za spre€avanje
korupcije

Kontinuirano

Kontinuirano

Sprovoditi edukaciju

Svi zaposleni|Nedovoljan nivo |Zakon o NaruSavanje
svijesti kod spre¢avanju integriteta
zaposlenih o korupcije Centralne
vaznosti banke
prijavljivanja Eticki kodeks
nezakonitih radnji
unutar Centralne |Procedura o
banke nacinu

evidentiranja i

postupanja po

prijavi zvizdaca i

Uputstvo o

nacinu

podnoSenja

prijave o

ugrozavanju

javnog interesa

koji upuéuje na

korupciju
3. Guverner/ka Zakon o Nedostatak
Planiranje Centralnoj banci |sredstava za
i Zaposleni u |Neadekvatno finansiranje
upravljanj |Direkciji za |finansijsko Interna akta poslovanja i
e finansije, planiranje i neizvrSavanje
finansija |racunovodst [finansijsko Odbor za reviziju|dospjelih
ma VO i izvjeStavanje obaveza

kontroling Interna revizija

Spoljna revizija

Objavljivanje
finansijskih
izvjesStaja na
internet stranici
Centralne banke

Menadzer/ka

Kontinuirano

tokom cijele poslovne
godine

Postupati po preporukama
iz izvjeStaja o izvr§enoj
reviziji

VrSiti kontrolu sprovodenja
zakonskih propisa, MRS i

novozaposlenih o integriteta
mehanizmima prijavljivanja
nezakonitih radnji unutar Odgovorno
Centralne banke lice za prijem
i postupanje
po prijavi
Periodi¢no objavljivanje zvizdaca Kontinuirano
postova na Intranetu o
nacinu podnoSenja prijave |Direktor/ka
zvizdaca i ostvarivanju Direkcije za
prava zvizdaCa na zastitu  |ljudske
resurse
Kontinuirano pratiti Guverner/ka |Kontinuirano
parametre izvrSavanja
finansijskog plana, analizu |Direktor/ka
odstupanja izvrdenja od Direkcije za
plana, kao i analizu finansije,
podataka neophodnih za racunovodstv
pripremu finansijskog plana |o i kontroling

Kontinuirano

Kontinuirano




Dostavljanje
Finansijskog
plana i
finansijskih
izvjestaja
Skupstini i Vladi
Crne Gore u
skladu sa
zakonom

Objavljivanje
Finansijskog
plana na internet
stranici CBCG

Objavljivanje
Pravilnika o
racunovodstvu
na internet
stranici CBCG

Objavljivanje
Smijernica za
izbor nezavisnog
revizora na
internet stranici
CBCG

Unapredivanje
internih akata iz
oblasti planiranja
finansija i stalni
monitoring
izvrSavanja
finansijskog
plana

Unapredivanje
aplikativne
podrske procesu
planiranja

Pracenje
izmjena
medunarodnih
racunovodstveni

MSFI, postovanja internih
procedura rada i sprovoditi
stalna unapredivanja
aplikativne podrdke
procesima i kontinuiranu
obuku zaposlenih




h standarda i
medunarodnih

Vrsiti poja¢an nadzor

standarda

finansijskog

izvjeStavanja
Guverner/ka |Nenamjensko Interna akta Pogresno

koris¢enje evidentiranje

Zaposleni u |sredstava Odbor za reviziju|troSkova i
Direkciji za pogresno
finansije, Nepostovanje Interna revizija |usmjeravanje
raCunovodst |procedura finansijskih
VO i Spoljna revizija |sredstava po
kontroling vrstama

Objavljivanje placanja

finansijskih

izvjeStaja na Neazurna i

internet strani neblagovremen

Centralne banke |a naplata

potraZzivanja

Kontrola

izvrSavanja

internih i

medusektorskih

procedura za

rad , internih

kontrola i

kontrole

raCunovodstven

e dokumentacije
Zaposleni u |Neadekvatno Zakoni i Podjela
Direkcijiza |sprovodenje podzakonska predmeta
pravne postupka javnih |akta javne nabavke

poslove

Sluzbenik/ca
za javne
nabavke

Clanovi
komisija za
sprovodenje
postupaka
javnih
nabavki

nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
ovlasc¢enja

Nezakonit uticaj ili
drugi oblici
krSenja nacela
transparentnosti

Kr3enje nacela
obezbjedivanja

Interna akta koja
se odnose na
javne nabavke

IzvjeStavanje o
sprovedenim
nabavkama i
zaklju¢enim
ugovorima na
polugodiSnjem i
godisSnjem nivou
sa osvrtom na
realizaciju Plana

sa namjerom
izbjegavanja
primjene
zakonai
propisanog
postupka javne
nabavke

Neadekvatna
kontrola
postojanja
sukoba
interesa

Guverner/ka

Direktor/ka

Kontinuirano

Unositi antikorupcijsku
klauzulu u sve ugovore o
javnim nabavkama

Sluzbenik/ca
za javne
nabavke

Implementirati preporuke iz |Direkcije za |Kontinuirano
izvjeStaja o izvrSenoj reviziji [finansije,
raCunovodstv
0 i kontroling
Sporovoditi interne kontrole,
jacati kvalitet internih i Kontinuirano
medusektorskih procedura
za rad i doradivati
racunovodstvenu aplikaciju
u cilju podizanja sigurnosti i
tacnosti transfera u skladu
sa zahtjevima klijenta
Sprovoditi interne kontrole  |Guverner/ka |Kontinuirano
Poslovni/a
Obuka i usavrSavanje direktor/ka  |Kontinuirano
zaposlenih
Direktor/ka
Praéenje propisa i prakse u |Direkcije za |Kontinuirano
oblasti javnih nabavki pravne
poslove

Kontinuirano




Odrzavati komunikaciju sa
relevantnim institucijama

Precizno odredenje roba,
usluga ili radova, sa
navodenjem objektivnih
tehnickih karakteristika i
specifikacija

Angazovanje stru¢njaka iz
oblasti predmeta nabavke u
komisijama za sprovodenje
postupka javne nabavke

konkurencije javnih nabavki |zaposlenih na
poslovima
IzvjeStavanje javnih nabavki
nadleznog
organa za
poslove javnih  |Primjena
nabavki o diskriminatorski
sprovedenim h uslova ili
postupcima i kriterijuma u
zaklju¢enim tehnickim
ugovorima karakteristikam
ai
specifikacijama
4. Guverner/ka |Ugrozavanje Zakon o Nedostupnost
Cuvanje i bezbjednosti Centralnoj banci |funkcija
bezbjedn |Viceguverner|informacija Crne Gore Centralne
ost /ka Centralne banke banke usljed
podataka Zakon o sajber napada/
i Poslovni/a kreditnim prekida u radu
dokumen |direktor/ka institucijama informacionog
ata sistema
Zaposleni u Pravilnik o
Sektoru za tajnosti Ugrozavanje
IT integriteta
Zakon o podataka
Zaposleni u informacionoj Centralne
Sluzbi za bezbjednosti banke usljed
upravljanje spoljih ili
operativnim Zakon o zaédtiti  |unutrasnjih
rizikom, podataka o sajber napada
bezbjednos¢ liCnosti
u informacija Neovlasceni
i Zakon o pristup
kontinuiteto elektronskoj podacima
m poslovanja identifikaciji i Centralne
uslugama banke koji
Svi zaposleni povjerenja predstavljaju
tajnu
Politika i Pravila |Curenje
bezbjednosti povijerljivih
informacija informacija/

Centralne banke

licnih podataka

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Vrsiti stalni nadzor
informacionog sistema
Centralne banke uz pomo¢
dostupnih alata, u cilju
efikasne odbrane od
spoljnih i unutradnjih napada

Kontinuirano pratiti
efikasnost sistema za
upravljanje operativnim
rizikom, bezbjednoS¢u
informacija i kontinuitetom
poslovanja

Pratiti primjenu i redovno
azurirati politike i
metodologije za upravljanje
operativnim rizikom,
bezbjednoscu informacija i
kontinuitetom poslovanja

Sprovoditi aktivnosti na
podizanju svjesnosti
zaposlenih o bezbjednosti
informacija, uklju€ujuéi i
aktivno koris¢enje e-learning
alata za u€enje zaposlenih o
bezbjednosti informacija i
sprovodenje simulacija
sajber napada

Sef Sluzbe
za
upravljanje
operativnim
rizikom,
bezbjednosé
u informacija
i
kontinuitetom
poslovanja

Direktor/ka
Sektora za IT

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Metodologija za
upravljanje
rizicima po
bezbjednost
informacija
Centralne banke

Procedura za
klasifikaciju
informacija
Centralne banke

Procedura za
upravljanje
bezbjednoscéu
informacija

Program
podizanja
svijesnosti
zaposlenih o
bezbjednosti
informacija

Politika
upravljanja
operativnim
rizikom
Centralne banke

Metodologija za
upravljanje
operativnim
rizikom
Centralne banke

Politika
upravljanja
kontinuitetom
poslovanja
Centralne banke

Metodologija za
upravljanje
kontinuitetom

Kompromitacija
informacija
Centralne
banke usljed
nepostovanja
Politike i
Pravila
bezbjednosti
informacija

Odrzavati komunikaciju sa
relevantnim institucijama

Kontinuirano




poslovanja
Centralne banke

Program mjera
za obezbjedenje
kontinuiteta
poslovanja

Plan kontinuiteta
poslovanja
Centralne banke

Objavljivanje na
internet stranici
CBCG
segmenata
politika
upravljanja
operativnim
rizikom,
bezbjednoscéu
informacija i
kontinuitetom
poslovanja, kao i
zadataka
Komiteta za
upravljanje OR,
Bli KP

E-learning alat
za uéenje
zaposlenih o
bezbjednosti
informacija

Procedure
Sektora za IT

Antivirusna
zastita i firewall
sistemi

Sistem za
odbranu od
sajber napada
koji funkcionise




na bazi
vjestacke
inteligencije

Sistem za
enkripciju
dokumenata i
mejla i
obezbjedivanje
dvofaktorske
autentifikacije na
raCunar (PKI,
Public Key
Infrastructure)

Sistem za
prevenciju
upada u mrezu
(IPS)

Sistem za
pracenje i
analizu logova
(SIEM, Security
information and
event
management)

Sistem za
spreCavanje
curenja
podataka (DLP,
Data Loss
Prevention)

Sistem za za
identifikaciju
ranjivosti
informacionog
sistema

Sistem za
zastitu od sajber
prijetnji na
radnim
stanicama




(EDR, Endpoint
Detection and
Response)

Sprovodenje
redovnih
penetration
testova

Hardening
komponenti
informacionog
sistema

Primjena
dvofaktorske
autentifikacije
prilikom
udaljenog
pristupa
informacionom
sistemu

Pracenje
aktivnosti
korisnika u
informacionom
sistemu
Centralne banke

Enkripcija diska
na laptop
raéunarima i
usSB
memorijama

Sistemi za
bekap podataka
i arhiviranje
mejlova

Pracenje
aktivnosti
korisnika u
informacionom
sistemu




Centralne banke

Enkripcija diska
na laptop
raCunarima i
uUsSB
memorijama

Aktivnosti iz
nadleznosti
Tima za odgovor
na sajber
incidente
Centralne banke
(CIRT CBCG)

Uspostavljena
saradnja sa
eksternim
pruzaocem SOC
(Security
Operation
Center) usluge
(2417)

5.
lzrada nacrta
zakona i
podzakonske
regulative

Kabinet
guvernera/
ke —
savjetnici
guverner/k
e

Svi
zaposleni u
CBCG kaji
radne na
poslovima
pripreme
Nacrta

Neadekvatna Zakoni i
primjena podzakonska
propisanih akta
pravila
Podjela radnih
zadataka
Neuskladenost

donijetih propisa |Poja¢an nadzor
i drugih akata

Davanje
Nedovoljna misljenja
osposobljenost [Savjeta na
zaposlenih u|/Nacrte zakona

organizacionim |koje pripremaju

Ka&njenje u
realizaciji
aktivnosti na
uskladivanju
regulatornog
okvira

Nedostatak
adekvatne
medusektorske
procedure o radu
odnosno
neadekvatna
saradnja izmedu

Predlozene mjere za

smanjenje/otklanjanje Prlgovema Rok

.. osoba

rizika

Jacati kadrovske Rukovodioci |Kontinuirano
kapacitete kontinuiranim nadleznih

obukama vezanim za
izmjene EU propisa sa
kojima je potrebno vrsiti
uskladivanje propisa

Uskladivati regulatorni
okvir sa pravnom
tekovinom EU i
dinamikom utvrdenom
Programom pristupanja
Crne Gore EU

orgnizacionih

jedinica

Direkcija za
ljudske
resurse

Kontinuirano




Jacati stru¢ne
kapacitete za
normativne poslove kroz
kontinuirane obuke iz
oblasti nomotehnike i
prenos znanja i iskustva
na mlade i manje
iskusne zaposlene.

Sprovoditi konsultacije
izmedu organizacionih
jedinica sa rokovima za
dostavljanje
sugestija/misljenja

Kabinet
guvernera/ke

Kontinuirano

Kontinuirano

Prosiriti opseg
objajvljenih informacija
o radu Centralne banke
na jasan i razumljiv
nacin

Azurirati informacije na
internet stranici
Centralne banke

Proaktivno djelovati u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti

zakonai |jedinicama  za|organi drzavne |org.jedinica
propisa iz |izradu nacrta|uprave, a ti¢u
nadleznosti|propisa se nadleznosti |Nedovoljno
CBCG CBCG ukljucivanje
relevantnih
Zaposleni Organizovnje |organizacionih
u Direkciji javne rasprave |jedinica u izradu
za pravne i konsultacije  |propisa
poslove sa
zainteresovani |SloZenost
m stranama propisa ili njihovo
nerazumijevanje
Primjena
nomotehni¢kih |Nedovoljan broj
pravila za zaposlenih
izradu propisa
6. Guverner/k |Narusavanje Zakon o Netransparentno
Odnosi sa a integriteta i Centralnoj st rada Centralne
javnoscéu reputacije banci Crne banke
Centralne banke |Gore
Zaposleni Neblagovremeno
u Direkciji Interna akta dostavljanje
za Gubitak Centralne informacija po
komunikaci|povjerenja banke zahtjevima
je gradana u rad medija i javnosti
Centralne banke |Procedure za
Zaposleni rad Plasiranje
u CBCG netacne
koji daju Objavljivanje- |informacije
izjave u informacija na |prema javnosti
medijima internet stranici
Centralne
banke
Objavljivanje
saopStenja sa
sjednica
Savjeta
7. Guverner/k |Neosnovano Zakon o Neblagovremeno
Slobodan a odbijanje slobodnom odlucivanje o
pristup davanja pristupu zahtjevima za

Guverner/ka

Viceguverner
/ka

Poslovni/a
direktor/ka

Savjetnik
izvrSnog
Direktor/kaa

Direktor/ka
Direkcije za
komunikacije

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

donositi rjeSenja po
zahtjevima za slobodan

zaduzeno za

obezbjedivan

Rukovodioci
Obuka i usavrSavanje |organizacioni
zaposlenih h jedinica
31.12.2026.g
Direktor/ka
Donijeti strategiju Direkcije za
komunikacija ljudske
resurse
U zakonskom roku Lice Kontinuirano




pristup informacijama

Redovno azurirati Vodi¢
za pristup informacijama

informacijama informacija informacijama |slobodan pristup
Lice suprotno zakonu informacijama
zaduzeno Vodi¢ za
za pristup
obezbjediv informacijama
anje NaruSavanje u posjedu
primjene |integriteta Centralne
Zakona o |Centralne banke |banke
slobodnom
pristupu Agencija za
informacija zastitu licnih
ma podataka i
slobodan
pristup
informacijama
— postupak po
Zalbi
Upravni sud
Crne Gore—
postupak po
tuzbi
8. Zaposleni |Nedovoljno Zakon o Predlaganje
Primjena u Sektoru |precizni propisi |Centralnoj neadekvatnih
regulatornog |za kontrolu banci Centralne|mjera prema
okvira kojim se banke kreditnim
ureduje Zaposleni |[Nestru¢na ifili institucijama,
poslovanje u Sektoru |neadekvatna Zakon o pruzaocima
kreditnih za platni  |primjena propisa |kreditnim platnih usluga,
institucija, promet institucijama lizing drustvima,
pruzalaca Neujednageno faktoring
finansijskih Zaposleni |tumacenje i Zakon o drustvima,
usluga, u primjena finansijskom drustvima za
pruzalaca Direkciji za |regulatornog lizingu, otkup
platnih usluga i|nadzor u |okvira faktoringu, potraZivanja,
izdavalaca oblasti otkupu mikrokreditnim
elektronskog |[spreCavanj |[Neadekvatna potrazivanja, |finansijskim
novca, kao i apranja |razmjena mikrokreditiranj |institucijama i
sanacije novca i informacija u, kreditno- kreditno-

je primjene
Zakona o
slobodnom
pristupu

Kontinuirano

politike i procedure

Uspostaviti procedure
za razmjenu informacija
izmedu nadleznih

platni promet

Direktor/ka
Direkcije za
nadzor u

u posjedu Centralne informacijam
banke a
Redovno azurirati
informacije koje se Direktor/ka  |Kontinuirano
proaktivno objavljuju na |Direkcije za
internet stranici, u pravne
skladu sa Zakonom o |poslove
slobodnom pristupu
informacijama
Obuka i usavrsavanje Kontinuirano
zaposlenih
Redovno praéenje
propisa i prakse u
oblasti slobodnog Kontinuirano
pristupa informacijama
Vrsiti edukaciju Guverner/ka |Kontinuirano
zaposlenih, narogito
kroz bilateralnu Viceguverner
saradnju u dijelu /ka
najboljih supervizorskih
praksi kod ovih Direktor/ka
kategorija nadziranih Sektora za
subjekata kontrolu
Kontinuirano
Implementirati
medunarodne Direktor/ka
standarde i uskladivati |Sektora za

Kontinuirano




kreditnih
institucija

finansiranj
a
terorizma

i zastitu
prava
klijenata
kreditnih
institucija i
korisnika
finansijskih
usluga
Zaposleni
u Direkciji
za sanaciju

kreditnih
institucija

izmedu
organizacionih
jedinica

Neovladéeno
otkrivanje
povjerljivih
informacija
Propustanje

preduzimanja
sluzbenih radnji

Neblagovremen
0 postupanje

garantnim
poslovima

Zakon o
sanaciji
kreditnih
institucija

Zakon o
platnom
prometu

Zakon o
uporedivosti
naknada
povezanih sa
raéunom za
placanje,
prebacivanju
raduna za
placen;j
potrosSaca i
radunu za
placanje sa
oshovnim
uslugama

Zakon o
medubankarski
m naknadama i
posebnim
pravilima
poslovanja u
vezi sa platnim
karticama

Zakon o
sprecavanju
pranja novca i
finansiranja
terorizma

Zakon o zastiti
potrosaca

garantnim
fondovima

Primjena
neadekvatnih
mjera i
instrumenata
sanacije kreditnih
institucija

Davanje netacnih
podataka o
bankarskom
sistemu

Davanje neta¢nih
podataka o
platnom prometu

Objavljivanje
netaénih
podataka o
prinudnoj naplati

Izostanak
pruzanja zastite
klijenata kreditnih
institucija i
korisnika
finansijskih
usluga

Nedovoljan broj
zaposlenih

organizacionih jedinica

Odrzavati periodi¢ne
koordinacione sastanke
izmedu relevantnih
organizacionih jedinica.

Adekvatna primjena
pravila o tajnosti
utvrdenih zakonom i
internim aktima CBCG

oblasti
spre€avanja
pranja novca
i finansiranja
terorizma

i zastitu
prava
klijenata
kreditnih
institucija i
korisnika
finansijskih
usluga

Direktor/ka
Direkcije za
sanaciju
kreditnih
institucija

Clanovi
Komiteta za
superviziju i
sanaciju
kreditnih
institucija

Po potrebi

Kontinuirano




Zakon o
potroSackim
kreditima

Pravilnik o
tajnosti

Druga
podzakonska
akta

Politike i
procedure

Komitet za
superviziju i
sanaciju
kreditnih
institucija

Sudska zastita




CENTRALNA BANKA CRNE GORE
Broj 0102-3187-4/2026
Podgorica, 29.09.2026. godine

Na osnovu €lana 45 stav 2 tadka 7 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (,Sluzbeni list CG”, br.
40/10, 6/13, 70/17 i 125/23) i &l. 75 i 80 Zakona o sprecavanju korupcije (,Sluzbeni list CG” br.
54/24, 41/26 i 98/26), guvernerka Centralne banke Crne Gore donijela je

ODLUKU
o dono$enju Plana integriteta Centralne banke Crne Gore

I.  Donosi se Plan integriteta Centralne banke Crne Gore za period septembar 2026. —
septembar 2028. godine (u daljem tekstu: Plan integriteta) koji je dat u prilogu ove odluke
i ¢ini njen sastavni dio.

Il.  Obavezuje se Marijeta Spadijer, menadzerka integriteta, da podnosi godi$nji izvjestaj o
sprovodenju Plana integriteta Agenciji za spre¢avanje korupcije i guvernerki, kao i da
kvartalno izvjestava guvernerku o sprovodenju i realizaciji mjera iz Plana integriteta.

. Obavezuju se zaposleni u Centralnoj banci Crne Gore da na zahtjev menadzerke
integriteta dostavljaju sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno
sprovodenje Plana integriteta.

IV.  Plan integriteta ée se dostaviti Agenciji za sprecavanje korupcije i objaviti na Intranet-u i
internet stranici Centralne banke Crne Gore.

V. Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja.
Obrazlozenje

Centralna banka Crne Gore je saglasno Zakonu o sprecavanju korupcije (,Sluzbeni list CG”, broj

54/24) donijela Plan integriteta Centralne banke Crne Gore, broj 0102-6225-3/2024 od
27.09.2024. godine.

Zakonom o sprecavanju korupcije (,Sluzbeni list CG” br. 54/24, 41/26 i 98/26) u ¢&lanu 80 i
Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta (;Sluzbeni list CG”, broj 100/24) utvrdena je
obaveza da se svake druge godine vrsi procjena efikasnosti i efektivnosti plana integriteta,
uzimajuci u obzir rezultate realizacije mjera na smanjenju rizika i, s tim u vezi, potrebu provjere
pravilnosti utvrdenih oblasti rada, radnih procesa i radnih mjesta podloznih, odnosno ranjivih na
koruptivna djelovanja.

U skladu sa zakonskom obavezom, Centralna banka Crne Gore je pristupila izradi novog Plana
integriteta za naredni dvogodi$nji period, i s tim u vezi, RjeSenjem broj 0102-3187-3/2026 od 17.
jula 2026. godine, formirana je Radna grupa za pripremu Predloga Plana integriteta. Radna grupa
je, u skladu sa zadatim rokom, pripremila i guvernerki uputila Predlog Plana integriteta Centralna
banka Crne Gore za period septembar 2026. — septembar 2028. godine, radi dono$enja.

Na osnovu izloZenog odlugeno je kao u dispozitivu ove odluke.
GUVERNERKA

dr Irena Radovic¢

w/@




