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Crowe

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Lovéen banke AD Podgorica
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih iskaza Lovéen banka AD Podgorica (u daliem tekstu:
.Banka®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine, bilans uspjeha, iskaz
o ukupnom ostalom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o nov&anim tokovima za
godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i napomene, koje sadrZe pregled osnovnih
racunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u daljem tekstu: ,finansijski iskazi").

Prema naSem misljenju, priloZzeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2025. godine,
kao i rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Osnove za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenijivim u Crnoj
Gori. NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u dijelu izvjestaja koji
je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na
Banku u skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljuéujuci
Medunarodne standarde nezavisnosti (IESBA Kodeks) Odbora za medunarodne eticke
standarde za ra¢unovode (IESBA) i etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo na$e druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaraju¢i i da obezbjeduju
0osnovu za izrazavanje naSeg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od
najvec¢e vaznosti za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nade revizije finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi
ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kljuéno revizijsko pitanje | Odgovarajuéa revizijska procedura
Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne
stavke

Na dan 31. decembra 2025. godine, bruto
vrijednost datih kredita i potrazivanja od
klijenata iznosila je EUR 253.990 hiljada (31.
decembra 2024.:EUR 215.507 hiljada), dok je
ukupan iznos ispravke vrijednosti datih
kredita i potraZivanja od klijenata iznosio EUR
9.146 hiljada na dan 31. decembra 2025.
godine (31. decembra 2024.: EUR 8.913
hiljada).

Na osnovu naSe procjene rizika i poznavanja
industrije, ispitali smo troSkove obezvrjedenja
datih kredita i potrazivanja od klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke, i procjenili
primjenjenu metodologiju, kao i KkoriS¢ene
pretpostavke, a u skladu sa opisom kljuénog
revizorskog pitanja.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

| Odgovarajuéa revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmijeravanje troSkova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potrazivanja i rezervisanja za
vanbilansne stavke smatra se kljuénim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervacija za umanjenje vrijednosti
zahtjeva znaCajnu procjenu od strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao
i iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznagajnija rasudivanja se odnose na:

« Pretpostavke koje se koriste u
modelima  ofekivanog  kreditnog
gubitka za procjenu kreditnog rizika
vezanog za izloZzenost i olekivane
buduée nov&ane tokove klijenta;

« Pravovremena identifikacija
izlozenosti sa znadajnim povecanjem
izloZenosti kreditnom riziku i kreditnom
obezvredenju;

» Vrednovanje kolaterala | pretpostavke
buduéih  novéanih  tokova na
pojedinaéno procijenjene izloZzenosti
po kreditima.

Rukovodstvo je  objelodanilo  dodatne
informacije o froSkovima umanjenja vrijednosti
datih kredita i potrazivanja od klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke u
napomenama 3.6.1, 3.9, 41, 6 i 13 uz
finansijske iskaze.

Nase testiranje je obuhvatilo sljiede¢e elemente:

procjena kljuénih kontrola nad
pretpostavkama koje se koriste u modelima
odekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izloZenost i
ocekivane buduée nov&ane tokove klijenta;
detaljno testiranje obraduna parametara
rizika, na bazi zvani¢ne metodologije banke
koja je predmet ocjene usaglasenosti sa
raéunovodstvenim zahtjevima. Navedeno

testiranje  podrazumijeva i  ocjenu
pretpostavki modela;
prociena kljuénih kontrola i testiranje

njihove efikasnosti nad pravovremenom
identifikacijom izloZenosti sa znadajnim
povecéanjem kreditnog rizika i
blagovremenom identifikacijom izloZzenosti
umanjenih vrijednosti kredita;

prikuplianje i detaljno testiranje dokaza na

uzorku koji podrZzavaju odgovarajuée
odredivanje pretpostavki za troSkove
obezvredenja kredita i rezervisanja za
garancije, ukljuéujugi vrednovanje

kolaterala i pretpostavke buduéih nov€anih
tokova na pojedinaéno  procijenjene
izloZzenosti umanjene vrijednosti kredita;
procjena kljucnih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;
procjena adekvatnosti razlicitih
identifikovanih odluka Rukovodstva koji se
titu pretpostavki vezanih za obradun
odekivanih kreditnih gubitaka za
individualno procjenjivane kredite, kao i
odiuka o pristupu procjene o&ekivanih

kreditnih gubitaka za kolektivno
procjenjivane kredite, kao i evaluacija
primjenjenih  metodologija kori8¢enjem

naseg znanja i iskustva u industriji;
procjenu ta&nosti i potpunosti
objelodanjivanja u finansijskim izvje3tajima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Ostale informacije sadrzane u godi$njem izvestaju menadZmenta Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZzane u godi§njem izvje§taju menadZmenta, ali
ne ukljuéuje finansijske izvjestaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za
pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore. Nase misljenje o finansijskim
izvjeStajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih izvjestaja, naSa
odgovornost je da progitamo ostale informacije i time razmotrimo da li su ostale informacije
uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa finansijskim izvje$tajima, sa na8im
saznanjima steenim u toku revizije ili se na drugi nagin ¢ine materijaino pogre$nim. Pored toga,
izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znagajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije
u formalnom smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona
o radunovedstvu Crne Gore u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih
Zahtjeva moglo uticati na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocijenimo,
izvie§tavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju &injenice koje su takode prikazane u pojedinaénim
finansijskim izvjestajima su, u svim materijalno znagajnim aspektima, u skladu sa
pojedinaénim finansijskim izvjestajima;

2. ostale informacije su pripremijene u skiadu sa zahtjevima Zakona o ratunovodstvu Crne
Gore;

3. lzjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja pripremliena je u skladu sa
zahtjevima Zakona o ratunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Banke ste¢enih u
reviziji, izvijestimo da li ostale informacije sadrZe materijaino zna¢ajne pogres$ne iskaze. Na
osnovu postupaka koje smo izvrsili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili
materijalno znacajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlascenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvje$tavanja, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze pogresne
informacije od materijalnog znagaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
Banke da nastavi da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, ukoliko je potrebno,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
ratunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Banku ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim navedene. Lica odgovorna za upravljanje su
odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvje$tavanja kojeg je ustanovila Banka.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Na3 cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne
sadrze materijlano znacajne pogre$ne iskaze, nastale usljed prevare ili greske, i izdavanje
izvjeStaja revizora koji sadrzi nase misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e
revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o raéunovodstvu Crne
Gore i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijalno
pogredne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogres$ni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili
greske i smatraju se materijaino zna¢ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedina&no ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ratunovodstvu
Crne Gore i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionaini skepticizam tokom revizije. Takode:

* Vr8imo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usljed prevare ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza
da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da necée biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevare je vedi nego za pogreSne iskaze nastale
uslied gredke, zato &to prevara moze da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje internih kontrola.

+ Stifemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola Banke.

* VrSimo ocjenu primjenjenih raéunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
radunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

» Donosimo zakijutak o prikladnosti primjene nacela stalnosti poslovanja kao
ratunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza,
da li postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu
znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa
nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom
izvjeStaju skrenemo paznju na povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako
takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljienim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
bududi dogadaiji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da Banka prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

* Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, uklju¢ujuci
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovlaséenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim
obimom i vremenom revizije i zna€ajnim nalazima revizije, ukljucujuci i znacajne nedostatke u
internim kontrolama koje identifikujemo tokom naSe revizije. Takode, obezbedujemo licima
ovlad¢enim za upravljanje izjavu da se pridrzavamo relevantnih etickih zahtjeva u vezi sa
nezavisnodcéu i da ¢emo im saopstiti sve odnose i ostala pitanja za koja se u razumnoj mjeri moze
oCekivati da se odrazavaju na nasu nezavisnost i gdje je to primjenjivo, odgovaraju¢e mjere
zastite.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja saopstenih licima oviaséenim za upravijanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od
najve¢eg znataja u reviziji finansijskih iskaza tekuceg perioda i shodno tome, predstavlijaju
klju¢na pitanja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u nagem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon
ili regulativa isklju¢uje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuseno u izvjestaj revizora, zato $to je
razumno ocekivati da negativne posljedice budu vede nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora
je Borde Dimic.

Crowe MNE d.o.o0. Podgorica
31. mart 2026. godine
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoiiko nije drugaéije naznaéeno)

BILANS USPJEHA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2025.

Napomena 2025 2024
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 3.1, 5a) 18.186 16.292
Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 321 454
Rashodi kamata i sli¢ni rashodi 3.1, 5b) (2.665) (2.188)

NETO PRIHODI OD KAMATA

156.842 14.558

Prihodi od naknada i provizija 3.1, 7a) 9.344 7.651
Rashodi od naknada i provizija 3.1, 7b) (6.878) (5.793)
NETO PRIHODI OD NAKNADA 2.466 1.858
Neto dobici od kursnih razlika 376 360
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja ostale imovine (39) -
Ostali prihodi 140 357
Tro$kovi zaposlenih 8 (6.017) (5.057)
Tro8kovi amortizacije 10 (1.389) (1.336)
Opsti i administrativni troskovi 9 (4.745) (4.078)
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredjenja finansijskih instrumenata koji se

ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 39,6 (397) (604)
Tro$kovi rezervisanja (275) (440)
Ostali rashodi (115) (87)
DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 5.847 5.531
Porez na dobit 3.3, 11 545 827
NETO (GUBITAK)/PROFIT 5.302 4.704

Napomene na narednim stranama sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Podgorica, 30. mart 2026. godine
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

iZVJESTAJ O UKUPNOM OSTALOM REZULTATU
U PERIODU OD 01. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2025. GODINE

U hiljadama EUR

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

Neto profit 5.302 4.704
Negativni efekti promjene vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti

koje se vrednuiju po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat - -

Ukupan ostali rezultat 5.302 4.704

Napomene na narednim stranama sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Podgorica, 30. mart 2026. godine
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BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2025. GODINE

SREDSTVA

Novéana sredstva i raéuni depozita kod centralnih banaka
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potraziv

anja od banaka

Krediti i potraZivanja od klijenata
Hartije od vrijednosti
Ostala finansijska sredstva

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna sredstva
Tekuéa poreska sredstva
OdloZena poreska sredstva
Ostala sredstva

UKUPNA SREDSTVA

OBAVEZE

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj

vrijednosti
Depoziti banaka

Depoziti klijenata
Krediti klijenata koji nijesu banke

Rezerve

Tekuée poreske obaveze
OdloZene poreske obaveze

Ostale obaveze
Subordinisani dug

UKUPNE OBAVEZE

KAPITAL
Akcijski kapital

Emisione premije

Nerasporedena

dobit

Dobitak tekuce godine

Ostale rezerve

UKUPAN KAPITAL
UKUPN! KAPITAL | OBAVEZE
VANBILANSNA EVIDENCIJA

LOVCEN BANKA AD, PODGORICA
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

U hiljadama EUR

31. decembra 31. decembra

Napomena 2025. 2024.

34,12 63.150 60.019

324.393 288.972

3.6.1,131 13.512 8.089

36.1,13.2 244 844 206.594

13.3 64.478 73.306

13.4 1.559 983
3.10, 3.11,

14 5.457 4.399
3.10, 3.11,

15 3.154 2518

27 13

11 ¢) 223 86

16 2.280 1.083

398.684 357.090

17.1. 145 -

17.1. 332.304 301.603

17.2. 8.930 10.310

18 1.674 1.340

11a) 667 912

54 38

19 6.977 4.792

20 3.543 1.007

354.294 320.002

25.242 24.018

1.258 482

12.588 7.884

21 5.302 4.704

44.390 37.088

398.684 357.090

23 634.883 589.871

Napomene na narednim stranama sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Podgorica, 30. m : ine
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadcije naznaceno)

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE U PERIODU ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA

31. DECEMBRA 2025. GODINE

U hiljadama EUR

2025 2024
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi po osnovu kamata i sliéni prihodi 17.542 16.743
Odlivi po osnovu kamata i sli¢ni rashodi (2.183) (2.222)
Prilivi po osnovu naknada i provizija 9.359 7.835
Odlivi po osnovu naknada i provizija (6.887) (5.797)
Odlivi po osnovu pla¢anja zaposlenim i dobavlja¢ima (9.728) (9.242)
Smanjenje kredita i ostale aktive (39.719) (16.415)
Prilivi po osnovu depozita i ostalih obaveza 30.387 (609)
Placeni porezi (1.074) (908)
Ostali prilivi 13 9
Neto prilivi/(odlivi) gotovine iz poslovnih aktivhosti (2.290) (10.606)
Gotovinski tokovi iz aktivnosti investiranja
Kupovina nekretnina i opreme (1.115) (1.025)
Kupovina nematerijalnih ulaganja (1.008) (884)
Prilivi/(cdlivi) od drzavnih zapisa i ostalih hartija od vrijednosti 9.179 (17.8086)
Prilivi od prodaje materijalne i dugotrajne imovine 245 -
Neto odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 7.303 (19.715)
Tokovi gotovine iz finansijskih aktivnosti
Povecéanje/smanjenje pozajmljenih sredstava (1.159) (2.658)
Emisija obiénih akcija 2.000 -
Neto prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (3.159) (2.658)
Neto efekat kursnih razlika 376 360
Neto povecanje/(smanjenje) gotovine i gotovinskih ekvivalenata 8.548 (32.619)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku perioda 68.114 100.733
Gotavina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda (napomena 12) 76.662 68.114

Napomene na narednim stranama sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
Podgorica, 30. mart 2026. godine
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacife naznaceno)

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA
31. DECEMBRA 2025. GODINE

U hiljadama EUR
Emisiona Nerasporedena

Akcijski kapital premija dobit Rezerve UKUPNO
Stanje na dan 01.
januara 2024. godine 24.018 482 7.884 - 32.384
Dobit tekuce godine - - 4.704 - 4.704
Stanje na dan 31.
decembra 2024. godine 24.018 482 12.588 - 37.088
Uplata akcijskog kapitala 1.224 - - - 1.224
Emisione premije - 776 - - 776
Dobit tekuée godine - - 5.302 - 5.302
Stanje na dan 31.
decembra 2025. godine 25.242 1.258 17.890 - 44.390

Napomene na narednim stranama sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Podgorica, 30. mart 2026. godine

Odobreno od str. i potpisang u ime Lovéen banke AD, Podgorica: P
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiliadama EUR, osim ukoliko nife drugacije naznadeno)

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE

LovCen banka (u daljem tekstu: "Banka”) nastala je promjenom registrovane djelatnosti i naziva
Mikrofinansijske institucije (MFI) Kontakt u Banku, koja je poéela sa radom 25. avgusta 2014. godine. MFI
Kontakt posluje od 25. marta 2011. godine kada je registrovana u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici pod registarskim brojem 4-0009270/001.

MFI1 Kontakt je 3. decembra 2013. godine dostavila, u ime svojih osnivata, Centralnoj banci Crne Gore zahtjev
za izdavanje dozvole za rad Lovéen banke AD Podgorica. Savjet Centralne banke Crne Gore, na sjednici
odrZzanoj 28. maja 2014. godine, donio je Rje$enje kojim izdaje dozvolu za rad Banci, O.br. 0101-4014/58-3.

Banka je upisana u Centralni registar Privrednog suda pod brojem 4-0009270/011 dana 27. juna 2014. godine.

Banka je osnovana od strane domacih i stranih fizi¢kih lica sa zna&ajnim bankarskim i privrednim iskustvom,
domaceg privrednog drustva “Zetagradnja” doo Podgorica zajedno sa njemacékim drzavnim fondom DEG-om
(KfW grupa).

Aktivnost Banke uklju¢uje univerzalne bankarske proizvode u skladu sa licencom od kojih su najdominantniji
kreditni, depozitni i garancijski poslovi, kao i poslovi platnog prometa sa inostranstvom, depo poslovi, usluge
¢uvanja u sefovima, izdavanje, obrada i evidentiranje platnih instrumenata.

U skladu sa ¢lanom 7 Zakona o ragunovodstvu (,Sl. list CG” br. 084/25), Banka se razvrstava u kategoriju
srednjih pravnih lica.

Sjediste Banke je u Podgorici, Bulevar Knjaza Danila Petrovi¢a, 13/25, i sprat. Na dan 31. decembra 2025.

godine Banku €ini Centrala sa sjediStem u Podgorici, 15 filijala i 3 $altera. Na dan 31. decembra 2025. godine
Banka ima 225 zaposlenih radnika (31. decembra 2024. godine: 204 zaposlenih radnika).

Clanovi Upravnog odbora Banke na dan 31. decembra 2025. godine su:

IME | PREZIME FUNKCIJA Funkciju obavija od
Milo$ Miketi¢ Predsjednik Upravnog odbora 10.10.2023.
Danilo Jovanovi¢ | Clan Upravnog odbora 04.01.2024.
Marko Ivanigevié | Clan Upravnog odbora 08.08.2024.
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaéeno)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Finansijski izvjestaji Banke za 2024. godinu su sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeSvanja (,MSFI") i propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliu finansijsko izjve§tavanje banaka.

PriloZzeni finansijski izvestaji su pripremljeni u formi propisanoj Odiukom o sadrzaju, rokovima i naginu
safinjavanja i dostavljanja finansijskih iskaza banaka (,SI. list CG" br. 034/22).

Racunovodstvene politike i procjene koje se ti€u priznavanja i vrednovanja sredstava i obaveza, kori§¢ene
prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvjestaja su konzistentne sa ragunovodstvenim politikama i procjenama
primijenjenim u sastavljanju godi$njih finansijskih izvjestaja Banke za 2024. godinu.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa na¢elom istorijskog troska, osim ako je drugaéije navedeno u
radunovodstvenim politikama.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivala raéunovodstvene politike obrazlozene u napomeni
Pregled znacajnih ratunovodstvenih politika. Finansijski iskazi Banke su iskazani u hiljadama eura (EUR), koja
je funkcionalna valuta Banke i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije
drugacije naznaceno, svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR.

Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, osim ako je drugadije navedeno
u racunovodstvenim politkama. Banka je u sastavljanju ovih finansijskin izvjestaja primjenjivala
radunovodstvene politike obrazloZzene u napomeni 3.
2.2. Pravila procjenjivanja
Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela istorijske vrijednosti, osim za sljedec¢e pozicije, koje se
vrednuju po fer vrijednosti:

¢ Finansijski instrumenti po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha,

¢ Finansijski instrumenti po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat,
¢ Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

2.3. Funkcionalnai izvjestajna valuta

Finansijski iskazi Banke su iskazani u hiljadama eura (EUR), koja je funkcionalna valuta Banke i zvaniéna
valuta u kojoj se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije drugacije nazna¢eno, svi iznosi su
navedeni u hiljadama EUR.

2.4. Kori$éenje procjenjivanja

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procjene najveci i koje mogu imati najznaéajniji efekat na iznose
priznate u finansijskim izvjeStajima Banke date su u Napomeni 3.17.

2.5. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja (going concern), koji pretpostavlja
da ¢e Banka nastaviti da posluje tokom neograni¢enog vremenskog perioda u doglednoj buduénosti.

2.6. Uporedni podaci

Uporedni podaci odnosno pocetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u finansijskim iskazima za 2024.
godinu.
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

(svi iznosi su navedeni u hiliadama EUR, osim ukoliko nije drugadijje naznaceno)

2,

2.7.

27.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
Primjena novih standarda i izmjena postojecih
1. lzmjene i dopune standarda ¢ije su stupanje na snagu i primjena obavezni u tekuéoj godini
a) Promjene u raGunovodstvenim politikama i objelodanjivanjima

Usvojene rac¢unovodstvene politike su u skladu sa onima iz prethodne finansijske godine, izuzev sledeéih
MSFI i izmijenjenih MSFI koji su usvojeni od strane Banke od 1. januara 2025. godine:

MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva: Nedostatak razmjenljivosti (Dopune)

Izmjene su na snazi za godi$nje izvjedtajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2025. godine.
lzmjene i dopune preciziraju kako entitet treba da procjeni da li je valuta razmjenljiva i kako treba da odredi
spot kurs kada zamjena nije moguéa. Smatra se da je valuta zamjenljiva u drugu valutu kada je entitet u
mogucénosti da dobije drugu valutu u administrativno razumnom vremenskom okviru, putem trzista ili
mehanizma razmjene u kojem bi transakcija razmene stvorila izvréna prava i obaveze. Ako valuta nije
zamjenljiva u drugu valutu, od entiteta se trazi da procijeni spot kurs na dan vrednovanja. Cilj entiteta u
procjeni spot kursa je da odrazi kurs po kojem bi se odvijala uredna transakcija razmjene na datum
vrednovanja izmedu ugesnika na trzistu pod preovladujué¢im ekonomskim uslovima. lzmjenama se
napominje da entitet moze da koristi dostupni kurs bez prilagodavanja ili druge tehnike procjene.
Novousvojene izmjene MSFI nisu imale materijainog uticaja na ra¢unovodstvene politike Banke.

b) Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFI 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja — Klasifikacija i
odmeravanje finansijskih instrumenata (Dopune)

Izmjene su na snazi za godisnje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2026. Ranc
usvajanje izmjena je dozvoljeno u dijelu klasifikacije finansijske imovine i povezanih objelodanjivanja, sa
mogucénoscéu da se druge izmjene primijene kasnije. lzmjene i dopune pojasnjavaju da se prestanak
priznavanja finansijske obaveze vrsi na ,datum poravnjanja“, kada je obaveza otplac¢ena, otkazana, istekla
ili na drugi naéin ispunjava uslove za prestanak priznavanja. Uvodi se opcija izbora ratunovodstvene
politike za prestanak priznavanja obaveza izmirenih putem elektronskih platnih sistema prije datuma
poravnanja, pod odredenim uslovima. Takode, pruzaju se smjernice za procjenu ugovornih karakteristika
nov&anih tokova finansijskin sredstava sa karakteristkama vezanim za Zivotnu sredinu, drustvo i
upravljanje (ESG) ili drugim sliénim potencijalnim karakteristikama. Pored toga, pojasnjava se tretman
imovine bez prava regresa i ugovorno povezanih instrumenata i zahtijevaju dodatna objelodanjivanja u
skladu sa MSFI 7 za finansijska sredstva i obaveze sa referencama na potencijaline dogadaje (ukljuéujuéi
one vezane za ESG) i vlasni¢ke instrumente klasifikovane po fer vrijednosti kroz ostali rezultat. Ne o&ekuje
se da ce efekti ovog standarda imati znac¢ajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.

MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFI 7 Finansijski instrumenti: Objelodanjivanja — Ugovori koji se
odnose na elektri€nu energiju zavisnu od prirode (Dopune)

Izmjene su na snazi za godisnje izvjedtajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine,
uz dozvoljenu raniju primjenu. Izmjene ukljuéuju pojasnjenje primjene zahtjeva za ,sopstvenu upotrebu®,
omogucavanje racunovodstva hedzZinga ako se ugovori u okviru ovih izmjena koriste kao instrumenti
zastite, i uvode nove zahtjeve za objelodanjivanje kako bi se investitorima omogucilo da razumeju uticaj
ovih ugovora na finansijske performanse i nov€ane tokove. Pojasnjenja u vezi sa zahtjevima za 'sopstvenu
upotrebu’ moraju se primjenjivati retrospektivno, ali uputstva koja dozvoljavaju rac¢unovodstvo hedzinga
moraju se primijeniti prospektivno na nove odnose hedzinga koji su uspostavljeni na ili nakon datuma
po&etne primjene. Ne o&ekuje se da e efekiti ovog standarda imati znacajan uticaj na finansijske izvjestaje
Banke.
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

2,
27.
2.7.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)
Primjena novih standarda i izmjena postojeéih (nastavak)

1. lzmjene i dopune standarda &ije su stupanje na snagu i primjena obavezni u tekuéoj godini
{nastavak)

b) Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni (nastavak)
Godisnja poboljSanja MSF| standarda - ciklus 11

Godisnji proces poboljSanja IASB-a bavi se neurgentnim, ali neophodnim pojasnjenjima i izmjenama
MSFI. U julu 2024. godine, IASB je izdao godi$nja poboljanja MSFI standarda — ciklus 11. Entiteti ¢e
primijeniti te izmjene za godiSnje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2026. Godisnja
poboljdanja MSFI| standarda — ciklus 11, ukljuéuju izmjene i dopune MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10 i
MRS 7. Ove izmjene imaju za cilj da razjasne formulacije, isprave manje nezZeljene posledice, previde ili
sukobe izmedu zahtjeva u standardima. Ne o¢ekuje se da ¢e efekti ovih pojadnjenja i dopuna imati
znac&ajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.

MSFI 18 Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izvjestajima

MSFI 18 uvodi nove zahtjeve za prezentaciju u bilansu uspeha. Zahtijeva od entiteta da klasifikuje sve
prihode i rashode u okviru svog bilansa uspeha u jednu od pet kategorija: operativni, investiranje,
finansiranje, porezi na dobit i grupa za otudenje. Ove kategorije su dopunjene zahtjevima za predstavljanje
meduzbirova i zbirova za ,poslovni dobitak ili gubitak®, ,dobitak ili gubitak prije rezultata iz finansiranja i
pereza na dobit" i ,dobitak ili gubitak®. Takode zahtijeva obelodanjivanje mjerila uspjesnosti definisanih od
strane rukovodstva i uklju¢uje nove zahtjeve za agregiranje i rad¢lanjivanje finansijskih informacija na
osnovu identifikovanih ,uloga“ primarnih finansijskih izvje$taja i napomena. Pored toga, postoje poslediéne
izmjene i dopune drugih racunovodstvenih standarda. MSFI 18 je na snazi za periode izvjeStavanja koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine, uz dozvoljenu raniju primjenu. Retrospektivna primjena
je potrebna kako u godignjim tako i u periodiénim finansijskim izvjestajima. Dopune jo§ uvek nisu usvojene
od strane EU. U buduéim izvjestajnim periodima rukovodstvo ¢e analizirati zahtjeve ovog novoizdatog
standarda i procijeniti njegov uticaj.

MSFI1 19 Zavisna lica bez javnhe odgovornosti: obelodanjivanja (ukljuéujuéi dopune)

MSFI 19 dozvoljava zavisnim licima bez javne odgovornosti da koriste smanjene zahtjeve za
objelodanjivanjem ako njihova mati¢na kompanija (bilo krajnja ili posredna) priprema javno dostupne
konsolidovane finansijske izvjestaje u skladu sa MSFI rac¢unovodstvenim standardima. Ova zavisna lica i
dalje moraju da primjenjuju zahtjeve priznavanja, odmjeravanja i prezentacije u drugim MSFI. Osim ako
nije drugacije navedeno, kvalifikovani entiteti koji odlu€e da primjene MSFI 19 ne¢e morati da primjenjuju
zahtjeve za obelodanjivanje u drugim MSFI. Dopune objavljene u avgustu 2025. godine smanjuju zahtjeve
za objelodanijivanje novih MSFI racunovodstvenih standarda, koji su u potpunosti bili ukljuéeni kada je
MSFI 19 prvi put objavljen. MSFI 19 (uklju€ujuci dopune) je na snazi za periode izvjestavanja koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2027. godine, uz dozvoljenu raniju primjenu. Standard (ukljuéujuéi dopune) jos
uvek nije usvojen od strane EU. Ne o&ekuje se da ée efekti ovog standarda imati znaéajan uticaj na
finansijske izvjestaje Banke.

MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva: Preradunavanje u hiperinflatornu valutu prezentacije
(Izmjene)

Izmjene stupaju na snagu za godidnje izvjestajne periode koji pocinju 1. januara 2027. godine ili kasnije,
uz dozvoljenu raniju primjenu. Izmjene zahtijevaju preratunavanje iz nehiperinfiatorne funkcionalne valute
u hiperinflatornu valutu prezentacije po zavrSnom kursu. Ako je funkcionalna valuta entiteta valuta
nehiperinflatorne ekonomije, ali je njegova valuta prezentacije valuta hiperinflatorne ekonomije, njegovi
rezultati i finansijski poloZaj se preradunavaju u valutu prezentacije preratunavanjem svih iznosa (tj.
imovine, obaveza, stavki kapitala, prihoda i rashoda) i svih uporednih podataka po zavrSnom kursu na dan
najnovijeg bilansa stanja. Entitet €ija su funkcionalna valuta i valuta prezentacije valuta hiperinflatorne
ekonomije, preradunava uporedne iznose stranog poslovanja, ¢ija je funkcionalna valuta valuta
nehiperinflatorne ekonomije, primjenom opsteg indeksa cijena na uporedne podatke stranog poslovanja.
Dopune takode uvode odredene dodatne zahtjeve za obelodanjivanje. Ove izmjene jo3 uvek nisu usvojene
od strane EU. Ne o¢ekuje se da ¢e efekti ovog standarda imati znagajan uticaj na finansijske izvjestaje
Banke.
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaenao)

2 OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)
2.7. Primjena novih standarda i izmjena postojeéih (nastavak)

2.7.1. Izmjene i dopune standarda Gije su stupanje na snagu i primjena obavezni u tekuéoj godini
(nastavak)

b) Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni (nastavak

e Dopuna MSFI 10 - Konsolidovani finansijski izvjestaji i MRS 28 - Investicije u pridruZzene entitete i
zajedni¢ka ulaganja: Prodaja aktive izmedu investitora i zavisnog drustva

[zmjene ukazuju na poznato neslaganje zahtjeva u MSFI 10 i onih u MRS 28, vezanih za prodaju ili
unosenje aktive izmedu investitora i njegovih zavisnih drustava i zajednickih ulaganja. Glavna posledica
izmjena odnosi se na to da je ukupan gubitak ili dobitak priznat kada transakcija tangira poslovanje (bez
obzira da li je re¢ o zavisnom drustvu ili ne). Delimi¢an dobitak ili gubitak je priznat kada transakcija tangira
aktivu koja ne predstavlja biznis, ¢ak i kada je ova aktiva dio zavisnog drustva. U decembru 2015. godine
Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde odlozio je datum primjene ovog standarda na
neodredeno vreme Cekajudi ishod istrazivanja vezano za primjenu metoda u¢eséa. Ove izmjene jos uvek
nisu usvojene od strane EU. Ne o¢ekuje se da ¢e efekti ovog standarda imati znagajan uticaj na finansijske
izvjestaje Banke.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
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3. PREGLED ZNACGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi kamata se iskazuju u bilansu uspjeha primjenom metode efektivne kamatne stope. Efektivna
kamatna stopa predstavlja stopu koja tacno diskontuje buduce prilive i odlive tokom ocekivanog roka trajanja
finansijskog instrumenta na:

- Bruto knjigovodstvenu vrijednost finanansijskog sredstva ili
- Amortizovanu vrijednost finansijske obaveze.

Pri obradunu efektivne kamatne stope za finansijske instrumente, izuzev za kupljena ili odobrena kreditno-
obezvrijedena sredstva, Banka pri procjeni buduéih nov&anih tokova uzima u obzir sve ugovorene uslove, ali
ne i ECL. Za kupljena ili odobrena kreditno-obezvrijedena finansijska sredstva, kreditno-korigovana efektivna
kamatna stopa se obra¢unava uz uzimanje u obzir o¢ekivanih nov&anih tokova, ukljucujuéi ECL.

Pri obradunu efektivhe kamatne stope uzimaju se u obzir transakcioni trodkovi i sve napla¢ene ili plaéene
naknade, koje su dio efektivne kamatne stope. Transakcioni tro8kovi su inkrementalni trosSkovi koji se mogu
direktno pripisati emitovanju ili otudenju nekog finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Amortizovana vrijednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze predstavlja iznos po kome su finansijsko
sredstvo ili finansijska obaveza vrednovani u trenutku inicijalnog priznavanja umanjenja za otplate glavnice i
uve¢ana ili umanjena za kumulativnhu amortizaciju, obracunatu koriséenjem efektivne kamatne stope, razlike
izmedu inicijalnog iznosa i iznosa na dospijecu, i za finansijska sredstva, korigovana za o&ekivani kreditni
gubitak (ili obezvredenje nastalo u periodu prije 1. januara 2018. godine).

Bruto knjigovodstvena vrijednost finansijskog sredstva je amortizovana vrijednost finansijskog sredstva prije
umanjenja za o€ekivani kreditni gubitak.

Efektivna kamatna stopa za finansijska sredstva i obaveze se obratunava pri inicijalnom priznavanju
finansijskog sredstva ili obaveze. Pri kalkulaciji prihoda i rashoda kamata, efektivna kamatna stopa se
primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost sredstava (ukoliko sredstvo nije kreditno-obezvrijedeno) ili
amortizovanu vrijednost obaveza. Za finansijske instrumente sa promjenljivom kamatnom stopom, efektivna
kamatna stopa se mijenja usljed periodi¢nih procjena tokova gotovine, kako bi reflektovala trziSno kretanje
kamatnih stopa.

Prihodi i rashodi od naknada i provizija nastali po osnovu pruZanja, odnosno kori¢enja bankarskih usluga
priznaju se u bilansu uspjeha u momentu nastanka, tj. u momentu kada je usluga pruZzena, odnosno dobijena.

Prihodi i rashodi od naknada koji su sastavni dio efektivne kamatne stope na finansijsku imovinu ili obaveze
se razgranitavaju i priznaju kao dio efektivhe kamatne stope.

Prihodi i rashodi od naknada i provizija obuhvataju takode naknade po osnovu izdavanja garancija i akreditiva

od strane Banke, domacih i medunarodnih pla¢anja i transakcija u stranim valutama, posrednickih i drugih
usluga Banke.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.2. Preradunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po referentnom kursu Centralne banke Crne
Gore i Evropske centralne banke, koji je vazio na dan poslovne promjene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u EUR po referentnom kursu
Centralne banke Crne Gore i Evropske centralne banke koji je vaZio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativhe kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom
prerauna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist ili na teret bilansa uspjeha, kao
dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u EUR po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trZistu deviza koji je vazio na taj dan.

3.3. Poreziidoprinosi
Porez na dobit
Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obra¢unava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica ("Sl. list RCG", br.
65/01, 12/02, 80/04, "Sl. list CG", br. 40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16,146/21, 152/22, 28/23, 125/23 i
88/24).
Iznos oporezive dobiti se utvrduje usaglasavanjem rezultata objelodanjenog u bilansu uspjeha za iznose
prihoda i rashoda, na nacin definisan poreskim propisima. Rashod poreza na dobit se obradunava primjenom
progresivne stope na iznos oporezive dobiti . Stope poreza na iznos oporezive dobiti iznose:

1) do 100.000,00 eura 9%;

2) od 100.000,01 eura do 1.500.000,00 eura: 9.000,00 eura +12% na iznos preko 100.000,01 eura;

3) preko 1.500.000,01 eura: 177.000,00 eura +15% na iznos preko 1.500.000,01 eura.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije izvrSenog
prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreski obveznik moze
prenijeti kapitalni gubitak na radun buducih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu Koristiti kao osnova za
povracaj poreza pla¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz teku¢eg perioda iskazani u poreskom
bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet
godina.

OdloZeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se obratunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za
priviemene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene
vrijednosti. Vazece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgraniCenog iznosa
poreza na dobit. OdloZzene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privrcemene razlike. OdloZzena
poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu
prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se
odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Odlozeni porezi koji se odnose na ponovno odmjeravanje fer vrijednosti ulaganja raspoloZivih za prodaju
obracunavaju se direktno na teret ili u korist kapitala i istovremeno evidentiraju u bilansu uspjeha sa
razgraniéenim dobicima ili gubicima.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Perezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuuju poreze na imovinu i druge
poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim drZzavnim i lokalnim poreskim propisima.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznacdeno)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju novéana sredstva na ratunima blagajne (EUR
i devizne), sredstva kod Centralne banke Crne Gore i drugih banaka.

Gotovinski ekvivalenti su kratkoroéna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose
gotovine i nisu pod znac&ajnim uticajem rizika promjena vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti predstavljaju orogene
depozite kod poslovnih banaka na period do tri mjeseca.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti u bilansu stanja.

Obracun, izdvajanje i kori$¢enje sredstava obavezne rezerve kod CBCG je propisano Odlukom o obaveznoj
rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (,, Sluzbeni list Crne Gore”,78/24) na osnovu koje se obavezna
rezerva obraunava primjenom stope 5,5% na dio osnovice koju &ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni
sa rocnosc¢u do 365 dana odnosno 366 dana, 4,5% - na dio osnovice koju &ine depoziti ugovoreni sa roénoséu
preko 365 dana odnosno preko 366 dana. Na depozite koji su ugovoreni sa ro&no$éu preko 365 dana odnosno
366 dana, koji imaju klauzulu o mogucénosti razro¢enja u roku kraéem od 365 dana, odnodno kraéem od 366
dana primjenjuje se stopa 5,5%.

Obracunatu obaveznu rezervu banke izdvajaju na ratun obavezne rezerve u zemlji ifili na raéune Centralne
banke u inostranstvu i ne mogu je izdvajati i drZzati u drugom obliku. Banke mogu za odrzavanje dnevne
likvidnosti da koriste do 50% izdvojenih sredstava obavezne rezerve.

3.5. Finansijska sredstva
3.5.1. Datum priznavanja

Finansijska imovina i obaveze, osim kredita i avansa datih kupcima i dugovanja prema kupcima, su inicijalno
priznati na dan trgovanja, npr. datum kada banka postane stranka ugovornih odredbi instrumenta. To ukljuéuje
redovne trgovinske postupke: kupovinu ili prodaju finansijske imovine koja zahtijevaju dostavu u vremenskom
okviru generalno utvrdenom regulativom ili konvencijom na trzistu. Krediti i avansi prema kupcima su priznati
kad su sredstva deponovana na racun kupca. Banka priznaje dugovanja prema deponentima kad se sredstva
deponuju u banku.

3.5.2. Pocetno odmjeravanje finansijskih instrumenata

Kiasifikacija finansijskih instrumenata prilikom inicijalnog priznavanja zavisi od njihovih ugovornih uslova i
poslovnog modela upravljanja instrumentima, kao $to je opisano u Napomenama 3.6.1.1 i 3.6.1.2. Finansijski
instrumenti se inicijalno mjere po njihovoj fer vrijednosti, osim u stutaju kada su finansijska imovina i obaveze
knjizeni po FVPL, transakcijski tro8kovi su dodani na, ili oduzeti od, tog iznosa. PotraZivanja od kupaca se
mjere po transakcijskoj cijeni. Kada se fer vrijednost finansijskih instrumenata po inicijalnom priznavanju
razlikuje od transakcijske cijene, Banka uzima u obzir Dan 1 dobitak ili gubitak kako je opisano u nastavku.

3.5.3. Dan 1 dobitak ili gubitak

Kad se transakcijska cijena instrumenta razlikuje od fer vrijednosti prilikom nastanka i fer vrijednost je bazirana
na tehnici vrijednovanja koja koristi samo podatke dostupne iz trZi§nih transakcija, Banka priznaje razliku
izmedu transakcijske cijene i fer vrijednosti u neto prihodima trgovanja. U tim slu¢ajevima gdje je fer vrijednost
zasnovana na modelima gdje neki od ulaznih podataka nisu uogljivi, razlika izmedu cijene transakcije i fer
vrijednosti je odloZzena i samo se priznaje u dobiti ili gubitku kada ulazni podaci postanu uodljivi, ili kad se
instrument prestane priznavati.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.5. Finansijska sredstva (Nastavak)
3.5.4. Kategorije odmjeravanja finansijske imovine i obaveza

Banka klasifikuje svu svoju finansijsku imovinu na osnovu poslovnog modela za upravljanje imovinom i
ugovornih odredbi imovine, mjerenih po:

- amortizovanom trosku, kao §to je obja$njeno u Napomeni 3.6.1;
- FVOCI, kao $to je objasnjeno u Napomenama 3.6.3. i 3.6.4;
- FVPL

Banka nema derivate niti portfolio namijenjen trgovanju. Banka moze odrediti svoje finansijske instrumente po
FVPL-u, ukoliko to uklanja ili znacajno umanjuje nedosljednosti u mjerenju ili priznavanju, kao $to je objasnjeno
u Napomeni 3.6.5.

Banka sve finansijske obaveze odmjerava po amortizovanom trosku.
3.6. Finansijska imovina i obaveze
3.6.1. Krediti i potrazivanja od banaka i klijenata, finansijska ulaganja po amortizovanom tro§ku

Banka kredite i potraZivanja od banaka i klijenata odmjerava po amortizovanom troSku ukoliko su ispunjeni
slededi uslovi:

- Finansijsko sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela sa ciliem prikupljana ugovorenih novéanih
tokova;

- Ugovorni uslovi finansijskog sredstva daju na odredene datume nov¢ane tokove koji su isklju€ivo
otplate glavnice i kamate (SPPI) na iznos neotplaé¢ene glavnice.

Detalji ovih uslova su izloZeni ispod.
3.6.1.1. Procjena poslovnhog modela

Banka odreduje svoje poslovne modele na nivou koji najbolje odrazava kako ona upravlja grupama finansijskih
sredstava kako bi dostigia svoj poslovni cili. Poslovni model Banke se ne ocjenjuje na osnovu svakog
pojedinagnog instrumenta, ve¢ na vi$em nivou grupisanih portfolia i zasniva se na posmatranim faktorima kao
Sto su:

+ Kako su uginak rada poslovnog modela i finansijske imovine u okviru tog poslovnog modela ocijenjeni
i kako se izvjestavaju kljuénom osoblju rukovodstva;

« Rizici koji utitu na utinkovitost rada poslovnog modela (kao i finansijske imovine u okviru tog
poslovnog modela) i narogito kako se upravlja tim rizicima;

« Kako se odreduju naknade prema rukovodiocima (na primjer, da li je naknada zasnovana na fer
vrijednosti sredstva kojim se upravlja ili na osnovu prikupljenih ugovorenih nov€anih tokovay);

+ Ogekivana ucestalost, vrijednost i vrijleme prodaje su takode vazni aspekti procjene Banke.

Procjena poslovnog modela je zasnovana na razumnim og&ekivanim scenarijima bez uzimanja “najgoreg
slugaja” ili “stresnog scenarija’ u obzir. Ukoliko su nov&ani tokovi nakon inicijalnog priznavanja realizovani na
drugaéiji nacin od prvobitnih o¢ekivanja Banke, Banka ne mijenja klasifikaciju preostalih finansijskih sredstava
koja se nalaze u poslovnom modelu, ali uzima u obzir ove informacije kada procjenjuje novonastala ili tek
kupljena finansijska sredstva.

Na 31. decembra 2025. godine, Banka cjelokupan portfolio kredita i potraZivanja od banaka i klijenata drzi radi
prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova. Portfolio obveznica se takode drzi radi prikupljanja ugovorenih
novcanih tokova.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.6. Finansijska imovina i obaveze (Nastavak)

3.6.1. Krediti i potrazivanja od banaka i klijenata, finansijska ulaganja po amortizovanom trosku
(Nastavak)

3.6.1.2. SPPI test

Drugi korak u procesu klasifikovanja je da Banka procjenjuje ugovorne uslove finansiranja za identifikaciju da
li ispunjavaju SPPI kriterijum (test). 'Glavnica’ u svrhu ovog testa definie se kao fer vrijednost finansijskog
sredstva prilikom inicijalnog priznavanja i moze se mijenjati tokom vijeka trajanja finansijskog sredstva (na
primjer, ako postoje otplate glavnice ili amortizacija premije/diskonta). Najznad&ajniji elementi kamate u okviru
aranzmana za kreditiranje su obiéno uzimanje u obzir vremenske vrijednosti novca i kreditnog rizika. Da bi se
izvrSila SPPI ocjena, Banka primjenjuje procjenu i razmatra relevantne faktore kao s$to je valuta u kojoj je
denominirana finansijska imovina, i period za koji je kamatna stopa odredena. Nasuprot tome, ugovorni uslovi
koji uvode minimiziranu izloZzenost rizicima ili nestalnost u ugovorenim novéanim tokovima koji nisu povezani
sa oshovhim aranZmanom za kreditiranje, ne dovode do ugovarnih nov&anih tokova koji su iskljudivo pla¢anja
glavnice i kamate na neizmireni iznos. U takvim sluéajevima, finansijsko sredstvo se mora mjeriti po FVPL.

Banka nema u svom portfoliju sloZenije instrumente sa ugovorenim uslovima kao §to su moguénost poluge
(leverage), pretplata ili produZetak opcije, gdje su tokovi gotovine povezani sa osnovnim sredstvima,
aranzmanima bez regresa, ugovorno povezani instrumenti ili kada se ugovorni nov€ani tokovi mijenjaju na
osnovu potencijalnih dogadaja. Na 01.01.2025. i na 31.12.2025. godine, Banka nema u svom porifoliju
instrumenata koji ne prolaze SPPI test, tj. &iji ugovoreni nové&ani tokovi ne predstavljaju iskljudivo plaéanje
glavnice i kamate na neotpladeni iznos glavnice.

3.6.2. Finansijska imovina i finansijske obaveze namijenjene za trgovinu

Banka klasifikuje finansijsku imovinu ili finansijske obaveze kao namijenjene za trgovanje kad su kupljene ili
izdate prvenstveno za kratkoroéno ostvarivanje profita koji se ostvaruje kroz trgovinu ili da budu dio portfolija
finansijskih instrumenata kojima se upravlja zajedno, za koje postoje dokazi o skorasnjem obrascu kratkoro¢ne
dobiti. Sredstva i obaveze namijenjene trgovanju se priznaju i mjere u bilansu stanja po fer vrijednosti.
Promjene u fer vrijednosti se priznaju u neto prihodu od trgovanja. Prihodi ili tro8kovi kamata i dividendi se
priznati u neto prihodima od trgovanja u skladu sa uslovima ugovora, ili kad je utvrdeno pravo za isplatu. U
ovu klasifikaciju su uklju€ene duZnicke hartije od vrijednosti, akcije, kratkoro€ne pozicije i ostali instrumenti koji
su steceni uglavnom radi prodaje ili otkupa u bliskoj buduénosti.

Na 01.01.2025. i 31.12.2025. godine, Banka u svom portfoliju nema finansijskih sredstava i obaveza
namijenjenih trgovanju.

3.6.3. Duznicki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI)

Banka po MSFI 9 primjenjuje novu kategoriju duzni¢kih instrumenata mjerenih po FVOCI kada su oba sljedeca
uslova ispunjena:

* Instrument se drzi u okviru poslovnog modela, &iji cilj se postize prikupljanjem ugovornih novéanih
tokova i prodajom finansijske imovine;
* Ugovorni uslovi finansijskog sredstva prolaze SPPI test.

Duzniéki instrumenti po FVOCI se naknadno mjere po fer vrijednosti sa dobicima i gubicima koji nastaju zbog
promjena u fer vrijednosti priznatih u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (OCI). Prihodi od kamata i dobici i gubici od
kursnih razlika priznaju se u bilansu uspjeha na isti nadin kao i za finansijsku imovinu mjerenu po
amortizovanom trosku. ECL obradun za duznitke instrumente po FVOCI objadnjen je u Napomeni 3.9.2.
Prillikom prestanka priznavanja, kumulativni dobici ili gubici koji su prethodno priznati u OCl, reklasifikuju se iz
OCI u bilans uspjeha.

Na 01.01.2025. i na 31.12.2025. godine, Banka u svom portfoliju nema duzni¢ke instrumente FVOCI.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.6. Finansijska imovina i obaveze (Nastavak)
3.6.3. Vlasni&ki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI)

Po inicijalnom priznavanju, Banka povremeno moze da izabere da neopozivo klasifikuje neke vlasniCke
instrumente kao vlasnitke instrumente po FVOCI kada ispunjavaju definiciju Kapitala po MRS 32 Finansijski
instrumenti: Prezentacija i ne drze se kao namijenjeni za trgovanje. Ovakva klasifikacija se odreduje po
principu instrument po instrument. Dobici i gubici na ovim viasnic¢kim instrumentima se ne reklasifikuju u profit.
Dividende se priznaju u bilans uspjeha kao i drugi operativni prihodi kada se utvrdi pravo na isplatu, osim kada
Banka ima koristi od takvih prihoda kao povrat dijela troskova instrumenta, u tom slu¢aju se takvi dobici
evidentiraju u OSD. Vlasnicki instrumenti po FVOSD nisu predmet procjene umanjenja vrijednosti.

Na 01.01.2025. i na 31.12.2025. godine, Banka u svom portfoliju nema viasni¢ke instrumente FVOCL.
3.6.4. Emitovani dug i druga pozajmljena sredstva

Nakon inicijalnog mjerenja, emitovani dug i druga pozajmljena sredstva se naknadno mjere po amortizovanom
tro§ku. Amortizovani tro$ak se obracunava uzimanjem u obzir svakog diskonta ili premije po emitovanim
sredstvima i tro$kove koji su sastavni dio EKS-a.

3.6.5. Finansijska imovina i finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (FVPL)

Finansijska imovina i finansijske obaveze u ovoj kategoriji se ne drZze za trgovanje i odredene su od strane
rukovodstva prilikom inicijalnog priznavanja ili se obavezno moraju mijeriti po fer vrijednosti prema MSFI 9.
Uprava samo odreduje instrument po FVPL-u prilikom inicijalnog priznavanja kada je ispunjen jedan od
sljiedecih kriterijuma (ovakva klasifikacija se odreduje po principu instrument po instrument):

o Klasifikacija eliminie ili zna&ajno smanjuje nekonzistentan tretman koji bi inae nastao od mjerenja
imovine ili obaveza ili priznavanja dobitaka ili gubitaka na njima na drugacijoj osnovi ili

e Obaveze (i imovina do 1. januara 2018. godine prema MRS 39) su dio grupe finansijskih obaveza (ili
finansijske imovine, ili oba po MRS 39), kojima se upravlja i njihov rad ocjenjuje prema fer vrijednosti,
u skladu sa dokumentovanim upravljanjem rizikom ili investicionom strategijom ili

e Obaveze (i sredstva do 1. januara 2018. godine prema MRS 39) koji sadrze jedan ili viSe ugradenih
derivata, osim ako ne modifikuju znatno novéane tokove koji bi inaée bili zahtijevani prema ugovoru,
ili je jasno sa malo ili bez analize kada se sli¢an instrument prvo razmatra, jasno da je odvajanje
ugradenog derivata ili viSe njih zabranjeno.

Finansijska imovina i finansijske obaveze po FVPL evidentiraju se u bilansu stanja po fer vrijednosti. Promjene
fer vrijednosti evidentiraju se u bilansu uspjeha, izuzev kretanja fer vrijednosti obaveza po FVPL zbog
promjena u sopstvenom kreditnom riziku Banke. Takve promjene u fer vrijednosti evidentiraju se u sopstvenoj
kreditnoj rezervi kroz OCI i ne reklasifikuju se u bilans uspjeha. Kamata zaradena ili nastala na instrumentima
po FVPL je obratunata u prihodima od kamata ili tro8kovima kamate, odnosno, koriste¢i EKS, uzimajuci u
obzir bilo koji diskont/premiju i kvalifikovane troSkove transakcije koji su sastavni dio instrumenta. Kamata
zaradena na imovini koja se obavezno mjeri na FVPL se evidentira koristenjem ugovorne kamatne stope.
Prihod od dividendi od vlasni¢kih instrumenata po FVPL se evidentira u bilansu uspjeha kao ostali operativni
prihodi kada je utvrdeno pravo na isplatu.

3.6.6. Finansijske garancije, akreditivi i neiskoriS8éene obaveze po kreditima

Banka izdaje finansijske garancije, akreditive i kreditne obaveze.

Finansijske garancije se inicijalno priznaju u finansijskim izvjestajima (u okviru rezervisanja) po fer vrijednosti,
pri &emu je primljena premija. Poslije inicijalnog priznavanja, obaveza Banke po svakoj garanciji se mjeri kao

vete od potetnog priznatog iznosa umanjenog za kumulativnu amortizaciju priznate u bilansu uspjeha prema
MSFI! 9 - ECL rezervisanje kao $to je navedeno u Napomeni 3.9.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.6. Finansijska imovina i obaveze (Nastavak)
3.6.6. Finansijske garancije, akreditivi i neiskoriSéene obaveze po kreditima (Nastavak)

Primljena premija se priznaje u bilansu uspjeha u Neto prihodima od provizija i naknada ravnomjerno tokom
zivotnog vijeka garancije.

Neiskoristene obaveze po kreditima i akreditivi su obaveze po kojima je, tokom trajanja obaveze, Banka duzna
da klijentu obezbijedi kredit sa unaprijed odredenim uslovima. Sli€no ugovorima finansijske garancije, ovi
ugovori su u okviru zahtjeva ECL-a.

Nominalna ugovorna vrijednost finansijskih garancija, akreditiva i neiskoritenih obaveza po kreditima, gdje
dogovoreni kredit koji treba biti odobren je u skladu sa trziSnim uslovima, nisu evidentirani u izvestaju o
finansijskom polozaju.

3.7. Reklasifikacija finansijske imovine i obaveza

Banka reklasifikuje svoja finansijska sredstva nakon njihovog inicijalnog priznavanja, u sluSajevima promjene
poslovnog modela i u izuzetnim okolnostima kada Banka sti¢e, otuduje ili prekida poslovnu liniju. Finansijske
obaveze se nikada ne reklasifikuju. Reklasifikacija finansijskih sredstava vrsi se od datuma reklasifikacije, pri
¢emu se ne prepravlja prethodno priznata dobit, gubici (ukljucujuéi oCekivane kreditne gubitke) ni kamate.

Ako Banka reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po amortizovanom tro$ku u kategoriju
mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, njena fer vrijednost mjeri se na datum reklasifikacije. Sva dobit
ili gubici nastali kao razlika izmedu prethodno amortizovanog troska finansijske imovine i fer vrijednosti priznaju
se u bilansu uspjeha.

Ako Banka reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha u
kategoriju mjerenja po amortizovanom tro$ku, njena fer vrijednost na datum reklasifikacije postaje njena nova
bruto knjigovodstvena vrijednost. Na osnovu navedenog vr$i se uskladivanje efektivhe kamatne stope na
datum reklasifikacije, koji se smatra novim datumom pocetnog priznavanja za potrebe odmjeravanja
odekivanih kreditnih gubitaka.

Ako Banka reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po amortizovanom trodku u kategoriju
mjerenja po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, njena fer vrijednost mjeri se na datum
rekiasifikacije. Sva dobit ili gubici nastali kao razlika izmedu prethodno amortizovanog troska finansijske
imovine i fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Efektivha kamatna stopa i odmjeravanje
oc¢ekivanih kreditnih gubitaka ne uskladuju se zbog rekiasifikacije.

Ako Banka reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit u kategoriju mjerenja po amortizovanom trodku, finansijska imovina se reklasifikuje po njenoj fer
vrijednosti na datum reklasifikacije. Medutim, kumulativha dobit ili gubici prethodno priznati kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit briSu se iz vlasni¢kog kapitala i ukladuju se sa fer vrijednoSéu na datum reklasifikacije.
Posljedi¢tno, finansijska imovina mjeri se na datum reklasifikacije kao da je uvijek mjerena po amortizovanom
trosku. To uskladenje utite na ostalu sveobuhvatnu dobit, ali ne utie na bilans uspjeha, te stoga nije
rekiasifikaciono uskladivanje u skladu sa MRS 1: Prezentacija finansijskih izvjestaja. Efektivha kamatna stopa
i odmjeravanje o¢ekivanih kreditnih gubitaka ne uskladuju se zbog rekiasifikacije.

Ako Banka reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha u
kategoriju mjerenja po fer vrijednosti u ostalu sveobuhvatnu dobit, finansijska imovina se i dalje mjeri po fer
vrijednosti. Datum reklasifikacije smatra se novim datumom poéetnog priznavanja za potrebe odmjeravanja
o&ekivanih kreditnih gubitaka.

Ako Banka reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit u kategoriju mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, finansijska imovina se i dalje mjeri po fer
vrijednosti. Kumulativha dobit ili gubici prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasifikuju se iz
vlasni¢kog kapitala u radun dobiti i gubitka kao reklasifikacijsko uskladenje u skladu sa MRS1: Prezentacija
finansijskih izvieStaja na datum reklasifikacije.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Prestanak priznavanja finansijske imovine i obaveza
3.8.1. Prestanak priznavanja zbog znacajne promjene uslova i odbredbi

Banka prestaje priznavati finansijsko sredstvo, kao $to je kredit kupcu, kada se pregovaraju uslovi i odredbe
do te mjere da, u sustini, on postaje novi kredit, uz razliku priznatu kao dobit ili gubitak od prestanaka
priznavanja, u mjeri u kojoj gubitak zbog umanjenja vrijednosti jo§ uvijek nije evidentiran. Novopriznati krediti
se klasifikuju kao Stage 1 za potrebe mjerenja ECL-a, osim ako se novi kredit ne smatra POCI.

Prilikom procjene da li prestati sa priznavanjem kredita klijentu ili ne, izmedu ostalog, Banka razmatra sljedece
faktore:

Promjena valute kredita

Uvodenje kapitala

Promjena u ugovornoj stranci

Ako je modifikacija takva da instrument viSe ne ispunjava SPPI kriterijume.

Ako izmjena ne rezultira u novéanim tokovima koji su bitno razliéiti, modifikacija ne dovodi do prestanka
priznavanja. Na osnovu promjene u nov&anim tokovima diskontovanim po originalnom EKS-u, Banka
evidentira dobitak ili gubitak zbog maodifikacije u mjeri u kojoj gubitak zbog umanjenja vrijednosti
(obezvredenja) jo$ uvijek nije evidentiran.

3.8.2. Prestanak priznavanja osim za znaéajne promjene

Finansijska imovina (ili, kada je to primjenljivo, dio finansijskog sredstva ili dio grupe siiénih finansijskih
sredstava) prestaje se priznavati kada isteknu prava na primanje novéanih tokova iz finansijske imovine. Banka
takode prestaje priznavati finansijsko sredstvo ako je prenijela finansijsko sredstvo i ako transfer ispunjava
uslove za prestanak priznavanja.

Banka je prenijela finansijsko sredstvo ako i samo ako:

¢ Banka je prenijela svoja ugovorna prava na primanje nov&anih tokova iz finansijske imovine, ili
» Zadrzava prava na nov&ane tokove, ali je preuzela obavezu da plati primljene nov€ane tokove u
punom iznosu trec¢oj strani bez znacajnog odlaganja pod aranzmanom "pass-through"

Pass-through aranzmani su transakcije u kojima Banka zadrzava ugovorna prava na primanje nov&anih tokova
od finansijske imovine ("izvorna imovina"), ali preuzima ugovornu obavezu da ¢e isplatiti te nov€ane tokove
jednom subjektu ili vi$e njih (,konadni primaoci') kada su ispunjena sva tri sljedeéa uslova:

» Banka nema obavezu isplatiti iznose konaénim primaocima, osim ako od izvorne imovine ostvari
jednake iznose, izuzimajudi kratkoro&ne avanse sa pravom potpunog povrata posudenog iznosa
uveéenog za dospjele kamate po trzisnim stopama,

» Banka ne moze prodati ili zaloZiti izvornu imovinu osim kao jaméevinu konaénim primaocima,

s Banka mora nadoknaditi sve novéane tokove koje prikupi u ime konaénih primaoca bez znaéajne
odgode. Pored toga, Banka nema pravo reinvestirati takve nov&ane tokove, osim ulaganja u novac ili
novéane ekvivalente ukljuujuci zaradenu kamatu, tokom perioda od datuma prikupljanja do datuma
potrebnog nadoknadivanja u korist konaénih primaoca.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.8. Prestanak priznavanja finansijske imovine i obaveza (Nastavak)
3.8.2. Prestanak priznavanja osim za znacajne promjene (Nastavak)
Prenos se moze kvalifikovati samo za prestanak priznanja ako:

+ je Banka prenijela gotovo sve rizike i koristi od imovine, ili
* Banka nije prenijela niti zadrzala gotovo sve rizike i koristi od imovine, ali je prenijela kontrolu nad
imovinom.

Banka smatra da se kontrola prenosi ako i samo ako primatelj ima stvarnu sposobnost prodati imovinu u cjelini
nepovezanoj tre¢oj strani i ako to moze uginiti jednostrano i bez odredivanja dodatnih ogranicenja prenosa.
Kada Banka nije prenijela niti zadrZala gotovo sve rizike i koristi i zadrzala kontrolu nad imovinom, imovina se
i dalje priznaje samo u mijeri u kojoj je Banka nastavi sudjelovati, u kom slu¢aju, Banka takode priznaje
pridruZenu obavezu. Prenijeta imovina i povezana obaveza se mjere na osnovi koja odrazava prava i obaveze
koje je Banka zadrzala.

Nastavak sudjelovanja u obliku garancije nad prenesenom imovinom se mijeri po nizoj od prvobitne
knjigovodstvene vrijednosti imovine i maksimalnog iznosa primljene naknade koju bi Banka mogla biti duzna
platiti. Ako nastavak sudjelovanja ima oblik izdane ili kupljene opcije (ili oboje) za prenesenu imovinu, nastavak
sudjelovanja se mjeri po vrijednosti koju bi Banka bila duzna platiti pri otkupu. U sluéaju izdane opcije prodaje
za imovinu koja se mijeri po fer vrijednosti, stepen nastavka sudjelovanja subjekta je ograniten na niZu
vrijednost od fer vrijednosti prenesene imovine i cijene izvrSavanja opcije.

Finansijska obaveza se prestaje priznavati kada se obaveza ispuni, ponisti ili kada istekne. Kada postojecu
finansijsku obavezu zamjenjuje druga od istog zajmodavca u znatno drugacijim uslovima, ili su uslovi postojeée
obaveze bitno modifikovani, takva razmjena ili modifikacija se tretira kao prestanak priznavanja izvorne
obaveze i priznavanje nove obaveze. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti izvorne finansijske obaveze
i isplaéene naknade se priznaje u bilansu uspjeha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.9. Obezvredenje finansijske imovine
3.9.1. Pregled ECL principa

Banka priznaje rezervacije za umanjenje vrijednosti za o¢ekivane kreditne gubitke za sve kredite i ostala
duzZnitka finansijska sredstva koja se ne drze po FVPL, zajedno sa obavezema po kreditu i ugovorima o
finansijskim garancijama, u ovom dijelu nazvanih "finansijski instrumenti”. Viasni&ki instrumenti FVOCI nisu
subjekt umanjenja vrijednosti prema MSFI 9.

ECL rezervisanje je zasnovano je na kreditnim gubicima koji se oekuju tokom vijeka trajanja imovine
(oCekivani kreditni gubici tokom vijeka trajanja ili LECL — Jifetime expected credit losses), osim ako nije doSlo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika od nastanka, u kom slu¢aju rezervisanje se zasniva na o&ekivanom
kreditnom gubitku za 12 mjeseci (12m ECL) kako je navedeno u Napomeni 3.9.2.

12mECL je dio LECL-a koji predstavlja ECL koji je posljedica neispunjena obaveza povezanih sa finansijskim
instrumentom koji su moguéi u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja. Oba, i LECLs i 12m ECL
se izraCunavaju ili na pojedinagnoj osnovi ili na kolektivnoj osnovi, u zavisnosti od prirode osnovnog portfolija
finansijskih instrumenata. Politka Banke za grupisanje finansijske imovine mjerene na kolektivnoj osnovi
objasnjena je u Napomeni 4.2.4.

Na osnovu navedenog procesa, Banka grupiSe kredite u Stage 1, Stage 2, Stage 3 i POCI, kako je opisano u
nastavku:

* Stage 1: Kada se krediti prvi put priznaju, Banka priznaje rezervisanje na osnovu 12m ECL-a. Stage
1 krediti takode ukljuéuju i one u kojima je kreditni rizik pobolj$an te kredit reklasifikovan iz Stage 2;

« Stage 2: Kada je kredit pokazao zna&ajan porast kreditnog rizika od nastanka, Banka evidentira
rezervisanje za LECL. Krediti iz Stage 2 takode ukljuguju one kojima je kreditni rizik pobolj$an te kredit
reklasifikovan iz Stage 3;

» Stage 3: Obezvrijedeni krediti (kao $to je navedeno u Napomeni 4.3). Banka evidentira rezervisanje
za LECL;

POCI: Kupljena ili stvorena finansijska imovina umanjena za kreditne gubitke (POCI) je finansijska imovina
koja je umanjenja za kreditne gubitke prilikom inicijalnog priznavanja. POCI imovina se evidentira po fer
vrijednosti pri prvobitnom priznavanju, a prihodi od kamata naknadno se priznaju na osnovu kreditnim rizikom
uskladene EKS (KUEKS). ECL se priznaje ili otpusta samo u mjeri u kojoj postoji naknadna promjena u
o&ekivanim kreditnim gubicima. Za finansijsku imovinu za koju Banka nema opravdanih otekivanja za povrat
ili cjelokupnog neizmirenog iznosa, ili njegovog dijela, bruto knjigovodstvena vrijednost finansijske imovine se
smanjuje. Ovo se smatra (djelimi&nim) prestankom priznavanja finansijskog sredstva.

3.9.2. lzraGunavanje ECL-a

Banka izratunava ECL na osnovu minimalno dva scenarija vjerovatnoée za mjerenje ocekivanih nedostataka
u gotovini, diskontovanih priblizno EKS-om. Manjak gotovine predstavlja razliku izmedu tokova gotovine koji
dospijevaju subjektu u skladu sa ugovorom i novéanim tokovima koje entitet o&ekuje da primi.

Nagin ECL izraguna je prikazana u nastavku i kljuéni elementi su:

» PD - Vjerovatnota nastanka statusa neispunjenja obaveza je procjena vjerovatno¢e neispunjenja
obaveza u datom vremenskom periodu. Neispunjenje obaveza se moze desiti samo u odredeno
vrijeme tokom procijenjenog perioda, ukoliko se nije prethodno prestalo sa priznavanjem proizvoda a
jo8 uvijek je u portfoliju. Koncept PD-a je dalje objaSnjen u Napomeni 4.2.4.2.

* EAD - IzloZenost prilikom neispunjenja obaveza predstavlja procjenu izloZenosti na dan u buducnosti
kada se ofekuje neispunjavanje obaveza, uzimajuéi u obzir oéekivane promjene u izloZzenosti nakon
datuma izvjestavanja, ukljuéujuci otplate glavnice i kamate, bilo da je ugovoreno po ugovoru ili na
drugi nacin, otekivana povlagenja po partijama i obraéunatu kamatu od propustenih plac¢anja. EAD je
dalje objasnjen u Napomeni 4.2.4.2.
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3.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Obezvredenje finansijske imovine (Nastavak)

3.9.2. Izradunavanje ECL-a (Nastavak)

LGD Gubitak u slu¢aju neizmirenja obaveza je procjena gubitaka koji se javlja u slu¢aju neizmirenja
obaveza u odredeno vrijeme. Zasniva se na razlici izmedu ugovorenih nov€anih tokova i nov€anih
tokova koje bi kreditor o&ekivao da primi, ukljugujuci i realizaciju bilo kojeg kolaterala. To je obigno
izraZeno kao procenat EAD-a. LGD je dalje objasnjen u Napomeni 4.2.4.2.

lzuzev kreditnih kartica i drugih revolving kredita, za koje je posebno naveden tretman u Napomeni 3.9.4,
maksimalni period za koji se utvrduju kreditni gubici je ugovoreni Zivotni vijek finansijskog instrumenta, osim
ako Banka imam zakonsko pravo za utvrdivanje kraceg perioda.

Gubici i otpustanja od obezvredenja se obracunavaju i objelodanjuju odvojeno od gubitaka ili dobitaka
promjene koji se obragunvaju kao uskladivanje knjigovodstvene vrijednosti finansijske imovine. Rezervisanja
za ECL za neiskoristene obaveze po kreditima se procjenjuju u skladu sa Napomenom 4.2.4. Obra¢un ECL-a
(ukljuéujuéi i ECL-ove povezane sa neiskori$tenim dijelom kredita) za obnovljive kredithe aranZmane je
pojasnjen u Napomeni 3.9.4.

Modeli ECL metoda su sazete u nastavku:

Stage 1. 12m ECL obradunava se kao dio LECL-ova, koji predstavljaju ECL-ove koji proizilaze iz
dogadaja koji dovode do nemoguénosti otplate finasijskih instrumenata, a koji su moguéi u roku od 12
mjeseci od dana izvje$tavanja. Banka ra¢una 12m ECL rezervisanje na temelju ocekivanog
neispunjenja obaveza u vremenskom periodu od 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja. Ove
ocekivane 12-mjesecne vjerovatnoce su primijenjene na predvidene EAD i pomnoZene sa o&ekivanim
LGD te diskontovane koristeci orginalnu EKS.

Stage 2: Kada zajam pokazuje znagajno povecanje u kreditnom riziku od nastanka, Banka biljeZi
rezervisanje za LECL-ove. Metodologija je slicna prethodno objasnjenoj, s tim da su PD i LGD
procijenjeni kroz Zivotni vijek instrumenta. Oc&ekivani novéani nedostaci diskontovani su koristeéi
orginalnu EKS.

Stage 3: Za kredite koji su obezvrijedeni (definisano u Napomeni 4.2.), Banka priznaje doZivotne
kreditne gubitke za ove kredite. Metod je sli¢an onome primjenjenom u Stage 2, sa PD postavljenim
na 100%.

POCI: POCI imovina je finansijska imovina koja je umanjena za kreditne gubitke prilikom inicijalnog
priznavanja. Banka prepoznaje kumulativne promjene u Zivotnom vijeku ECL-a od priznavanja, putem
procjene na individualnoj osnovi, na temelju ponderisane vjerovatnoce za sva scenarija, diskontovane
sa EKS uskladenom za kreditni rizik.

Obaveze po zajmu i akreditivi: Prilikom procjene LECL-a za neiskoridtene obaveze po zajmovima,
Banka procjenjuje o&ekivani dio obaveza koji ¢e biti iskoridten u toku ogekivanog Zivotnog vijeka
zajma. ECL se tada temelji na sada$njoj vrijednosti o&ekivanih nov€anih gubitaka ako je zajam
iskoridten. Ocekivani nov¢ani gubici diskontovani su koriste¢i pribliznu vrijednost EKS-a zajma. Za
kreditne kartice i revolving kredite koji ukljucuju i zajam i neiskori§tene obaveze po zajmu, ECL se
ra¢unaju zajedno s zajmom a prikazuju u okviru rezervisanja za vanbilansne obaveze. Za obaveze po
zajmovima i akreditivima ECL se priznaje u okviru Rezervisanja.

Finansijske garancije: Obaveza Banke za svaku garanciju mjeri se po vi$oj vrijednosti od prvobitno
priznatog iznosa umanjenog za akumuliranu amortizaciju priznatu u bilansu uspjeha i ECL
rezervisanja. U tu svrhu, Banka procjenjuje ECL na osnovu sada$nje vrijednosti o¢ekivanih isplata
kako bi se nadoknadili kreditni gubici pretrpljene od strane korisnika garancije. Gubici se diskontuju
kamatnom stopom uskladenom za rizik koja je relevantna za izlozenost. ECL-ovi koji se odnose na
finansijske garancije priznaju se u okviru Rezervisanja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.9. Obezvredenje finansijske imovine (Nastavak)
3.9.3. Duzniéki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI)

ECL-ovi za duzni¢ke instrumente mjerene po FVOCI ne umanjuju knjigovodstvenu vrijednost ove finansijske
imovine u bilansu stanja, koja ostaje mjerena po fer vrijednosti. Umjesto toga, iznos koji je jednak rezervisanju
za kreditne gubitke koje bi nastalo da je imovina vrednovana po amortizovanom trosku priznaje se u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti kao akumulirani iznos umanjenja vrijednosti, uz odgovarajuci efekat na bilans uspjeha.
Akumulirani gubitak priznat u okviru revalorizacionih rezervi se reklasifikuje u bilans uspjeha pri prestanku
priznavanja imovine.

3.9.4. Obnovljivi kreditni aranzmani

U obnovljive kreditne aranzmane spadaju overdraft i revolving krediti, kao i minusi po tekuéem ragunu i
revolving kartice. Ono §to karakteri$e ove kreditne proizvode je nepostojanje fiksnog plana otplate, veé duznik
moze, u svakom trenutku, podizati/uplaéivati sredstva po svom nahodenju.

lako je teoretski moguce praviti projekcije poviacenja i uplate sredstava po odgovarajuéim bihejvioristickim
modelima, Banka koristi jednostavan pristup: fiksira se trenutna izloZzenost, odvojeno bilansna i vanbilansna
(za neiskori$¢éeni dio u momentu procjene), do prosjeénog vijeka trajanja ovih proizvoda dobijenog na bazi
istorijskih podataka za period od minimum 5 prethodnih godina.

3.9.5. Informacije ,,okrenute buduénosti

U svojim ECL modelima, Banka se oslanja na siroki spektar informacija orijentisanih prema buducnosti koje
su koriS§tene kao ekonomski ulazni podaci, kao Sto su: rast BDP-a, promjena stope nezaposlenosti, promjena
prosjeCne zarade, indeksi cijena nekretnina, promjena spoljnotrgovinske razmjene. Banka je razvila
metodologiju u skladu sa kojom predvida usagla$avanje sa trendovima na nivou bankarskog sistema u Crnoj
Gori u toku procijenjenog perioda. Detaljnije informacije o ovim ulaznim podacima i analizi osjetljivosti
navedene su u Napomeni 4.2.

3.9.6. Vrednovanje kolaterala

Kako bi se ublazio kreditni rizik vezan za finansijsku imovinu, Banka nastoji koristiti kolateral, gdje je to moguce.
Kolateral se moze pojaviti u razli¢itim oblicima, kao $to su gotovina, hartije od vrijednosti, akreditivi / garancije,
nekretnine, potrazivanja, zalihe, ostala nefinansijska imovina i kreditna pobolj$anja kao $to su sporazumi o
netiranju. Ra¢unovodstvena politika Banke za kolaterale koja se dodjeljuje uzimaju¢i u obzir aranZmane za
kreditiranje, ista je u MSFI-u 9 kao i u MRS-u 39. Kolaterali, osim ste¢ene imovine, ne biljeze se u bilansu
stanja Banke. Medutim, fer vrijednost kolaterala uti¢e na obradun ECL-ova. Obi¢no se procjenjuju na
minimalnu vrijednost po nastanku, te ponovno procjenjuju na tromjese¢noj osnovi. Medutim, odredeni
kolaterali, na primjer, gotovina, vrednuju se ha dnevnom nivou. Uticaji razli¢itih kreditnih pobolj$anja Banke su
detaljnije objasnjeni u Napomeni 4.2. Do odredene mijere, Banka Koristi trenutne podatke na trziStu za
vrednovanije finansijske imovine koja se drzi kao kolateral. Ostala finansijska imovina koja nema lako odredivu
trzisnu vrijednost, vrednuje se primjenom modela. Nefinansijski kolaterali, kao Sto su nekretnine, vrednuju se
na temelju podataka koje pruzaju trec¢e strane kao $to su ovladéeni procjenitelji ili na temelju indeksa cijena
nekretnina.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.9. Obezvredenje finansijske imovine (Nastavak)
3.9.7. Stecena aktiva

Politika Banke treba utvrditi moze li se preuzeta imovina iskoristiti za interne potrebe ili se treba prodati.
Imovina namijenjena za interne potrebe prenosi se na relevantnu kategoriju imovine, po nizoj od vrijednosti od
preuzete vrijednosti ili knjigovodstvene vrijednosti izvornog sredstva osiguranja. Imovina za koju je odredeno
da se treba prodati prebacuje se na imovinu namijenjenu prodaji, po fer vrijednosti (ako je finansijska imovina),
a za imovinu koja nije finansijska, po fer vrijednosti umanjenoj za tro8ak prodaje na dan preuzimanja, a u
skladu sa politikom Banke.

3.9.8. Otpisi

Finansijska imovina otpisuje se djelimiéno ili u cijelosti samo ako Banka odustane od naplate. Ako je iznos koji
treba otpisati veéi od akumuliranih rezervisanja za kreditne gubitke, razlika se najprije obradunava kao dodatno
rezervisanje koje se onda suceljava sa bruto knjigovodstvenom vrijedno$cu. Bilo koja naknadna naplata
umanjuje troSkove za kreditne gubitke.

3.9.9. Forborne i modifikovani krediti

Banka ponekad pravi koncesije ili izmjene prvobitnih uslova kredita kao odgovor na finansijske poteskoce
duznika, umjesto da uzme u posjed ili na drugi nacin izvr$i naplatu kolaterala. Banka smatra kredit forborne
kada su takve koncesije ili izmjene rezultat trenutnih ili oéekivanih finansijskih pote$koéa duznika, a Banka se
ne bi sloZila sa tim izmjenama u sluéaju da je duZnik finansijski stabilan. Forbearance moZe ukljudivati
produzenje roka otplate i saglasnost sa novim uslovima kredita. Nakon ponovnog pregovaranja o uslovima,
svako umanjenje vrijednosti se mjeri pomocu originalne EKS izraunate prije izmjene uslova. Politika Banke
je da prati forborne kredite da bi se osiguralo da ¢e buduéa plaéanja i dalje biti vjerovatna. Odluke o prestanku
priznavanja i klasifikovanju u Stage 2 i Stage 3 ili POCI utvrduju se od slu¢aja do sluéaja primjenom testova
kvalitativnih i kvantitativnih efekata modifikacije uslova. Ukoliko se ovim procesima utvrdi gubitak po zajmu,
njime se upravija i objavljuje se kao obezvrijedeno Stage 3 forborne sredstvo ili POCI dok se ne naplati ili
otpiSe. Nakon 8to se sredstvo klasifikuje kao forborne, ostaje forborne najmanje 24 mjeseca probnog (cooling)
perioda. Da bi se kredit reklasifikovao iz forborne kategorije, klijent mora ispuniti navedene kriterije:

e Svi njegovi zajmovi se moraju smatrati performing,

* Prosao je probni period od dvije godine od datuma kada je forborne ugovor performing,

* Redovna pla¢anja veéa od bezna&ajnog iznosa glavnice ili kamate se vre najmanje pola probnog
perioda,

» Korisnik nema nijedan ugovor sa kojim kasni vi§e od 30 dana.

Ako su izmjene znacajne (test kvalitativnih i kvantitativnih efekata modifikacije), zajam se prestaje priznavati,

prilikom €ega mogu nastati POCI sredstva. Na 01.01.2025. i 31.12.2025. godine, Banka nema POCI
sredstava.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.10. Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrijednosti. Nabavna vrijednost uklju¢uje izdatke direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavljata, uve¢ana za zavisne troSkove po osnovu nabavke i
troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Amortizacija se ravnomjerno obra¢unava na nabavnu vrijednost sredstava, s ciljem da se u potpunosti otpisu
u toku njihovog korisnog vijeka trajanja. Obragun amortizacije po¢inje kada se sredstva stave u upotrebu.

Stopau %
Nekretnine 3,3
Kompjuterska oprema 20,0
Namijestaj i druga oprema 15,0
Klimatizacioni sistem 10,0
Vozila 20,0

Period amortizacije pocinje onda kada su sredstva raspoloziva za upotrebu. Dobici i gubici po osnovu otudenja
sredstva utvrduju se kao razlika izmedu nov&anog priliva i knjigovodstvene vrijednosti. Nije bilo promjena
korisnog vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme u odnosu na prethodnu godinu.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se iskazuju po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti.
Banka procjenjuje da li je korisni vijek nematerijalne imovine ograni€en ili neograni¢en. Za nematerijalnu
imovinu se smatra da ima neograni¢en korisni vijek, ukoliko se na osnovu analize svih relevantnih faktora ne
moze predvidjeti zavrdetak perioda u kome se ocekuje da ¢e nematerijalna imovina generisati prilive neto
tokova gotovine u entitet. Amortizacija nematerijalnih ulaganja sa ogranig¢enim korisnim vijekom trajanja, se
priznaje u bilansu uspjeha proporcionalnom metodom tokom procijenjenog korisnog vijeka.

Stopau %

Nematerijalna ulaganja 10,0-33,3

3.11. Ispravka vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Banke analizira vrijednosti po kojima je prikazana nematerijalna i
materijalna imovina Banke. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvrijedeno, nadoknadiv iznos te
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procijenjen kao nizi od vrijednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrijednost tog sredstva se
umanjuje do visine nadoknadive vrijednosti.

Gubitak po osnovu obezvredenja vrijednosti imovine priznaje se kao rashod tekuéeg perioda i iskazuje se u
okviru ostalih rashoda. Ako naknadno dode do situacije da gubitak zbog obezvredenja priznat u ranijim
godinama ne postoji ili se smanjio, vrijednost sredstva se povecava do revidirane procjene o njegovoj
naknadivoj vrijednosti, ali tako da pove¢ana vrijednost po kojoj se sredstvo vodi ne bude veca od vrijednosti
po kojoj bi se sredstvo vodilo da nije bio u prethodnim godinama priznat utvrdeni gubitak zbog obezvredivanja
sredstava.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.12. Zakupi
Banka kao zakupac

Banka procjenjuje da li neki sporazum predstavija ugovor o zakupu ili sadrZi elemente zakupa na pocetku
ugovora. Banka priznaje imovinu sa pravom kori$¢enja i odgovarajuéu obavezu za zakup za svaki aranZman u
kojem se javija kao zakupac, osim za kratkoro¢ne zakupe (definisani kao zakupi sa rokom od 12 mjeseci ili
manje) i zakupe kod kojih je imovina sa pravom zakupa mala (kao 3to su tablet racunari, licni radunari ili sitni
predmeti kancelarijskog namjestaja i telefoni). Za ove zakupe, Banka evidentira pla¢anja zakupa kao tro$ak
perioda na linearnoj osnovi tokom trajanja perioda zakupa, osim ako druga sistemska osnova ne daje
reprezentativniji vremenski obrazac u kojem se troSe ekonomske koristi.

Obaveza za zakup se inicijalno mjeri po sadasnjoj vrijednosti zakupnina koje nijesu placene na dan pocetka,
diskontovane kori§¢enjem stope podrazumijevane u ugovoru o zakupu. Ukoliko se ova stopa ne moZe lako
utvrditi, zakupac koristi svoju inkrementalnu stopu zaduzivanja. Inkrementaine kamatne stope koje su kori§éene
u obracunu sadasnje vrijednosti obaveza, u zavisnosti od perioda trajanja zakupa, su od 3,28% do 4,94%.

Placanja zakupa koja se uklju¢uju u odmjeravanje obaveze za lizing ukljuéuju:

o Fiksne zakupnine (uklju¢ujuéi u sustini fiksna pla¢anja), umanjene za sve podsticaje za zakup;

o Varijabilne zakupnine koje zavise od indeksa ili stope, inicijalno odmjerena koriSéenjem indeksa
ili stope na dan poginjanja zakupa;
Iznos koji se ocekuje da &e biti placen po garancijama ostatka vrijednosti;
Izvr$ne cijene opcija kupovine, ako zakupac razumno oéekuje da ée izvrsiti ove opcije;
Pla¢anja kazni za raskid zakupa, ukoliko rok trajanja zakupa reflektuje izvrSenje opcije da se
raskine zakup.

Obaveza za zakup se prikazuje u okviru ostalih obaveza u bilansu stanja.

Obaveze za lizing se naknadno odmjeravaju na nacin da se njihova knjigovodstvena vrijednost poveéava da bi
reflektovala kamatu na obavezu za lizing (korid¢éenjem metode efektivne kamatne stope) i umanjuje da reflektuje
placanja zakupnina.

Banka ponovno odmjerava obavezu po osnovu zakupa i evidentira korekciju na odnosnu imovinu sa pravom
kori$¢enja u slu¢ajevima kad:

¢ se promijeni rok trajanja zakupa ili se dogodi zna¢ajni dogadaj ili promjena u okolnostima koje
rezultiraju u procjeni izvrSenja opcije za kupovinu, u kojem slu¢aju se obaveza ponovno mjeri
diskontovanjem promijenjenih zakupnina koriséenjem izmijenjene kamatne stope;

¢ se placanja zakupnina promijene zbog promjena u indeksu ili stopi ili promjena u o€ekivanim
placanjima po osnovu garancije ostatka vrijednosti, u kojim slu¢ajevima se obaveza za lizing
ponovo odmjerava diskontovanjem promijenjih pla¢anja koris¢enjem nepromijenjenih diskontnih
stopa (osim ukoliko pla¢anja lizinga nijesu promijenjena zbog promjene u varijabilnim kamatnim
stopama, u kojem sluc¢aju se koristi promijenjena diskontna stopa);

» se modifikuje ugovor i ta modifikacija se ne vodi kao zasebni zakup, u kojem slu€aju se obaveza
za zakup ponovno odmjerava na osnovu roka trajanja zakupa modifikovanog zakupa,
diskontovanjem promijenjenih placanja korid¢enjem promijenjene diskontne stope na datum kad
je izvr§ena modifikacija.

Imovina sa pravom koris¢enja ukljuéuje inicijaino odmjeravanje odnosne obaveze za zakup, pla¢anja zakupnina
prije potetka zakupa ili plaéanja na dan zakupa, umanjena za bilo kakve podsticaje za zakup i bilo kakve
direktne troskove. Naknadno se imovina sa pravom kori§éenja odmjerava po nabavnoj vrijednosti umanjenoj
za akumuliranu ispravku vrijednosti i obezvredenje.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.12. Zakupi (Nastavak)
Banka kao zakupac (Nastavak)

Imovina s pravom koriéenja se amortizuje kroz period trajanja zakupa i korisnog vijeka imovine s pravom
kori§cenja, zavisno od toga koji je kraéi. Ukoliko se na kraju zakupa prenosi vlasni§tvo nad imovinom pod
zakupom ili vrijlednost imovine s pravom koriséenja reflektuje &injenicu da Banka otekuje da ¢e izvrsiti opciju za
kupovinu, odnosna imovina sa pravom kori$¢enja se amortizuje kroz period korisnog vijeka te imovine.
Amortizacija poginje datumom po&etka zakupa.

Imovina s pravom koridéenja se prikazuje u okviru nekretnina, postrojenja i opreme.

Banka primjenjuje MRS 36 da odredi da li je imovina sa pravom kori§éenja obezvrijedena i evidentira troskove
obezvredenja u skladu sa racunovodstvenim politkama opisanim u dijelu za racunovodstvene politike za
.Nekretnine, postrojenja i opremu®.

Varijabilni zakupi koji ne zavise od indeksa ili stope ne ukljuuju se u odmjeravanje obaveze za lizing i imovine
s pravom koriéenja. Ova plac¢anja se priznaju kao tro$ak u periodu u kojem se dogadaj ili uslov kaji pokreée te
isplate dogodi i ukljuéuje se u ostale tro3kove u bilansu uspjeha.

Kao prakti¢nu olaksicu, MSFI 16 dozovoljava zakupcu da ne odvaja komponente ugovora koji se ne odnose na
zakup i da umjesto toga radunovodstveno obuhvata komponente koje se odnose na zakup i komponente koje
se ne odnose na zakup kao jedinstveni aranZman. Banka nije koristila ovu prakti¢nu olakSicu. Za zakupe koji
sadrze komponente koje se odnose na zakup i jednu ili viSe dodatnih komponenata koje se odnose na zakup
ili koje se ne odnose na zakup, Banka alocira pla¢anja u ugovoru na te komponente na bazi relativnih
samostalnih cijena komponenti.

Banka kao zakupodavac

Zakupi u kojima se Banka javlja kao zakupodavac se klasifikuju kao finansijski ili operativni. U sluéajevima kad
se na zakupca po osnovu ugovora o zakupu prenose svi rizici i benefiti od vlasnistva, ugovor se klasifikuje kao
finansijski zakup. Svi ostali zakupi se klasifikuju kao operativni zakupi.

Prihod od zakupa iz operativhog zakupa priznaje se linearno tokom trajanja odgovarajuceg zakupa. Po&etni
direktni troskovi nastali u pregovorima i uredvanju operativhog zakupa dodaju se knjigovodstvenoj vrijednosti
sredstava datih u zakup i priznaju se linearno, tokom trajanja zakupa.

PotraZivanja od zakupaca po finansijskim zakupima se priznaju kao potraZivanja u visini neto ulaganja Banke
u zakupnine. Prihodi od finansijskog zakupa rasporeduju se u obradunske periode tako da odraZavaju
konstantnu periodi¢nu stopu prinosa na neto ulaganja Banke u pogledu zakupa.

U slucdajevima kad lizing sadrzi komponente vezane za zakup i komponente koje nijesu vezane za zakup, Banka
evidentira naknade po ugovoru svakoj komponenti.

U posmatranom periodu Banka nije imala zaklju¢ene ugovore o najmu kao zakupodavac.
Iznosi priznati u bilansu uspjeha na dan 31. decembra 2025. godine su kako slijedi:

- troSak amortizacije u iznosu od EUR 457 hiljada (31. decembra 2024. godine: EUR 473 hiljade),

- troSak kamate u iznosu od EUR 133 hiljade (31. decembra 2024. godine: EUR 110 hiljada),

- tro3kovi poreza vezani za zakup imovine EUR 117 hiljada (31. decembra 2024. godine: EUR 124
hiljade).

- troskovi koji se odnose na kratkoro¢ne zakupe nekretnima i opreme EUR 214 hiljada (31. decembra
2024. godine: EUR 195 hiljada).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.12. Zakupi (Nastavak)
Banka kao zakupodavac (Nastavak)
U nastavku pregled obaveza i dospije¢e po godinama:

U hiljadama EUR
31. decembra

2025. 2024.
Kratkoro&ne obaveze 414 326
Dugoro&ne obaveze 2.539 1.905
Ukupno 2.933 2.231

U hiljadama EUR
31. decembra

2025. 2023.
Dospijeée obaveza za lizing:
- do jedne godine 414 326
- od jedne do dvije godine 390 259
- od dvije do tri godine 407 229
- od tri do &etiri godine 392 238
- od ¢etiri do pet godina 347 215
- preko pet godina 1.003 964
Ukupno 2.933 2.231

3.13. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Banka ima vazecu zakonsku ili izvedenu obavezu koja je rezultat proslih
dogadaja, kada je u vecoj mjeri vjerovatno da ée za podmirenje obaveze biti potreban odliv sredstava i kada
se iznos obaveza moze pouzdano procijeniti.

Rezervisanja se odmjeravaju po sadasnjoj vrijednosti izdataka potrebnih za izmirenje obaveza.

Rezervisanja se revidiraju na datum svakog bilansa stanja i koriguju tako da odrazavaju najbolju sadasnju
procjenu. Ukoliko viSe nije vjerovatno da ¢e odliv sredstava koji generidu ekonomske koristi biti potreban za
izmirenje date obaveze, rezervisanje se ukida preko bilansa uspjeha.

3.14. Naknade zaposlenima
Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Banka je u obavezi da pla¢a doprinose drzavnim
fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuuju doprinose za
zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Banka je, takode, obavezna da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se evidentiraju
na teret rashoda perioda na koji se odnose.
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3.  PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.14. Naknade zaposlenima (Nastavak)
Obaveze po osnovu otpremnina ili drugih dugoro¢nih naknada zaposlenima

U skladu sa Opstim kolektivnim ugovorom, Banka je u obavezi da prilikom odlaska u penziju zaposlenom
isplati otpremninu u visini 3 minimalne neto zarade. Pravo na navedenu naknadu je obi¢no uslovljeno
preostaloj dobi zaposlenog u radu do penzionisanja i/ili zavr§etku minimalnog perioda rada. O&ekivani trodkovi
tih naknada su nastali u periodu od zaposljavanja. Banka vr$i rezervisanje na bazi procijenjene sada3nje
vrijednosti sredstava izdvojenih za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenih uslova. Rezervisanja za
otpremnine se obraunavaiju primjenom metode projektovanja po jedinici prava, diskontovanjem procijenjenih
buducih odliva.

3.15. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrijednosti umanjenoj za nastale troSkove transakcije.
Finansijske obaveze se naknadno iskazuju po amortizovanoj vrijednosti primjenom metode efektivhe kamatne
stope. Razlika izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za trodkove transakcije) i vrijednosti otplata, priznaje se
u bilansu uspjeha u periodu koridéenja kredita primjenom metode efektivhe kamatne stope.

3.16. Finansijske garancije

U redovnom poslovanju, Banka daje finansijske garancije, koje se sastoje od garancija, ¢inidbenih garancija i
mjenica. Finansijske garancije po¢etno se priznaju u finansijskim iskazima po fer vrijednosti, sa ugovorenom
naknadom. Naknadno vrednovanje obaveze Banke, po svakoj garanciji vri se po veéoj od amortizovane
naknade i najbolje procjene tro$ka potrebnog za izmirenje obaveze koja moze nastati kao rezultat date
garancije.

Svako povecanje obaveze po osnovu finansijskih garancija se prenosi u bilans uspjeha. Primljena naknada je
priznata u bilansu uspjeha po pravolinijskoj metodi, tokom ¢itavog vijeka trajanja garancije.

3.17. Kljuéne radunovodstvene procjene i prosudivanja

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ¢e iznosi sredstava i obaveza, sadrZani u finansijskim
izvjestajima, imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju
na istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljuéujuéi oéekivanja buducih dogadaja za koje se vjeruje da ¢e u
datim okolnostima biti razumna.

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke kori$éenje najboljih moguéih procjena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza, objelodanjivanje
potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku
izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavijanja finansijskih iskaza. Ipak, stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena. Procjene, kao i
pretpostavke na osnovu kojih su procjene izvrene, su rezultat redovnih provjera. Ukoliko se putem provjere
utvrdi da je doslo do promjene u procijenjenoj vrijednosti sredstava i obaveza, utvrdeni efekti se priznaju u
finansijskim izvestajima u periodu kada je doslo do promjene u procjeni, ukoliko promjena u procjeni utice
samo na taj obracunski period, ili u periodu kada je doslo do promjene u procjeni i harednim obradunskim
periodima, ukoliko promjena u procjeni uti¢e na tekuéi i buduée obraunske periode.

Ostvareni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.17. Kljuéne racunovodstvene procjene i prosudivanja (Nastavak)
3.17.1 Gubici zbog umanjenja vrijednosti bilansnih i vanbilansnih plasmana

Banka vrsi pregled bilansnih i vanbilansnih izloZzenosti najmanje jednom kvartalno, u cilju procjene njihovog
umanjenja vrijednosti. Banka prosudjuje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju da je doslo do pogorsanja
kreditnog boniteta finansijskih instrumenata, a koji mogu uticati na bilans uspjeha.

Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa obezvredenja u skladu sa politikom
objelodanjeni su u Napomeni 3.9.

3.17.2 Pravi¢na (fer) vrijednost
Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Odredivanje fer vrijednosti finansijske imovine i obaveza za koje ne postoji uogljiva trZziSna cijena zahtijeva
koriéenje razli¢itih tehnika vrijednovanja. Za finansijske instrumente kojima se ne trguje €esto i koji imaju
nisku cjenovnu transparentnost, fer vrijednost je manje objektivna i zahtijeva odredene stepene varijacije u
procjenjivanju koji zavise od likvidnosti, koncentracije, neizvjesnosti trziSnih faktora, cjenovnih pretpostavki i
ostalih rizika koji utiCu na odredeni instrument. Po procjeni rukovodstva Banke, knjigovodstvena vrijednost
finansijskih sredstava i finansijskih obaveza objelodanjenih u finansijskim iskazima aproksimira fer vrijednost
na dan bilansa.

3.17.3 Sudski sporovi
Rukovodstvo Banke vrsi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih sporova na bazi

procjene vjerovatnoée da ¢e do odliva sredstava zaista do¢i prema ugovorenoj ili zakonskoj obavezi iz proslih
perioda.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA

Banka je u svome poslovaniju izloZena razli¢itim rizicima od kojih su najznacajniji:
kreditni rizik;

trzisni rizik;

rizik likvidnosti;

operativni rizik.

Procedure za upravljanje rizicima su dizajnirane da identifikuju i analiziraju rizike, da definidu odgovarajuce
limite i kontrole za upravljanje rizicima, kao i da prate izlozenost Banke pojedinim rizicima. Procedure za
upravljanje rizicima su predmet redovne kontrole u cilju adekvatnog odgovora na nastale promjene na trzistu,
proizvodima i uslugama.

Sektor upravljanja rizicima je odgovoran za pracenje izloZenosti Banke pojedinim rizicima o éemu se mjeseéno
izvjestava Upravni odbor Banke. Pored toga, pracenje izlozenosti Banke pojedinim rizicima je u nadleZznosti
Odbora za upravljanje kreditnim rizikom, Odbora za upravijanje operativnim rizicima i Komiteta za upravljanje
aktivom i pasivom, kao i novoformiranog Komiteta za prevenciju i detekciju prevara poetkom 2025.godine.

41. Kreditni rizik

Banka je izloZzena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja prema
Banci izmire u potpunosti i na vrijeme. Banka vrSi rezervisanja za gubitke po osnovu umanjenja vrijednosti, a
koji se odnose na gubitke nastale na dan bilansa stanja. Znagajne promjene u privredi, odnosno stanju
poiedinih privrednih grana koje &ine osnov kreditnog portfolija Banke, mogle bi dovesti do gubitaka koji se
razlikuju od gubitaka po osnovu kojih je izvr8eno rezervisanje na dan bilansa stanja. Stoga rukovodstvo Banke
oprezno upravlja izloZzenoddu kreditnom riziku.

Centralna banka Crne Gore je donijela Odluku o kriterijumima i na¢inu klasifikacije aktive i obracunavanju
rezervacija za potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije (,SI. list Crne Gore" br. 127/20, 140/21), koja
se primjenjuje od 1. januara 2022. godine, i koja podrazumijeva primjenu Medunarodnih standarda finansijskog
izvjestavanja prilikom vrednovanja i iskazivanja stavki bilansne aktive i vanbilansnih stavki. Shodno navedenoj
Odluci, Banka je utvrdila metodologiju za procjenu obezvredenja bilansne aktive i vjerovatnog gubitka po
vanbilansnim stavkama. Banka metodologiju dosljedno primjenjuje, preispituje najmanje jednom godidnje i po
potrebi prilagodava rezultatima preispitivanja. Banka takode prilagodava i pretpostavke na kojima je
metodologija zasnovana. Takode, usvojena je Odluka o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u
kreditnim institucijama (,Sl. list Crne Gore“ br. 134/21) sa po&etkom primjene od 01. januara 2022. godine.

Ublazavanje kreditnog rizika podrazumijeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou Banke, odnosno
odrZzavanje prihvatljivog kreditnog portfolija. Ublazavanje kreditnog rizika se sprovodi kroz ugovaranje
adekvatnih sredstava obezbjedenja potraZivanja.

Za upravljanje kreditnim rizikom banka je usvojila sljedeéa akta:

Politika upravljanja kreditnim rizikom (i rizicima povezanim sa kreditnim rizikom)

Procedura za upravljanje kreditnim rizikom privrednih subjekata

Procedura za upravljanje kreditnim rizikom za stanovnistvo

Procedura o kriterijumima i naginu klasifikacije aktive i obradunavanju rezervacija za potencijalne

kreditne gubitke

« Metodologija za utvrdjivanje ispravke vrijednosti bilansne aktive i rezervi za gubitke po vanbilansnim
stavkama

« Procedura za upravljanje kolateralima

« Procedura o vrstama i tehnikama za ublaZzavanje kreditnog rizika

«  Okvir za upravljanje modelima kreditnog rizika

Metodologija za back-testing modela parametara kreditnog rizika
Metodologija za stresno testiranje kreditnog rizika

¢ Politika upravljanja rizikom koncentracije;

» Politika upravljanja rizikom zemlje;

¢ Politika upravljanja visokoriziénim izloZenostima;
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)

Politika za restrukturiranje plasmana pravnih i fizickih lica

Procedura za restrukturiranje plasmana pravnih i fizi¢kih lica

Procedura za sporazumnu naplatu problematiénih plasmana

Procedura za utvrdivanje i pracenje statusa neizmirenja obaveza (default status);
Procedura poslovanja Banke sa povezanim licima

IzloZenost kreditnom riziku ispoljava se kao rizik finansijskog gubitka koji nastaje kao posljedica nemoguénosti
duZnika da ispuni sve ugovorene obaveze prema Banci. Banka upravlja preuzetim kreditnim rizikom tako 3to
odreduje limite u odnosu na djelatnosti privrednih subjekata korisnika kredita, vrste proizvoda, velike kredite,
pojedinacne Korisnike kredita i povezana lica. Pomenuti rizici se kontinuirano prate i predmet su stalne
kontrole.

Upravljanje izloZzeno8¢u kreditnom riziku vri se redovnom analizom sposobnosti korisnika kredita i
potencijalnih korisnika kredita da otpladuju obaveze po osnovu kamate i glavnice./
4.1.2. Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

Sliedeca tabela prikazuje bruto maksimainu izlozenost kreditnom riziku bilansnih i vanbilansnih pozicija:

31.12.2025 31.12.2024

Bruto Neto Bruto Neto
I. Pregled aktive
Gotovina i sredstva kod centralne banke 63.150 63.150 60.019 60.019
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
institucija 13.512 13.512 8.097 8.089
Krediti i potraZivanja od komitenata 253.990 244.844 215.507 206.594
Hartije od vrijednosti 64.555 64.478 73.354 73.306
Ostala sredstva 4.412 3.839 2.401 2.066
Nemonetarna imovina 13.034 8.611 12.720 6.917
Il. Vanbilansne stavke
Date garancije 71.354 71.198 55.782 55.627
Preuzete neopozive obaveze 12.561 12.498 11.131 11.061
Ostalo 39.400 39.400 23.235 23.235
Ukupno (I+l) 535.968 521.530 462.246 446.914

Upravljanje kreditnim rizikom ostvaruje Sektor za upravljanje rizicima u skladu sa usvojenom Strategijom
upravljanja rizicima, politikom upravljanja kreditnim rizikom, procedurom upravljanja kreditnim rizikom,
procedurom za utvrdivanje ispravke vrijednosti bilansne aktive i rezervi za gubitke po vanbilansnim stavkama,
procedurom upravljanja kolateralima te drugim aktima kojima je regulisano upravljanje kreditnim rizikom.
Kreditnim rizikom se upravlja kroz jasno propisane procedure identifikacije, mjerenja, kontrole i monitoringa
kreditnog rizika. Za mjerenje kreditnog rizika se koristi analiza bonitetnosti, razvijeni alat za utvrdivanje rejtinga
duznika, klasifikacija u skladu sa regulatornim zahtjevima te ispravke vrijednosti u skladu sa medunarodnim
racunovodstvenim i standardima finansijskog izvjeStavanja. Sektor upravljanja rizicima daje misljenje na
kreditne prijedloge, verifikuje klasifikaciju izloZenosti i ocjenu na bazi internog rejtinga, verifikuje ispravke
vrijednosti te daje misljenja na kvalitet predloZenog kolaterala. Sektor upravljanja rizicima minimalno jednom
mjeseéno, za protekli mjesec odnosno kvartal, izvjestava Upravni odbor, Odbor za rizike i/ili Nadzorni odbor o
svim relevantnim pokazateljima koji se odnose na upravljanje kreditnim rizikom na nivou izloZzenosti i na nivou
portfolija.
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4, UPRAVLJAN.JE RIZICIMA (nastavak)
41, Kreditni rizik (nastavak)
4.1.2. Maksimalna izloZenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama {nastavak)

Izlozenost kreditnom riziku se djelimiéno kontroli§e pribavljanjem instrumenata obezbjedenja i garancija
pravnih i fizickih lica. Pored toga, fizicka lica uglavnom svoju mjeseénu zaradu primaju preko tekuceg racuna
kod Banke, u cilju smanjenja kreditnog rizika.

4.2. Rezervisanja za o¢ekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9

Tipovi instrumenata obezbjedenja su:
e  depoziti;
pravo zaloge na industrijskim masinama, hartijama od vrijednosti, zalihama i vozilima;
hipoteke na nepokretnostima i fiducijarni prenos viasnidtva;
mjenice;
ovlaséenja;
administrativhe zabrane;
zZiranti i
polise osiguranja.

Na svaki izviestajni datum, Banka vri segmentaciju svog portfolija finansijskih instrumenata, pri ¢emu se
uzima u obzir sli€nost u nivou i prirodi kreditnog rizika. S obzirom na strukturu aktive Banke, po znacajnosti
izdvajaju se kreditni portfolio i portfolio duznickih HoV, dok su svi ostali finansijski instrumenti grupisani u
kategoriju ostali.

Grupisanje kredita u portfolija koja prikazuju zajednicke karakteristike kreditnog rizika se obavlja po slijede¢im
kriterijumima:

- Vrsta klijenta
- Vremenska kategorija (bucket)

Banka razlikuje dvije vrste klijenata: Pravna lica (PL) i Fizitka lica (FL). Vremenske kategorije (bucket-i)
razdjeljuju kredite u kategorije po osnovu dana kadnjenja.

Segmentacija finansijskih instrumenata se moze promijenjiti tokom vremena, narogito u dugom roku, kako
nove informacije o individualnim i kolektivnim finansijskim instrumentima postaju dostupne ili se promijeni
portfolio Banke (npr. uvodenje nove vrste kreditnog proizvoda, ili djelatnost klijenta postane vaZnija s obzirom
na karakteristiku rizika, itd.). Kao rezultat, segmentacija je predmet periodi€nog ponovnog razmatranja.

Parametri kori§éeni pri obraunu rezervisanja za kreditne gubitke (PD i LGD) su odvojeno procjenjeni po
segmentima, u zavisnosti od vrste klijenta i vremenske kategorije (bucket-a).

Od ostalih finansijskih instrumenata koji se odmjeravaju po amortizovanom troSku ili po fer vrijednosti kroz
ostali sveobuhvatni rezultat, Banka u portfoliju trenutno ima:

- Nov¢ana sredstva;

- Hartije od vrijednosti;

- Depozite kod banaka i ostalih finansijskih institucija;
- Garancije, akreditive i ostale vanbilansne izloZenosti.

Sva novéana sredstva i depoziti kod banaka i ostalih finansijskih institucija su vrio likvidna sredstva. Stoga se
ona posebno razmatraju na individuainoj osnovi u odnosu na ostatak portfolija. Hartije od vrijednosti se takode
razmatraju na individualnoj osnovi. Garancije, akreditivi i ostale vanbilansne izloZenosti, grupisu se na
identi¢an nacin kao i krediti i potrazivanja od klijenata.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.2. Rezervisanja za oéekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9 (nastavak)
4.2.1. Staging proces

U skladu sa osnovnim principom modela ECL, Banka sve finansijske instrumente grupide u sliedeée faze
(stage-eve):

Stage 1 (PL: Performing loans) Nije doslo do znacajnog porasta kreditnog rizika od momenta
originacije

Stage 2 (UPL: Under-performing loans) | Doslo je do znacajnog porasta kreditnog rizika od momenta
originacije

Stage 3 (NPL: Non-performing loans) Finansijski instrument je obezvrijeden (nastupio je default)

Na datum izvjestavanja, svi finansijski instrumenti grupiSu se u odgovarajuce faze (staging proces). MSFI 9
definiSe minimalne kriterijume kojih se entiteti moraju pridrzavati u staging procesu (30+ DPD za Stage 2, 90+
DPD za Stage 3). Pored minimalnih kriterjuma, zahtijeva se primjena dodatnih indikatora, pri ¢emu se
potpuna automatizacija procesa smatra indikatorom lo$eg upravljanja kreditnim rizikom. Banka, u skladu sa
MSFI 9, za staging proces koristi sve raspoloZive informacije dostupne na dan procjene bez dodatnog troska
ili napora.

Kako bi bilo moguée pristupiti staging procesu, prvobitno je neophodno odrediti definicije znacajnog
pogorSanja kreditnog rizika (SICR) od momenta originacije (priznavanja finansijskog instrumenta) kao i
statusa neizvr§enja obaveza (default).

MSFI 9 definiSe SICR kao znacajnu promjenu rizika nastanka default-a u periodu o&ekivanog vijeka trajanja
finansijskog instrumenta, a ne kao promjenu iznosa ocekivanih kreditnih gubitaka. Takode, standard navodi
kao oborivu pretpostavku, bez obzira na metod procjene SICR-a, granicu od 30+ dana kadnjenja kao
minimainu definiciju SICR-a.

U Banci, SICR je definisan ispunjenjem sljedecéih uslova:

1) Dani kadnjenja su iznad 30 dana ali ispod 90 dana;

2) CBCG rejting je pogorian u odnosu na trenutak originacije;

3) Kontinuirana blokada duznika duza od 30 dana u poslednjih 12 mjeseci;

4) Profitabilna restrukturirana izloZzenost (izmjena uslova otplate zbog nemoguénosti duznika da otplati
dug prema prvobitno dogovorenim uslovima, bez znacajnog oprosta duga, a time i izloZzenosti u
skladu sa Regulativom Komisije o implementaciji (EU) br. 680/2014 se definiSe kao profitabilna
restruktuirana izloZzenost);

5) Struéno mislienje analititara Banke, zasnovano na dodatnim (finansijskim ili nefinansijskim)
informacijama, koje mogu biti dokumentovane.

Prilikom definisanja default-a, Banka koristi ¢lan 197 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (,SI.
list Crne Gore“ br. 128/20, 140/21, 144/22, 52/24). Kao prag materijalnosti za definisanje default-a u Banci
odreden je ako je duznik prekoracio i apsolutni i relativni prag tokom 90 uzastopnih dana. Za izloZenosti prema
.retail-u apsolutni prag iznosi 50 EUR, a za ostale izloZenosti koje nijesu izloZzenosti prema ,retail*-u iznosi
200 EUR. Relativni prag za sve izloZzenosti kreditne institucije iznosi 1%. Dodatno, status default-a se
dodjeljuje klijentu. Stoga, ako je bilo koja partija klijenta u default-u, smatra se da su sve partije tog klijenta u
default-u.

38



LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rezervisanja za o¢ekivane kreditne gubitke u skladu sa MSF! 9 (hastavak)
4.2.1. Staging proces (nastavak)

U Banci, default je definisan ispunjenjem barem jednog od sljedecih uslova:

1) Dani kasnjenja su iznad 90 dana;

2) Stecaj klijenta;

3) Neprofitabilno restruktuiranje kredita usljed nemogucnosti izvrsenja obaveza;

4) Kontinuirana blokada duznika duza od 90 dana u poslednjih 12 mjeseci;

5) Znacajan pad procijenjene vrijednosti kolaterala koji pruza duZniku znagajan podsticaj da prestane sa
otplatom duga;

6) Protest garancije (iznad 5% ukupne izloZzenosti klijenta ili EUR 5.000) koja nije naplacena u roku od
30 dana;

7) Nedostatak saradnje od strane klijenta (dostava dokumentacije, odbijanje zahtjeva za dodatnim
kolateralom ili druge izmjene ugovornih uslova i sl.);

8) Nedostatak mjesetnog prihoda na ra¢unu koji predstavlja izvor otplate kredita (posebno zna&ajno za
segment fizickih lica);

9) Potrazivanja od mati¢nog lica (ili povezanog lica od kojeg je entitet finansijski zavisan) smatraju se
obezvrijedenim (razmatranje na nivou grupe).

Banka dopusta da finansijski instrument klasifikovan u Stage 2 ili Stage 3 bude prebacen u bolji stage (tzv.
ozdravljenje), uz postojanje sljedecih uslova:

- |z Stage 3 u Stage 2 izloZzenost moze preci nakon cooling perioda od 6 mjeseci. Nakon prestanka
uslova koji su doveli do klasifikacije u Stage 3, izloZzenost nastavlja prudencijalno biti evidentirana
kao Stage 2 narednih 6 mjeseca;

- lz Stage 2 u Stage 1 izloZenost moze prec¢i odmah nakon prestanka uslova koji su doveli do
klasifikacije u Stage 2, osim u slu¢ajevima kada je izlozenost prethodno (prije Stage 2) bila u Stage
3. U tim sluc¢ajevima izloZenost je prudencijalno jo$ 6 mjeseca evidentirana u Stage 2, tj. cooling
period je 6 mjeseca;

- Za sve neprofitabilne restruktuirane kredite (koji nisu dobili status POCI, detaljno obrazlozeno u
Poglavljima 3 i 4), cooling period iznosi 12 mjeseci za prelazak iz Stage 3 u Stage 2, kao i dodatnih
24 mjeseca za prelazak iz Stage 2 u Stage 1.

4.2.2. Modifikacija imovine (modifikovana finansijska imovina)

Finansijski instrumenti, kojima se, u toku njihovog trajanja, mijenjaju ugovorene odredbe i takve promjene
imaju direktan uticaj na ugovorene nov€ane tokove (,modifikovana finansijska sredstva“), moraju biti posebno
tretirana, u skladu sa MSFI1 9, u smislu sljedecih aktivnosti:

- priznavanje efekata koji poisticu iz promjene inicijalno ugovorenih odredbi u toj mjeri da nisu
ispunjeni uslovi za prestanak priznavanja (modifikovani daobitak ili gubitak);

- odredivanje polazne tactke za procjenu ugovornih osobina novéanog toka u odnosu na SPPI test;

- odredivanje polazne tatke za procjenu da li se znacajno promijenio kreditni rizik finansijskog
sredstva, u odnosu na inicijalno priznavanje.

U praksi, u Banci jedino krediti klijentima mogu potencijalno biti modifikovana imovima, u procesu aneksiranja
ugovora o kreditu ili reprogramiranja postoje¢ih obaveza kiijenta. Korisnici kredita mogu pregovarati o
ugovorenim uslovima duga iz vise razloga. Nekada duznik trazi povoljnije uslove od Banke, a nekada duznik
moze da bude u finansijskim potesko¢ama i potrebna mu je promjena uslova kredita, kao $to je promjena
kamatne stope, odnosno produzenje roka dospjeca.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9 (nastavak)
4.2.2. Modifikacija imovine {modifikovana finansijska imovina)

Banka u ovom procesu mora da razmotri sljedeéa pitanja:

- dali modifikacija dovodi do prestanka priznavanja postoje¢eg sredstva i priznavanja novog sredstva;
- dali je modifikacija rezultat zna¢ajnog povec¢anja kreditnog rizika u odnosu na originaciju;
- dali je modifikacija rezultat default-a klijenta (nastalog formalno ili o&ekivanog).

MSFI 9 ne daje konkretne smjernice u dijelu uslova za prestanak priznavanja sredstava za koja su ugovorene
odredbe promijenjene u toku njenog trajanja (,modifikovana finansijska imovina“). Zbog toga je Banka razvila
odgovarajuéu ratunovodstvenu politku u skladu sa MRS 8 - Radunovodstvene politike, promjene
ratunovodstvenih procjena i gre$ke. Banka procjenjuje da li je doslo do znagajne promjene finansijskog
sredstva, na osnovu kvalitativnih kriterijuma i to:

a) da li je prilikom izmjene do$lo do sistemskih prepreka praéenja kontinuiteta izloZzenosti (npr. stara
partija kredita je zatvorena, otvoren je novi kredit sa novim brojem partije);

b) dalije doslo do zna&ajne promjene ugavornih uslova koji imaju posredan uticaj na kreditni rizik (npr.
promjena kolaterala);

¢) uzevsi u obzir komercijalni interes banke za modifikaciju.

Ukoliko su kvalitativni kriterijumi ispunjeni, tj. finansijski instrument je prepoznat i priznat kao modifikovana
imovina, sliedeé¢i korak je determinacija uzroka modifikacije, tj. razloga koji su doveli do potrebe za
modifikacijom. UopSteno govoredi, potrebno je odgovoriti da li je uzrok:

a) znaéajan porast kreditnog rizika (SICR) klijenta (djelimi¢ne teskoce u servisiranju postoje¢eg duga);
b) nemogucnost otplate — default klijenta (znacajne teSkocée u servisiranju postojecéeg duga);
c) ostali razlozi (trzidni, poslovni, viSa sila, itd.).

Zavisno od utvrdenog uzroka modifikacije, Banka razligito tretira modifikovanu imovinu i to:

- ukoliko je razlog modifikacije zna&ajan porast kreditnog rizika, ali ne i default klijenta, izloZzenost se
klasifikuje u Stage 2 sa cooling periodom od 6 mjeseci i ukljuuje se u watchlist;

- ukoliko je razlog modifikacije default klijenta (default koji je formalno nastupio ili koji se neposredno
o&ekuje), radi se test kvantitativnih kriterijuma modifikacije (zavisno od rezultata testa modifikovana
imovina ¢e biti prepoznata kao Stage 3 u cooling periodu ili kao POCI sredstvo);

- ukoliko je razlog modifikacije iz grupe ostalih razloga, izloZzenost ulazi u Staging proces
(pretpostavka je da je u pitanju Stage 1).

U skladu sa MSFI 9, dobitak ili gubitak od modifikacije imovine nastaje kao uskladivanje bruto knjigovodstvene
vrijednosti finansijskog sredstva koje reflektuje promjenu ugovorenih novéanih tokova.

Racunovodstveni tretman zahtijeva evidentiranje:

- u bilansu uspjeha se razlika bruto knjigovodstvene vrijednosti finansijskog sredstva prije modifikacije
i sadasnje vrijednosti novougovorenih buduéih nov&anih tokova, diskontovanih inicijalnom
efektivnom kamatnom stopom, priznaje kao posebna stavka, kao ,dobitak/gubitak od modifikacije®
finansijskih sredstava;

- u bilansu stanja razlika izmedu bruto knjigovodstvene vrijednosti finansijskog sredstva prije
modifikacije i sadasnje vrijednosti novougovorenih buduéih novéanih tokova, diskontovanih
inicijalnom efektivnom kamatnom stopom, priznaje se kao umanjenje bruto knjgovodstvene
vrijednosti (kao ,diskont").
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.2, Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9 (nastavak)
4.2.2. Modifikacija imovine {(modifikovana finansijska imovina) (nastavak)

U slugaju da se dvije ili viSe partija kredita objedinjavaju u jedan kredit, inicijalna efektivna kamatna stopa se
izraCunava kao ponderisani prosjek efektivnih kamatnih stopa objedinjenih kredita (osnovica je bruto izlozenost
prije modifikacije).

4.2.3. POCI sredstva

POCI sredstva (Purchased or Originated Credit-Impaired assets) su sredstva koja su u svom nastanku
kreditno-obezvrijedena. U principu, u momentu originacije, izviesno je da je izlozenost obezvrijedena.

Na dan inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva, Banka je duzna da odredi da li je sredstvo obezvrijedeno.
Ovo se deSava u sluéaju kupovine NPL-a ili restruktuiranih obezvrijedenih finansijskih sredstava. Proces
identifikacije POCI sredstava iz modifikovane imovine opisan je u Napomeni 4.2.2.

POCI sredstvo je vjerovatno nabavljeno sa znacajnim diskontom, koji odrazava nastale kreditne gubitke. U
sluéaju kupovine NPL-a, ostvarena razlika izmedu kupovne cijene i bruto knjigovodstvene vrijednosti plasmana
predstavlja diskont. U sluéaju modifikovane imovine, diskont je priznat na nacin opisan u Napomeni 4.2.2.

Za ova sredstva, EKS se racuna uzimajuéi u obzir inicijalne oCekivane kreditne gubitke vijeka trajanja u
procjenjenim nov&anim tokovima (tj. koristi se tkz. kreditnim rizikom uskladena EKS - KUEKS). Za POCI
sredstva, samo kumuiativhe promjene u ogekivanim kreditnim gubicima vijeka trajanja u odnosu na inicijalno
priznavanje se priznaju u bilansu uspjeha kao tro$ak rezervisanja (ili prihod u slu¢aju pozitivne promjene).
Tro3ak ili prinod od rezervisanja se ra¢una uzimajuéi u obzir nove procjene buduéih nov&anih tokova.

4.2.4. Metod procjene

Jedna od osnovnih pretpostavki modela ECL je prepoznavanje oéekivanih kreditnih gubitaka u periodu vijeka
trajanja finansijskog instrumenta (LECL - lifetime ECL) prije nego instrument postane obezvrijeden, {j. prije
nastupanja default-a klijenta (iz €ega proistice staging proces).

MSFI 9 zahtijeva, u gotovo svim fazama procesa obracuna ECL, kori§¢enje svih raspolozivih informacija
(dostupnih bez dodatnog znacajnog trodka ili napora) na datum procjene, gdje se potpuna automatizacija
procesa smatra indikatorom nedovoljnog kvaliteta upravljanja kreditnim rizikom.

Pred Bankom su 2 medusobno (u znagajnoj mjeri) suprotstavljena cilja:
1) Iz razloga inkorporiranja &to vece koli¢ine relevantnih informacija (¢esto nefinansijskih) razmatrati
znacajan dio portfolija na individualnoj osnovi;
2) Iz razloga efikasnosti, tj. razumnog kori$¢enja raspolozivih resursa, koristiti model kojim se procjena
vr3i na kolektivnoj (grupnoj, skupnoj) osnovi.

Banka vrsi podjelu portfolia na:

- Individualnu procjenu (IA — Individual Assessment);
- Kolektivnu procjenu (CA — Collective Assessment).
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9 (nastavak)
4.2.4. Metod procjene (nastavak)

Banka procjenjuje sredstvo individualno (1A) ako ispunjava jedan od sljedecih kriterijuma:

» Za kredite pravnim licima:
- lzlozenosti iznad EUR 50 hiljada za koje postoji objektivan dokaz o obezvredenju;
- lzloZenosti iznad EUR 1.000 hiljada za koje ne postoji objektivan dokaz o obezvredenju;
« Za kredite fizickim licima:
- lzlozenosti iznad EUR 50 hiljada za koje postoji objektivan dokaz o obezvredeniju;
- lzloZzenosti iznad EUR 300 hiljada za koje ne postoji objektivan dokaz o obezvredenju;
« Duznicke HoV (drzavne ili korporativhe obveznice) i
« POCI sredstva.

Rezervisanje za kreditne gubitke je obra¢unato kolektivno (CA) za:

« Sve klijente koji nisu individualno procijenjeni,
+ Ako je rezervisanje za kreditne gubitke jednako nuli za obra&un na osnovi individualne procjene.

Izuzetno od utvrdenih pragova za procjenu na individualnoj ili kolektivnoj osnovi, ukoliko Banka raspolaze sa
razumnim i pouzdanim podacima o budu¢im dogadajima za konkretan finansijski instrument/klijenta, a koji
moze uticati na procjenu promjena kreditnog rizika, Banka ¢e za svaki takav finansijski instrument/klijenta
izvraiti procjenu obezvredenja na individualnoj osnovi.

Ako je klijent ocijenjen individualno, ne moze se vratiti na kolektivhu procjenu u narednom kvartalu. Dakle,
primjenjuje se “cooling” period od 6 mjeseci.

4.2.4.1. Individualna procjena

Prilikom individualne procjene, za obracun o¢ekivanih kreditnih gubitaka potrebno je uzeti u obzir nekoliko
scenarija ponderisanih vjerovatno¢om ishoda u toku trajanja finansijskog sredstva. Procjena se sastoji od
razmatranja raspona mogucih ishoda, $to obuhvata identifikaciju mogucih scenarija koji preciziraju iznos i
vrijeme nov¢anih tokova za svaki ishod, kao i procijenjenu vjerovatnoéu odredenog ishoda.

Kreditni gubitak odredenog scenarija je definisan kako bruto izloZzenost, npr. poredenje bruto knjigovodstvene
vrijednosti (KV) i o¢ekivanih buducih tokova gotovine (TG) diskontovanih mjese¢nom efektivnom kamatnom
stopom (EKS).

Prilikom odmjeravanja rezervisanja za kreditne gubitke po osnovu individualne procjene, sljededi uslovi su od
velike vaznosti:

¢ Procjena iznosa o¢ekivanih nov¢anih tokova treba da se zasniva na razumnim informacijama koje je
mogucée potkrijepiti i koje su dostupne bez dodatnih trodkova ili napora na dan izvjestavanja;

* Vremenska vrijednost novca je uzeta u obzir. Iz tog razloga, o€ekivani nov€ani tokovi su diskontovani
na mjesednom nivou,

» Kolateral je uzet u obzir tokom odredivanja o&ekivanih nov&anih tokova. Kada se nekretnine koriste kao
kolateral, Banka primjenjuje korektivni faktor (“haircut”) na posljednju procjenu vrijednosti nekretnine i
istu diskontuje putem EKS kroz period realizacije. Ako je kolateral gotovina, garancije banaka ili drzave,
ne primjenjuje se korektivni faktor (“haircut”), tj. koristi se 100% vrijednost kolaterala. Ako se kao
kolateral koristi hartija od vrijednosti vrednovana po “mark to market” ili “mark to model”, vrijednost
hartije se uzima u procjeni oekivanog novéanog toka.

» Vise od jednog scenarija oéekivanog novéanog toka se uzimaju u obzir i ponderisane su vjerovatno¢om
koja odgovara moguénosti nastupanja datog scenarija. Banka koristi 2 do 4 scenarija sa najveéom
vjerovatnocom ocekivanog novéanog toka. Odluka i ponder vjerovatnoée u procesu odluke
odgovarajuéeg scenarija je dodijeljena od strane analiti¢ara banke. Ukupna vjerovatnoca svih koristenih
scenarija mora biti jednaka 1.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rezervisanja za o¢ekivane kreditne gubitke u skladu sa MSF1 9 (Nastavak)
4.2.4. Metod procjene (Nastavak)
4.2.4.1. Individualna procjena (Nastavak)

» Procjena rezervisanja za kreditne gubitke se vrsi kvartalno. Dakle, o¢ekivani nov&ani tokovi i dodijeljeni
ponderi vierovatnoée se ponovo definiSu svakog kvartala.

Individualni pristup procjeni oéekivanih kreditnih gubitaka moze biti primijenjen u svim stage-ovima. U sludaju
Stage 1 i Stage 2, oéekivano je da scenario sa ugovorenim novéanim tokovima ima najveéu vjerovatnocu
ishoda. Zbir svih vjerovatnoéa razmatranih scenarija jednak je 1.

4.2.4.2. Kolektivna procjena

Osnovni razlog procjene ocekivanih kreditnih gubitaka na kolektivnoj osnovi je nemoguénost entiteta, da usljed
veli¢ine svojih portfolija individualno razmatraju sve izlozenosti. Svi finansijski instrumenti koji nisu predmet
individualne procjene, obezvreduju se na kolektivnoj osnovi. Finansijski instrumenti procijenjeni kolektivho
moraju sadrzavati karakteristike zajednickog rizika, zbog cega se kolektivha procjena obavlja za homogene
grupe koje proizlaze kao rezultat segmentacije portfolija.

Za kolektivno ocijenjene finansijske instrumente u Stage-u 1, obradunava se oc¢ekivani kreditni gubitak za
period od 12 mjeseci. O¢ekivani kreditini gubitak za period od 12 mjeseci kao dio o&ekivanog kreditnog gubitka
u cijelokupnom vijeku trajanja sredstva koji proizlazi iz slu¢aja default-a finansijskog sredstva tokom 12 mjeseci
nakon datuma izvjestavanja ili kraceg perioda ako je o&ekivani vijek trajanja finansijskog instrumenta manji od
12 mjeseci. Za neiskori§tene finansijske preuzete obaveze, procjena 12-mjese¢nog ofekivanog gubitka je
zasnhovana ha o¢ekivanom udjelu finansijske obaveze koja ¢e biti iskori§¢ena unutar perioda od 12 mjeseci od
dana izvjeStavanja. Za ove potrebe Banka procjenjuje faktor kreditne konverzije (CCF) u skladu sa Odlukom
CBCG o adekvatnosti kapitala.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke u skladu sa MSF1 9 (Nastavak)
4.2.4. Metod procjene (Nastavak)

4.2.4.2. Kolektivna procjena (Nastavak)

Za kolektivno ocijenjene finansijske instrumente u Stage 2, obezvredenje za kreditne gubitke je jednako
oc¢ekivanom kreditnom gubitku (ECL) u cjelokupnom vijeku trajanja kredita. ECL u cjelokupnom trajanju kredita
je definisan kao skup svih moguéih dogadaja koji vode u status default-a tokom vijeka trajanja finansijskog
sredstva (1. rizik default-a finansijskog sredstva tokom vijeka trajanja istog). Obezvredenje za kreditne gubitke
u Stage-u 2 za pojedini finansijski instrument stoga predstavlja sumu tokom preastalih mjeseci (cjelokupnog
vijeka trajanja) proizvoda izloZenosti, marginalne vjerovatno¢e nastanka default-a (PD), LGD-a i diskontnog
faktora. Diskontovanje je izvrieno kori$éenjem mjesetne EKS kredita.

Stage 3 sadrzi obezvrijedene finansijske instrumente. Dakle, posto je dogadaj default-a ve¢ nastupio,
parametar PD iznosi 100%, te je stoga rezervisanje za kreditne gubitke obratunato kao proizvod bruto
izloZzenosti u trenutku nastanka statusa default-a (EAD) i gubitka uslijed nastanka statusa default-a (LGD).

Procjena PD-a

Probability of Default (PD) se definiSe kao vjerovatno¢a nastanka statusa neizvrienja obaveza (default).
Kumulativhi PD (CumPD) oznacava vjerovatno¢u da finansijski instrument prede u status default-a u toku
nekog perioda t. Razlika izmedu kumulativhog PD u trenutku t+1 i kumulativhog PD u trenutku t predstavija
priradtaj PD-a, tj. marginalni PD (MarPD).

Za izlozenosti koje su kategorisane u Stage 2, {j. izloZenost sa zna&ajnim porastom kreditnog rizika u odnosu
na inicijalno priznavanje, koje su jo$ uvijek aktivhe, vréi se obrac¢un PD-a cijelokupnog vijeka trajanja. Za
izloZenosti koje su kategorisane u Stage 1, koristi se dio PD krive. Dodatno, PD parametar bi trebalo da
reflektuje informacije “okrenute buduénosti” (tzv. forward looking), kroz primjenu korektivhog faktora na
marginalnoj PD krivi.

Obracun PD parametra se sastoji od sljedecih koraka:

1.Analiza homogenosti PD homogenih grupa;

2.1zragun kumulativhog PiT istorijskog DR-a na raspoloZivim istorijskim podacima;

3.Analiza dobijenog trenda regresije kumulativnih DR-a uz izraun koeficijenta determinacije (R-kvadrat );

4 Prilagodavanje (engl. fitting) krive trenda regresije na krivoj istorijskih DR-ova;

5.1zradun krive kumulativnih PD-a za vremensku seriju do 20 godina na bazi prilagodenog trenda regresije;

6.0bragun marginalnog “lifetime” PD-a i

7.Uskladivanja marginalnog PD-a za informacije “okrenute buduénosti” (tzv. forward looking information
adjustment).

MSFI 9 zahtijeva uzimanje u obzir elemenata “okrenutih buduénosti” (tzv. forward-looking), prognoze buduéih
ekonomskih uslova koji su relevantni za procjenu PD-a i o¢ekivanih kreditnih gubitaka.

Model prilagodavanja procjene  vjerovatnoée neispunjavanja obaveza (PD) na utica
makroekonomskih/informacija ,okrenutih buduénosti‘ (Macro/FLI) u segmentima pravnih i fizi¢kih lica integrige
istorijske podatke o stopama neispunjavanja obaveza (DR) sa o&ekivanjima kretanja kljuénih
makroekonomskih pokazatelja, datih od strane Centralne banke i MONSTAT-a.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.2. Rezervisanja za oéekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9 (Nastavak)
4.2.4. Metod procjene (Nastavak)

4.2.4.2, Kolektivna procjena (Nastavak)

Razvoj modela uvijek zapoc€inje konstrukcijom niza istorijskih jednogodisnjih stopa neispunjavanja ohveza,
nakon &ega se sprovodi Point-in-Time transformacija jednogodisSnjih DR stopa; kao ponderisani prosjek
istorijskih DR stopa koji progresivho daje vece statisticke tezine nedavnim podacima o stopama
neispunjavanja obaveza u odnosu na one koje se odnose na dalju proslost.

Nakon toga su ispitane korelacije i potencijalne regresijske veze medugodisnjih promjena vrijednosti istorijskih
stopa defaulta (posebno u segmentu pravnih lica i segmentu fizickih lica) i medugodignjih promjena vrijednosti
makroekonomskih agregata, da bi u konaénom za razvoj Makro/FLI modela prilagodavanja vjerojatnoce
neplacanja (PD), u oba navedena segmenta portfolija bile odabrane one makroekonomske varijable koje su
pokazale najvedi stepen:

- korelacije sa stopama neispunjavanja obveza i
- prediktivnosti s obzirom na stope neispunjavanja obveza.

Na taj nacin je stvoren model promjena medugodisnjih (PiT transformisanih) stopa defaulta koji je zasnovan
na visestrukoj linearnoj regresiji na makroekonomske varijable.

Makro/FLI model prilagodavanja vijerojatno¢e nepla¢anja se integrs$e u proces procjene PD-a kao dopunska
komponenta, kojom se prilagodavaju PiT vrijednosti DR-a po PD-homogenim grupama izloZenosti (definisanim
bucketima dana kaSnjenja u segmentima pravnih i fizickih lica). Pri tom se Makro/FLI prilagodavanje
vierovatnoée neplaéanja izraCunava kao ponderisani prosjek tri razlicita ocekivana makroekonomska
scenarija: pesimistiénog, osnovnog i optimisticnog scenarija. Ponderi vjerovatno¢e u okviru tog prosjeka se
cdreduju na bazi istorijskih stopa -gre$aka u predvidanju makroekonomskog modela Centraine banke Crne
Gore (dakle odnosa predvidenih i realizovanih vrijednosti kljuénih makroekanomskih varijabli, a posebno GDP-
a).
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rezervisanja za o€ekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9 (Nastavak)
4.2 4. Metod procjene (Nastavak)

4.2.4.2. Kolektivna procjena (Nastavak)

Procjena LGD-a

LGD (Loss Given Defaulf) predstavija veli¢inu gubitka pri neizvr§enju, odnosno % izloZenosti koju Banka ne¢e
nadoknaditi u slu¢aju default-a.

Banka procjenjuje vrijednosti LGD-a putem tzv. "work-out" metode, koja se zasniva na analizi istorijskih
slu¢ajeva procesa post-defaultne naplate. Kod svakog takvog slu¢aja se pripadajuci niz nov&anih tokova do
kojih dolazi tokom procesa naplate (dakle prilva po osnovu uplata duZnika, naplata od nov&anih sredstava
duznika i kolaterala vezanih za kreditni plasman, kao i odliva vezanih za interne i eksterne troSkove samog
procesa naplate) diskontuje originalnom efektivnom kamatnom stopom, kako bi se dobila sadasnja vrijednost
post-defaultne naplate. Ona se zatim dijeli s vrijedno$¢u pripadajuce izloZzenosti u trenutku nastupa defaulta,
kako bi se dobila postotna stopa post-defaultne naplate (RR). LGD predmetnog plasmana se dobije
oduzimajuci taj iznos od 100%.

Vremenska/ro¢na struktura prognozirano gledajuéih LGD-eva izmedu ostalog odraZzava i promjene u
vrijednostima kolaterala i o&ekivanim vremenima naplate:

Loss ;(t5)

LGDj(tD) =m =

I_RR]' (tD)
gdje je:

_ 2. NPV BR(CFin,)- 3 NPV ®(Costs )
i EaD

i

Banka ima u primjeni sljede¢e LGD homogene grupe:

¢ Fizi¢ka lica osigurani

e Fizi¢ka lica neosigurani

e Pravna lica osigurani

* Pravna lica neosigurani
U primjeni navedene metodologije posebno su izdvojene LGD homagene grupe koje se odnose na centralnu
i lokalnu drzavu (Goverment i L-RSGU) za koje se primjenjuje LGD parametar baziran na istraZivanju Moody's.

ipak, za sve izloZenosti u kasnjenju duzem od tri godine Banka primjenjuje LGD od 100%
Procjena EAD-a

EAD (Exposure at Default) predstavlja trenutnu izloZenost Banke koja moZe biti bilansna i vanbilansna.
Bilansna izloZenost obuhvata: glavnicu duga (dospjelu i nedospjelu), kamatu (dospjelu i obraéunatu, redovnu
i zateznu), razgrani¢enu naknadu i umanjenje za avansne uplate. Vanbilansna izloZenost sadrzi: dospjeli iznos
kamate na vanbilansnu izloZzenost, neiskori¢eni limit, garancije i akreditive. Razlika izmedu bilansne i
vanbilansne izloZenosti, olitena je u faktoru kreditne konverzije (CCF). EAD kriva Zivotnog vijeka (/ifetime EAD
curve) podrazumijeva projekciju izlozenosti Banke do dospje¢a odredenog finansijskog instrumenta. Ona se
razlikuje kod finansijskih instrumenata po roku dospjeéa, naginu otplate, vrsti izloZzenosti (bilansna/vanbilansna
izloZzenost).
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4, UPRAVLJAN.JE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke u skladu sa MSFI 9 (Nastavak)

4.2.4. Metod procjene (Nastavak)

4.2.4.2. Kolektivha procjena (Nastavak)

Za kredite sa fiksiranim planom otplate, EAD kriva vijeka trajanja se koristi pri procjeni o€ekivanog kreditnog
gubitka. EAD kriva predstavlja niz izloZzenosti, koji opada tokom vremena zbog ugovorenih placanja.

U obnovljive kreditne aranzmane spadaju overdraft i revolving krediti, kao i minusi po tekuéem racunu i
revolving kartice. Ono §to karakteri$e ove kreditne proizvode je nepostojanje fiksnog plana otplate, ve¢ duznik
moze, u svakom trenutku, podizati/uplacivati sredstva po svom nahodenju.

lako je teoretski moguce praviti projekcije povlacenja i uplate sredstava po odgovarajuéim bihejvioristi¢kim
modelima, Banka koristi jednostavan pristup: fiksira se trenutna izlozenost, odvojeno bilansna i vanbilansna
(za neiskoriséeni dio u momentu procjene), do roka dospjeca aranZmana.

Za garancije i akreditive, Banka procjenjuje EAD krivu kao fiksni EAD do dospjec¢a finansijskog instrumenta,

tj. koristi se otplata na kraju perioda (,bullet payment”). Koristi se ugovoreni rok dospjeca. Stoga, za sve periode
do roka dospjeéa, u obradunu ECL za garancije i akreditive, koristi se fiksni EAD.
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025, GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.3. Kuvalitet finansijskih plasmana (Nastavak)

Banka je nakon inicijalne implementacije MSFI 9 standarda, konstantno radila na unaprjedenju Metodologije
obraduna obezvredenja finansijskih instrumenata. Jedan od osnovnih ciljeva koji je postavljen je povecanje
dijela portfolija koji se razmatra na individualnoj osnovi. U skladu sa izmjenama i dopunama Metodologije
obezvredenja, usvojenih od strane Upravnog odbora Banke u decembru 2024. godine, Banka vr3i procjenu
obezvredenja na pojedinaénoj osnovi, a $to obuhvata utvrdivanje postojanja objektivhog dokaza o
obezvredenju, procjenu sadasnje vrijednosti buduéih novéanih tokova i obragun iznosa tog obezvredenja, za
svako pojedina&no znacajno potrazivanje koje je ukljuc¢eno u ovu procjenu.

Banka procjenjuje sredstvo individualno (1A) ako ispunjava jedan od sljedeéih kriterijuma:

» Zakredite pravnim licima:

- lzlozenosti iznad EUR 50 hiljada za koje postoji objektivan dokaz o obezvredenju;

- lzlozenosti iznad EUR 1.000 hiljada za koje ne postoji objektivan dokaz o obezvredenju;
¥» Za kredite fiziCkim licima:

- lzloZenosti iznad EUR 50 hiljada za koje postoji objektivan dokaz o obezvredenju;

- lzlozenosti iznad EUR 300 hiljada za koje ne postoji objektivan dokaz o obezvredenju;
» Duznicke HoV (drzavne ili korporativne obveznice) i
» POCI sredstva.

Navedene izmjene i dopune Metodologije obezvredenja, u skladu sa paragrafima 33 i 34 MRS 8:
Radunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske, predstavljaju promjenu
radunovodstvene procjene, a ne promjenu radunovodstvene politike.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.3. Kuvalitet finansijskih plasmana (Nastavak)

PotraZivanja od klijenata u Stage-u 1 prikazana su u tabelama ispod:

U hiljadama
EUR
Docnja Od 31- Od 61- Preko
Nije u do 30 60 90 90
31.12.2025 docniji dana dana dana dana Ukupno
Gotovinski krediti 54.917 3.117 - - - 58.034
Stambeni krediti 46.144 970 - - - 47.114
Hipotekarni krediti 654 221 - - - 875
Krediti na bazi depozita 2.668 143 - - - 2.811
Mikro - - - - - -
Ostalo 24.337 645 - - - 24.982
Krediti fizickim licima 128.720 5.096 - - - 133.816
Investicioni krediti 30.590 925 - - - 31.515
Krediti za obrina sredstva 28.296 3.205 - - - 31.501
Krediti na bazi depozita 699 - - - - 699
Revolving krediti 10.346 - - - - 10.346
Overdraft krediti 9.032 750 - - - 9.782
Ostalo 99 23 - - - 122
Krediti pravnim licima 79.062 4,903 - - - 83.965
Ukupno krediti klijentima 207.782 9.999 - - - 217.781
Od &ega restrukturirano - - - - - -
U hiljadama
EUR
Docnja Od 31- Od 61- Preko
Nije u do 30 60 90 20
31.12.2024 docnji dana dana dana dana Ukupno
Gotovinski krediti 44.009 1.650 - - - 45.659
Stambeni krediti 41.030 1.280 - - - 42.310
Hipotekarni krediti 1.006 244 - - - 1.250
Krediti na bazi depozita 1.943 41 - - - 1.984
Mikro - - - - - -
Ostalo 19.904 432 - - - 20.336
Krediti fizickim licima 107.892 3.647 - - - 111.539
Investicioni krediti 26.859 455 - - - 27.314
Krediti za obrina sredstva 25.644 641 - - - 26.285
Krediti na bazi depozita 205 - - - - 205
Revolving krediti 8.764 - - - - 8.764
Overdraft krediti 6.473 37 - - - 6.510
Ostalo 131 12 - - - 143
Krediti pravnim licima 68.076 1.145 - - - 69.221
Ukupno krediti klijentima 175.968 4.792 - - - 180.760

0Od &ega restrukturirano
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

LOVGEN BANKA AD, PODGORICA

(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.3. Kuvalitet finansijskih plasmana (Nastavak)

PotraZivanja od kiijenata u Stage-u 2 prikazana su u tabelama ispod:

U hiljadama
EUR
Docnja
Nije u do 30 Od 31- Od 61-90 Preko
31.12.2025 docnji dana 60 dana dana 90 dana Ukupno
Gotovinski krediti 1.197 236 182 50 - 1.665
Stambeni krediti 192 164 243 26 - 625
Hipotekarni krediti 105 21 151 28 - 305
Krediti na bazi depozita - - 66 - - 66
Mikro - - - - - -
Ostalo 148 118 67 11 - 344
Krediti fizickim licima 1.642 539 709 115 - 3.005
Investicioni krediti 10.921 748 201 995 - 12.865
Krediti za obrtna sredstva 7.974 547 91 - - 8.612
Krediti na bazi depozita - - - - - -
Revolving krediti 501 10 - - - 511
Overdraft krediti 1.545 71 - - - 1.616
Ostalo 23 3 6 - - 32
Krediti pravnim licima 20.964 1.379 298 995 - 23.636
Ukupno krediti klijentima 22.606 1.918 1.007 1.110 - 26.641
Od ¢ega restrukturirano 865 33 200 517 - 1.615
U hiljadama
EUR
Docnja
Nije u do 30 Od 31- Od 61-90 Preko
31.12.2024 docnji dana 60 dana dana 90 dana Ukupno
Gotovinski krediti 1.563 350 66 28 - 2,007
Stambeni krediti 287 275 31 - - 593
Hipotekarni krediti 180 205 44 - - 429
Krediti na bazi depozita 83 92 1 - - 176
Mikro - - - - - -
Ostalo 247 63 45 16 - 371
Krediti fizickim licima 2.360 985 187 44 - 3.576
Investicioni krediti 12.539 919 - - - 13.458
Krediti za obrtna sredstva 3.741 1.317 94 5 - 5.157
Krediti na bazi depozita - - - - - -
Revolving krediti 825 - - - - 825
Overdraft krediti 1.404 8 20 20 - 1.452
Ostalo 30 10 - - - 40
Krediti pravnim licima 18.539 2.254 114 25 - 20.932
Ukupno krediti klijentima 20.899 3.239 301 69 - 24.508
Od éega restrukturirano 1.792 - - - - 1.792
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacijje naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.3. Kovalitet finansijskih plasmana (Nastavak)

PotraZivanja od klijenata u Stage-u 3 prikazana su u tabelama ispod:

U hiljadama
EUR
Docnja Od 61-
Nije u do 30 Od 31- 90 Preko 90
31.12.2025 docnji dana 60 dana dana dana Ukupno
Gotovinski krediti 362 146 58 - 1.966 2.532
Stambeni krediti - 167 - - 142 309
Hipotekarni krediti - - - - 349 349
Krediti na bazi depozita - - - - - -
Mikro - - - - 178 178
Ostalo 24 17 - - 484 525
Krediti fizickim licima 386 330 58 - 3.119 3.893
Investicioni krediti 1.093 618 - - 339 2.050
Krediti za obrtna sredstva 206 1.162 - - 2.352 3.720
Krediti na bazi depozita - - - - - -
Revolving krediti - - - - 254 254
Overdraft krediti 9 - - - 376 385
Ostalo 10 1 - - 127 138
Krediti pravnim licima 1.318 1.781 - - 3.448 6.547
Ukupno krediti klijentima 1.704 211 58 - 6.567 10.440
Od &ega restrukturirano 830 1.262 5 - 1.426 3.523
U hiljadama
EUR
Docnja Od 61-
Nije u do 30 Od 31- 90 Preko 90
31.12.2024 docnji dana 60 dana dana dana Ukupno
Gotovinski krediti 442 249 50 34 1.741 2.516
Stambeni krediti 145 - 54 - 66 265
Hipotekarni krediti 27 60 - - 257 344
Krediti na bazi depozita - - - - - -
Mikro - - - - 220 220
Ostalo 35 - 3 - 387 425
Krediti fizickim licima 649 309 107 34 2.671 3.770
Investicioni krediti 1.835 639 - - 516 2.990
Krediti za obrtna sredstva 1.100 885 63 62 1.486 3.596
Krediti na bazi depozita - - - - - -
Revolving krediti - - - - 186 186
Overdraft krediti - - 51 - 356 407
Ostalo 7 - - 6 87 100
Krediti pravnim licima 2.942 1.524 114 68 2.631 7.279
Ukupno krediti klijentima 3.591 1.833 221 102 5.302 11.049
0Od cega restrukturirano 1.044 1.125 63 91 489 2.812
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.3. Kvalitet finansijskih plasmana (Nastavak)
4.3.4. Uporedni pregled finansijskih sredstava sa stanjem na 31.12.2025. i 31.12.2024. godine

31.12.2025 31.12.2024.

Bruto Neto Bruto Neto

Finansijska sredstva

-po amortizovanom tro$ku 395.215 385.084 356.977 348.008
-po fer vrijednosti kroz ostali rezultat - - - -
-po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha - - - -

Ukupno 396.215 385.984 356.977 348.008
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE
(svi iznosi su navedeni u hiljiadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.3. Kvalitet finansijskih plasmana (Nastavak)
4.3.6. Vanbilansna evidencija

Rognost vanbilansnih stavki po kojima je Banka izloZena kreditnom riziku je sliedeca:

'::3;:::??"':; Garancije Ukupno
Do 1 godine 7.455 24.071 31.526
Od 1 do 5 godina 5.106 47.283 52.389
31. decembar 2025. godine 12.561 71.354 83.915
Do 1 godine 6.524 16.930 23.454
Od 1 do 5 godina 4.607 38.852 43.459
31. decembar 2024. godine 11.131 55.782 66.913

4.4. Trzidni rizik

Banka je izloZzena trzisnim rizicima. TrZi$ni rizici se javljaju u slugaju otvorenih pozicija, a zbog promjene
kamatnih stopa i promjene kursa valute. Limiti za izloZenost trzi$nim rizicima su interno propisani i uskladeni
sa limitima propisanim od strane Centralne banke Crne Gore. Banka je usvojila Politiku za upravljanje deviznim
rizikom, Politiku za upravljanje kamatnim rizikom iz pozicija kojima se ne trguje i rizikom kreditnog spreda iz
pozicija kojima se ne trguje i Proceduru za upravljanje trzi&nim rizicima.

4.4.1. Devizni rizik

Upravijanje deviznim rizikom je definisano Strategijom upravljanja rizicima i Politikom upravljanja deviznim
rizikom. U ovim aktima je definisan nacin na koji banka identifikuje, mjeri, kontroliSe i ublazava te nadzire
devizni rizik. Mjerenje deviznog rizika se vr$i primjenom GAP analize za devizni rizik, dok je kontrola
uspostavljena kroz sistem limitiranja dugih, kratkih i neto pozicija pojedinadno po valutama i agregatno
posmatrano. Na dnevnoj osnovi Sektor upravljanja rizicima izvjeStava Sektor upravljanja sredstvima o iznosu
i karakteru valutnih pozicija. Sektor upravljanja rizicima na mjeseénoj osnovi izvjeStava Upravni odbor o svim
bitnim aspektima upravljanja deviznim rizikom.

Finansijska pozicija i novéani tokovi Banke su izloZeni efektima promjena kursa valuta.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.4. Trzisni rizik (Nastavak)

4.4.1. Devizni rizik (Nastavak)

IzloZzenost riziku od promjena kursa valuta prikazana je u sljedecoj tabeli:

U hiljadama EUR

Devizna sredstva
Obaveze u devizama

Neto otvorena pozicija:
- 31. decembra 2025. godine

= 31. decembra 2024. godine

% osnovnog kapitala:
« 31. decembra 2025. godine

- 31. decembra 2024. godine

Agregatna otvorena pozicija:
- 31. decembra 2025. godine

- 31. decembra 2024. godine

% osnovnog kapitala:
- 31. decembra 2025. godine

- 31. decembra 2024. godine

RSD usbD GBP CHF Ostalo Ukupno
- 10.139 38 1.242 11.419
- 10.117 31 1.226 11.374
R 22 7 16 45
- (10) 3 18 11
22 7 16 a5
- 0.08% 0.03% 0.06%
- 0.47% 0.08% 0.02%
45
11
0.14%
0.03%

Upravljanje izloZzeno&¢u deviznom riziku, pored analize potrazivanja i obaveza Banke iskazanih u stranoj valuti,

ukljuéuje i analizu osjetljivosti na promjene deviznog kursa.
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LOVCEN BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

(svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.4. Trzisni rizik (Nastavak)

4.4.1. Devizni rizik (Nastavak)

U sliedecoj tabeli je prikazan scenario promjene deviznog kursa u rasponu od +10% do -10% u odnosu na

EUR.

Sredstva

Nov¢ana sredstva i raéuni depozita kod
centralnih banaka

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potrazivanja od klijenata

Ostala finansijska potraZivanja
Hartije od vrijednosti koje se drze do
dospjeca

Ukupno sredstva

Obaveze

Depoziti klijenata i banaka

Pozajmijena sredstva od ostalih klijenata
Ukupno obaveze

Neto izloZzenost deviznom riziku:
- 31. decembar 2025. godine

- 31. decembar 2024. godine

znos u stranoj

U hiljadama EUR

Promjena kursa

Ukupno valuti 10% -10%
63.150 1.410 141 (141)
13.512 5.506 551 {551)

244 844 - - -

1.536 1.532 153 (153)
64.478 2.971 297 (297)
387.520 11.419 1.142 (1.142)
332.449 11.374 1.137 (1.137)
8.930 - - -
341.379 11.374 1.137 (1.137)
2.279 (2.279)

1.997 (1.997)

Na dan 31. decembar 2025. godine, pod pretpostavkom da su svi ostali parametri nepromijenjeni, promjenom
deviznog kursa EUR u odnosu na ostale valute za +10% odnosno -10%, dobit Banke bi se povecala, odnosno
smanijila za iznos od EUR 2,279 hiljade (31. decembar 2024. godine: EUR 1.997 hiljada). Uzrok male
izloZenosti Banke promjeni deviznog kursa je ¢injenica da je najveéi dio potrazivanja i obaveza Banke izraZzen

u EUR.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.4. Trzisni rizik (Nastavak)

4.4.2. Rizik od promjene kamatnih stopa

Rizik od promjene kamatnih stopa predstavlja rizik da ¢e buduéi novéani tokovi finansijskog instrumenta biti
podloZni oscilacijama usljed promjenljivih kamatnih stopa na trzistu. Kamatni rizik fer vrijednosti predstavija
rizik da ¢e vrijednost finansijskog instrumenta biti podloZna oscilacijama usljed promjenljivih kamatnih stopa na
trzistu. Banka je izlozena efektima promjene vazeéih kamatnih stopa na trzistu i to po osnovu rizika od
promjene kamatnih stopa na nov¢ane tokove. Kao posljedica takvih promjena moZe doéi do povecanja
kamatnih marzi, medutim, one mogu umanijiti dobit ili dovesti do gubitka u slugaju neogekivanih kretanja.
Kamatne stope se zasnivaju na trzignim stopama tako da Banka redovno vri ponovno odredivanje cijena.

Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke na dan 31. decembra
2025. godine:

U hiljadama
EUR
SREDSTVA Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno
E:r\‘/gzga sredstva i racuni depozita kod centralnih 8.493 54.657 63.150
Krediti i potraZivanja od banaka 3.000 10.512 13.512
Krediti i potraZivanja od klijenata 244.844 - 244.844
Hartije od vrijednosti 64.478 - 64.478
Ostala sredstva 770 - 770
Ukupna sredstva 321.585 65.169 386.754
OBAVEZE
Depoziti klijenata i banaka 218.176 114.273 332.449
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 8.930 - 8.930
Subordinirani dug 3.543 - 3.543
230.649 114.273 344.922
Ukupno obaveze
I1zloZenost riziku od promjene kamatnih stopa:
- 31. decembar 2025. godine 90.936 (49.104) 41.832
- 31. decembar 2024. godine 83.262 (47.325) 35.937

U toku procesa upravljanja rizikom od promjene kamatnih stopa, Banka vrsi analizu osjetljivosti promjena
potrazivanja i obaveza sa varijabilnim kamatnim stopama.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.4. Trzisni rizik (Nastavak)
4.4.2. Rizik od promjene kamatnih stopa

IzloZenost Banke riziku od promjene kamatnih stopa na dan prikazana je u sledec¢oj tabeli:

Do Od 6 do

mjesec Od1do3 Od3do6 12 Preko 1
U hiljadama EUR dana mjeseca mjeseci mjeseci godine Ukupno
Osjetljiva aktiva
Kamatonosni depoziti u ostalim
institucijama - - - - 8.493 8.493
Krediti i potraZivanja od banaka 3.000 - - - - 3.000
Krediti i potrazivanja od klijenata 7.983 12.562 20.136 34.080 170.083 244 844
Kamatonosne hartije od vrijednosti 6.026 12.873 2.859 1.264 41.457 64.478
Ostala osjetljiva aktiva 770 770
Ukupno 17.778 25.435 22,995 35.344 220.033 321.585
Osjetljiva pasiva
Kamatonosni depoziti 14.137 10.934 32.663 78.883 81.559 218.176
Kamatonosne pozajmice 288 169 3.224 1.302 3.947 8.930
Subordinisani dug i obveznice 40 503 3.000 3.543
Ostale osjetljive obaveze - - - - - -
Ukupno 14.426 11.143 36.390 80.185 88.506 230.649
GAP
- 31. decembra 2025. godine 3.353 14.292 (13.395) (44.841) 131.526 90.936
- 31. decembra 2024. godine 6.225 10.861 6.538 (28.631) 88.269 83.262
Kumulativni GAP:
- 31. decembra 2025. godine 3.353 17.645 4,250 (40.590) 90.936
- 31. decembra 2024. godine 6.225 17.086 23.624 (5.007) 83.262
% od ukupne Aktive
- 31. decembra 2025. godine 1,04% 5,49% 1,32% (12,62%) 28,28%
- 31. decembra 2024. godine 2,12% 5,81% 8,04% (1,70%) 28,34%
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4, UPRAVLJAN.JE RIZICIMA (Nastavak)
4.4. TrziSni rizik (Nastavak)
4.4.2. Rizik od promjene kamatnih stopa (Nastavak)

U sijedecoj tabeli je prikazan efekat promjene varijabilnih kamatnih stopa za potraZivanja i obaveze iskazane
u EUR u rasponu od +0,4% p.p. do -0,4% p.p.

+0,4 b.p. -0.4 b.p.
2025 EUR KS EUR KS

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Nov¢ana sredstva i racuni depozita kod centralnih
banaka 8.493 - -)
Krediti i potrazivanja od banaka 3.000 - ()
Krediti i potrazivanja od klijenata 244.844 10 (10)
Kamatonosne hartije od vrijednosti 64.478 3 (3)
Ostala osjetljiva aktiva 770 - (0)
321.585 13 (13)

Finansijske obaveze po amortizovanoj vrijednosti
Depoziti klijenata 218.176 9 (9)
Pozajmljena sredstva od ostalih kiijenata 8.930 - )
Subordinirani dug i obveznice 3.543 - -)
230.649 9 - (9)

Neto izlozenost riziku od promjene kamatnih stopa:

- 31. decembar 2025. godine 4 4)
- 31. decembar 2024. godine 3 (3)

Banka nije znac¢ajno izloZena riziku promjene varijabilnih kamatnih stopa jer je svega nekoliko kreditnih partija
ugovoreno sa varijabilnom kamatnom stopom.

4.5. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Banka neée moéi obezbijediti dovoljno novéanih sredstava za izmirenje
obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirivanje dospjelih obaveza morati
obezbjedivati nov&ana sredstva po razumnoj cijeni i blagovremeno.

Uskladenost i kontrolisana neuskladenost dospije¢a i kamatnih stopa po osnovu sredstava i obaveza su od
velikog znacaja za rukovodstvo Banke. Nije uobitajeno da Banka ima kompletno uskladenu poziciju, bududi
da poslovne transakcije ¢esto imaju neodreden rok dospijeéa i da su razli¢itih vrsta. Neuskladena pozicija
potencijalno povecéava profitabilnost, ali i poveéava rizik od gubitka.

Dospijeca sredstava i obaveza i sposobnost Banke da po prihvatljivim tro8kovima obezbijedi izvore sredstava
po dospijecu obaveza, vazan su ¢inilac u procjeni likvidnosti Banke i njene izlozenosti promjenama kamatnih
stopa i kurseva.

Potrebe za likvidno&c¢u za pokrivanje garancija su znatno manje od iznosa preuzetih obaveza, buduéi da Banka
ne oéekuje da tre¢a strana povuée ugovorena sredstva. Ukupni neizmireni iznos ugovorne obaveze kojom se
odobrava kredit sa produzenim rokom dospije¢a ne mora nuzno dovesti do buduéih zahtjeva za likvidnim
sredstvima, s obzirom da ¢e mnoge od ovih obaveza istedi ili biti okon&ane bez finansiranja.

Na dan 31.decembra 2025. godine Banka je upravljala rizikom likvidnosti u skladu sa usvojenom Strategijom
upravijanja rizicima, Polittkom upravljanja rizikom likvidnosti, Procedurom upravijanja rizikom likvidnosti i
Metodologijom za stresno testiranje rizika likvidnosti. U ovim dokumentima su razradene sve faze upravljanja
rizikom likvidnosti: identifikacija, mjerenje, kontrola i monitoring rizika likvidnosti. Za mjerenje rizika likvidnosti
Banka koristi GAP analizu, racio analizu i stresno testiranje.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.5. Rizik likvidnosti (nastavak)

Na osnovu Procedure upravljanja rizikom likvidnosti razvijene su metodologije za utvrdivanje razlike izmedu
stvarne i ugovorene ro¢nosti depozita na osnovu kojih Banka razvrstava depozite po videnju u pojedine
vremenske razrede. Praéenije rizika likvidnosti je razvijeno na dnevnoj osnovi kroz set izvjestaja koje generisu
Sektor upravljanja sredstvima i Sektor kontrolinga i upravljanja bilansnim odnosima.

Pored dnevnog praéenja, rizik likvidnosti se prati na desetodnevnoj i mjeseénoj osnovi kroz sistem
izvjeStavanja Upravnog odbora. Stres testovi se izraduju minimalno na kvartalnom nivou u redovnim uslovima
poslovanja, a u vanrednim situacijama i e$ce.

Banka je izloZena dnevnim zahtjevima za povlacenjem sredstava od strane komitenata, koji utiCu na
raspoloZiva novéana sredstava sa tekucih ratuna i depozita. Banka nema potrebu da odrzava nivo nov&anih
sredstva da bi iza3la u susret svim potencijalnim zahtjevima, procjenjujuéi da se minimalni nivo reinvestiranja
dospjelih sredstava moZe sa sigurno$¢u predvidjeti.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.5. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Ro¢na uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza po preostalom ugovorenom roku dospijec¢a sa

stanjem na dan 31. decembra 2025. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:

U hiljadama EUR
Domjesec Od1do3 Od3do6 Od6do12 Od1do5 Preko 5
dana mjeseca mjeseci mjeseci godina godina Ukupno
Finansijska sredstva po
amortizovanoj vrijednosti
Nov€ana sredstva i racuni depozita
kod centralnih banaka 54.657 - - - 8.493 - 63.150
Krediti i potrazivanja od banaka 13.512 - - - - - 13.512
Krediti i potrazivanja od klijenata 7.902 13.706 21.949 33.918 108.757 58.612 244.844
Hartije od vrijednosti 6.026 12.873 2.859 1.264 33.602 7.854 64.478
Finansijska sredstva po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat
Hartije od vrijednosti - - - - - - -
Ostala finansijska sredstva 1.536 1.536
Ukupno 83.633 26.579 24.807 35.183 150.853 66.466 387.520
Finansijske obaveze po
amortizovanoj vrijednosti
Depoziti klijenata i banaka 217.806 9.892 13.808 48.272 42.423 248 332.449
Pozajmljena sredstva od banaka i
ostalih klijenata 288 169 562 1.302 5.591 1.018 8.930
Subordinisani dug 40 503 685 2.315 3.543
Ostale finansijske obaveze - - - - - - -
Ukupno 218.094 10.101 14.873 49.574 48.699 3.581 344.922
Roéna neuskladenost
- 31. decembra 2025. godine (134.461) 16.478 9.935 (14.392) 102.153 62.885 42.598
- 31. decembra 2024. godine
Kumulativni GAP: (126.120) 12.325 22.970 (1.021) 79.567 48.359 36.080
- 31. decembra 2025. godine (134.461) (117.983) (108.048) (122.440) (20.287) 42.598
~ 31. decembra 2024. godine (126.120) (113.795) (90.825) (91.846) (12.279) 36.080
% od ukupnog izvora sredstva
« 31. decembra 2025. godine (38.98%) (34.20%) (31.32%) (35.50%) (5.88%) 12.35%
- 31. decembra 2024. godine (40.30%) (36.37%) (29.02%) (29.35%) (3.92%) 11.53%

Kako je na osnovu Procedure upravljanja rizikom likvidnosti Banka razvila metodologiju za utvrdivanje razlike
izmedu stvarne i ugovorene roénosti depozita, depoziti po videnju su razvrstani u pojedine vremenske razrede,
pa se ugovoreni rok dospijeéa razlikuje od o&ekivanog kako je navedeno u tabeli gore. Likvidnost Banke kao
njena sposobnost da u roku izvrSava dospjele obaveze, zavisi sa jedne strane od bilansne strukture, a sa druge
strane od uskladenosti tokova priliva i odliva sredstava. Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31.
decembra 2025. godine ukazuje na postojanje roéne neuskladenosti preostalog perioda dospijeéa sredstava i
obaveza u periodu do 1 meseca i u periodu od 6 do 12 mjeseci, dok je kumalativni gep negativan i svim
periodima, izuzev ro¢nosti preko 5 godina. Banka tokom 2025. godine nije imala probleme sa odrzavanjem
likvidnosti. Racio likvidnosti na dan 31. decembra 2025. godine bio je 1,54.
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4., UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.6. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza

U hiljadama EUR
Knjigovodstvena vrijednost Fer vrijednost
2025. 2024. 2025. 2024.

Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti
Krediti i potraZivanja od banaka 13.512 8.089 13.512 8.089
Krediti i potrazivanja od klijenata 244.844 206.594 244 844 206.594
Hartije od vrijednosti 64.478 73.306 64.478 73.306
Finansijska sredstva po fer vrijednosti
Hartije od vrijednosti - - - -
Finansijske obaveze po amortizovanoj
vrijednosti
Depoziti banaka 145 - 145 -
Depeoziti klijenata 332.304 301.603 332.304 301.603
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 8.930 10.310 8.930 10.310
Ostale obaveze 6.977 4.792 6.977 4,792

Pravi¢na vrijednost je vrijednost koja bi se naplatila za prodaju sredstva odnosno platila za izmirenje obaveze
u regularnoj transakciji izmedu uéesnika na trzidtu na dan mjerenja u datim trZzi$nim okolnostima. Medutim, ne
postoje dostupne trziSne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke. U uslovima u kojima nema
dostupnih trzisnih cijena, praviéna vrijednost se procjenjuje primjenom modela diskontovanja nov&anih tokova
ili drugih modela. Promjene pretpostavki koje leZe u osnovi procjena, ukljucujuci diskontne stope i procijenjene
novéane tokove, u znaéajnoj mjeri uticu na procjene. Stoga utvrdene procjene praviéne trziSne vrijednosti ne
mogu biti ostvarene prilikom aktuelne prodaje finansijskog instrumenta.

4.6.1 Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti
Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti

MSFI 13 defini$e hijerarhiju tehnika vrednovanja na osnovu toga da li su unosi koje zahtijevaju te tehnike
vrednovanja raspoloZivi ili ne. RaspoloZivi unosi odslikavaju trziSne podatke dobijene iz nezavisnih izvora;
unosi koji nisu raspolozivi uklju¢uju trziSne pretpostavke Banke. Ove dvije vrste unosa stvorile su sljedecu
hijerarhiju fer vrijednosti:

¢ Nivo 1 — Kotirane vrijednosti (nekorigovane) na aktivnom trzistu istih sredstava i obaveza. Ovaj nivo
ukljuéuje kotirane instrumente kapitala.

» Nivo 2 — Unosi koji ne predstavljaju kotirane vrijednosti uklju¢ene u Nivo 1, a koji su raspolozivi i tiu
se datog sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. u vidu cijena/vrijednosti) ili indirektno (u vidu zaklju€aka
na osnovu cijena/vrijednosti).

¢ Nivo 3 — unosi za sredstva i obaveze kaji nisu zasnovani na raspolozivim trziSnim podacima. Ovaj Nivo
ukljuc¢uje ulaganja u kapital pod trzisnim pretpostavkama Banke (ne postoje raspoloZivi podaci).

Ova hijerarhija zahtijeva upotrebu raspoloZivih trzi$nih podataka kada isti postoje. Prilikom procjene fer
vrijednosti, Banka uzima u obzir raspoloZive trzi$ne vrijednosti kad god je to moguce.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

46. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)

4.6.1 Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti (nastavak)

Procijenjena fer vrijednost finansijskih instrumenata, prema hijerarhiji fer vrijednosti, data je u narednoj tabeli:

31.12.2025. Level 1 Level 2 Level 3 Ukupno

Finansijska sredstva
-po fer vrijednosti kroz ostali rezultat - - - -
-po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha - - - -

Ukupne - - - -

31.12.2024. Levelt Level2 Level3 Ukupno
Finansijska sredstva

-po fer vrijednosti kroz ostali rezultat - - - -
-po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha - - - -

Ukupno - - - -

Fer vrijednost je cijena koja se moZe primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u
uobiGajenoj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trzidtu na datum odmjeravanja pod teku¢im trziSnim
uslovima bez obzira na to da li je cijena direktno utvrdiva ili procijenjena kori§¢enjem neke druge tehnike
vrednovanja. Medutim, ne postoje dostupne trzi$ne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke,
koji su prema tome klasifikuju u nivo 2 i nivo 3 hijerarhije fer vrijednosti. U uslovima u kojima nema dostupnih
trzinih cijena, fer vrijednost se procjenjuje primjenom modela diskontovanja novéanih tokova ili drugih modela.
Promjene pretpostavki koje leZze u osnovi procjena, uklju¢ujuéi diskontne stope i procijenjene nov&ane tokove,
u znacéajnoj mjeri utiCu na procjene. Stoga utvrdene procjene fer trziSne vrijednosti ne mogu biti ostvarene
prilikom aktuelne prodaje finansijskog instrumenta.

4.7. Upravljanje kapitalom
Osnovna nacela upravljanja kapitalom su:

¢ postizanje i o€uvanje nivoa (i strukture) kapitala koji (optimalno) odgovara ukupnoj izloZenosti Banke
riizicima, imajuci u vidu definisane strateske ciljeve poslovanja za naredno razdoblje,

uskladenost sa regulatornim zahtjevima adekvatnosti kapitala;

zadovoljenje principa transparentnosti poslovanja;

postizanje i o¢uvanje profitabilnosti kao permanentne revitalizacije kapitala;

otuvanje i uvecanje ekonomske vrijednosti kapitala;

alokacija kapitala prema utvrdenim izvorima i kvantifikaciji rizika;

pra¢enje i kontrola utvrdenog procesa interne procjene adekvatnosti kapitala;

upodobljavanje nivoa kapitala na bazi rezultata stresnog testiranja i

konzervativna politika dividendi

Rukovodstvo Banke vrsi kontrolu adekvatnosti kapitala kori§éenjem metodologije i limita propisanih od strane
Centralne banke Crne Gore u Zakonu o kreditnim institucijama (,Sl. list Crne Gore" br. 72/19, 82/20, 8/21) i
Gitavim setom podzakonskih akata. Banka kvartalno dostavlja izvje$taje o stanju i strukturi kapitala Centralnoj
banci Crne Gore.

Regulatorni kapital Banke, u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, sastoji se od: redovnog osnovnog
kapitala (CET1), dodatnog osnovnog kapitala (AT1) i dopunskog kapitala (T2). Da bi se izraunala racija
kapitala svaka se odnosna komponenta kapitala, nakon primjene svih regulatornih oduzimanja i filtera,
razmatra se u odnosu na ukupni rizik.
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4, UPRAVLJAN.JE RIZICIMA (Nastavak)
4.7. Upravljanje kapitalom (Nastavak)

Banka mora da u svakom trenutku ima iznos kapitala koji je adekvatan vrsti, obimu i slozenosti poslova koje
obavlja i rizicima kojima je izloZena ili bi mogla biti izloZzena u svom poslovanju.

Banka je duZna da u svakom trenutku ispunjava sljedece kapitalne zahtjeve:
1) koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%;

2) koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%;

3) koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%.

Banka izragunava stope kapitala na sljedeci nagin:

1) koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala kao odnos redovnog osnovnog kapitala Banke i
ukupnog iznosa izlozenosti riziku, izrazen u procentima;

2) koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala kao odnos osnovnog kapitala Banke i ukupnog iznosa izloZzenosti
riziku, izraZen u procentima;

3) koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala kao odnos regulatornog kapitala banke i ukupnog iznosa
izloZzenosti riziku, izraZen u procentima.

Regulatorni kapital kreditne institucije predstavija zbir osnovnog i dopunskog Banke. Na 31.12.2025. godine
osnovni kapital iznosi 32.993 hilj. EUR, dok dopunski kapital iznosi 3.038 hilj. EUR, tako da je ukupan
regulatorni kapital Banke na navedeni datum 36.031 hilj. EUR.

Banka najvecu izlozenost ima prema klijentu Adriatic Marinas D.O.O. Tivat u iznosu od 5.757 hilj. EUR,
odnosno 17,45% osnovnog kapitala Banke.
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5. PRIHODI | RASHODI KAMATA | SLICNI PRIHODI | RASHODI

a) Prihodi od kamata i slicni prihodi

Krediti:

- drzavnim institucijama i jedinice lokalne samouprave
- privrednim drudtvima u drzavnom vlasnistvu

- privrednim drustvima u privatnom vlasniStvu

- preduzetnicima

- fizickim licima

- ostalo

Hartije od vrijednosti:
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti

Depoziti kod:
- inostranih banaka

Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane

b) Rashodi kamata i sli¢ni rashodi

Depoziti:
- privrednim drustvima
- fizickim licima

Krediti i ostale pozajmice
Poslovi lizinga

U hiljadama EUR
2025 2024
518 658
38 65
6.025 4,924
27 21
9.068 7.662
28 35
15.704 13.365
2.091 2.465
2.091 2.465
391 462
391 462
18.186 16.292
U hiljadama EUR
2025 2024
321 454
321 454
U hiljadama EUR
2025 2024
443 287
1.645 1.574
2.088 1.861
444 217
133 110
2.665 2.188
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6. NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI
SE NE VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS USPJEHA

Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredjenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha prikazani su u narednoj tabeli

U hiljadama EUR
2025 2024
Promjena obezvredenja po osnovu:
- Kredita klijenata (napomena 13.2) 119 714
- Kamatnih potrazivanja vremenskih razgrani¢enja (napomena
13.2) 93 3
- Protestirane garancije (napomena 13.2) 28
- Ispravke vrijednosti depozita kod banaka i ostalih depozitnih
institucija (napomena 6.1. i 13.1 (8) 8
- Hartija od vrijednosti po amort. vrijednosti (napomena 6.1 i 13.3) 29 (220)
- QOstale aktive (napomena 6.1 16) 127 (29)
- Stecene imovine (napomena 6.1. i 16) 15 107
- Rezervisanja za gubitke na vanbilansnim stavkama
{napomena 18) (6) 21
397 604
6.1. Promjene na raéunima ispravke vrijednosti
Oslobadanje /
Tro$ak koriséenje
Ispravke vrijednosti 31.12.2024 obezvrjedenja obezvredenja 31.12.2025
Krediti stanovnistvu 3.609 199 (2) 3.806
Krediti privrednim subjektima 5.257 13 (5) 5.265
Protestirane garancije 47 28 - 75
Ukupno krediti klijentima 8.913 240 (7) 9.146
Ispravka vrijednosti depozita kod
banaka i ostalih depozitnih institucija 8 (8) - -
Hartije od vrijednosti 48 29 - 77
Ostala potrazivanja 336 127 (11) 452
Ukupno 392 148 (11) 529
Stecena imovina 107 15 - 122
TroSak Oslobadanje
Rezervisanja 31.12.2024 rezervisanja rezervisanja 31.12.2025
Rezervisanja za vanbilansne izloZzenosti 225 (6) - 219
Ukupno 9.637 397 (18) 10.016
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7. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

a) Prihodi od naknada i provizija

U hiljadama EUR
2025 2024
Naknade po vanbilansnim poslovima 880 477
Naknade za usluge platnog prometa i e-banking 1.555 1.490
Naknade za usluge placanja prema inostranstvu 1.020 1.231
Naknade za karti¢no poslovanje 4.064 3.045
Ostale naknade i provizije 1.825 1.408
Ukupno 9.344 7.651
b) Rashodi od naknada i provizija
U hiljadama EUR
2025 2024
Naknade Centralnoj banci 378 386
Naknade za usluge medunarodnog platnog prometa 366 322
Naknade po osnovu premije za zastitu depozita 2.255 2.057
Naknade po osnovu premije za Sanacioni fond 78 88
Naknade za elektronsko bankarstvo 191 153
Naknade za kartiéno poslovanje 3.603 2.774
Ostale naknade 7 13
Ukupno 6.878 5.793
8. TROSKOVI ZAPOSLENIH
U hiljadama EUR
2025 2024
Neto zarade i ostale naknade zaposlenih 4.085 3.304
Porezi, prirezi i doprinosi na zarade 1.136 1.271
Ostale naknade zaposlenih 526 237
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora (bruto) 124 111
Naknade ¢lanovima Revizorskog odbora (bruto) 7 7
Ugoveori o djelu (bruto) 6 36
Putni troskovi i dnevnice 21 16
Obuka zaposlenih 62 35
Rezervisanja za neiskori§¢ene godidnje odmore 50 40
Ukupno 6.017 5.057
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9. OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

U hiljadama EUR
2025 2024
Troskovi zakupa 347 320
TroSkovi eksternih kontrola 412 418
Troskovi obezbjedenja i fransporta novca 367 319
Reklamiranje i marketing 658 436
Troskovi licenci i odrzavanja softvera 778 615
Konsultantske usluge 118 329
Ostale struéne naknade 64 68
Troskovi elektricne energije, goriva i komunalnih usluga 85 121
Kancelarijski materijal 45 50
Tro$kovi komunikacionih mreza 115 84
Odrzavanje kompjutera i opreme 313 249
Tro3kovi telefona 23 32
Clanski doprinos udruZenju banaka 18 20
Osiguranje 603 600
Tro$kovi plastike i personalizacije kartica 41 34
Tro8kovi reprezentacije 25 27
Troskovi odrzavanja higijene 89 70
TroSkovi sponzorstva i donacija 390 11
TroSkovi vezani za hartije od vrijednosti 60 47
Troskovi vezani za hartije od vrijednosti 72 37
Razni troskovi 122 191
Ukupno 4.745 4.078
10. TROSKOVI AMORTIZACIWE
U hiljadama EUR
2025 2024
Nekretnine i oprema (napomena 14b) 91 89
Oprema i ostala sredstva (napomena 14b) 472 450
Imovina sa pravom koriscenja lizing MSFI 16 (napomena 14b) 457 473
Nematerijalnih ulaganja (napomena 15) 369 324
1.389 1.336
11. POREZ NA DOBIT
a) Komponente poreza na dobit
U hiljadama EUR
2025 2024
Tekuéi porez 667 912
Obragunati odlozeni poreski rashod/prihod (122) (85)
545 827
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11. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije oporezivanja

U hiljadama EUR

2025 2024
Rezultat u bilansu uspjeha prije oporezivanja 5.847 5.531
TroSkovi amortizacije u bilansu uspjeha 1.389 1.336
Trodkovi amortizacije za poreske svrhe (1.344) (1.310)
Ostalo 1.132 844
Razlika u tro8kovima primjenom transfernih cijena i primjenom
trziSnih cijena 74 -
Ukupno 7.098 6.401
Kapitalni dobici - -
Kapitalni gubici - -
Dobitak u poreskom bilansu 7.098 6.401
Iskoridteni poreski gubici iz prethodnih godina - -
Ukupna dobit/kapitalni dobici tekuc¢e godine 7.098 6.401
Iznos poreza za dobit/kapitalne dobitke 1.017 912
Umanjenje poreske obaveze u skladu sa Clanom 31c Zakona o
porezu na dobit pravnih lica, Fond za inovacije Crne Gore i/ili
druge investicione fondove u Crnoj Gori koji ulazu sredstva u
subjekte koji obavljaju inovacionu djelatnost (350) -
Efekti razligitog tretmana stalnih sredstava za poreske svrhe (122) (85)
Ukupan troSak poreza na dobit 545 827
Efektivna poreska stopa 9,4% 14,2%

Poreska stopa kori§¢ena za 2025. godinu je progesivna. Stope poreza na iznos oporezive dobiti iznose:
1) do 100.000,00 eura 9%;
2) od 100.000,01 eura do 1.500.000,00 eura: 9.000,00 eura +12% na iznos preko 100.000,01 eura;
3) preko 1.500.000,01 eura: 177.000,00 eura +15% na iznos preko 1.500.000,01 eura.

c) Komponente odlozenih poreskih sredstava i obaveza

Komponente odlozenih poreskih sredstava U hiljadama EUR

2025 2024
OdlozZena poreska sredstva 223 86
Odlozena poreska obaveza (54) (38)
Neto poresko sredstvo/obaveza 169 48
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12.  NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA

U hiljadama
EUR
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Gotovina u trezoru
-uEUR 7.623 9.711
- u stranoj valuti 1.410 1.541
Gotovina u bankomatima 3.863 3.087
Sredstva na ratunu za poravnanje kod Centralne banke Crne
Gore:
-uEUR 32.735 28.854
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 16.985 16.417
Ostalo - stavke za naplatu 534 409
Ispravka vrijednosti nov&anih sredstava i depozita kod centralnih
banaka B )
Stanje na dan 63.150 60.019

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom Centralne
banke Crne Gore o obaveznoj rezervi kreditnih institucija kod Centralne banke Crne Gore (,SI. list CG”,19/22
od 22.02.2022. godine i 78/24 od 07.08.2024. godine) (u daljem tekstu: Odluka), koja propisuje da kreditne
institucije izdvajaju obaveznu rezervu primjenom stope od:
- 5,5% na dio osnovice koju &ine depoziti po videnju, depoziti ugovoreni sa ro¢no$¢u do 365 dana, odnosno
do 366 dana i,
- 4,5% na dio osnovice koju &ine depoziti ugovoreni sa roéno$¢u preko 365 dana, odnosno preko 366 dana.

Na depozite ugovorene sa ro&no$cu preko 365 dana, odnosno 366 dana, a koji imaju klauzulu o mogucnosti
razorotenja tih depozita u roku kra¢em od 365 dana, odnosno u roku kra¢em od 366 dana, primjenjuje se
stopa od 5,5%.

Obra&unavanje obavezne rezerve vrsi se primjenom propisanih stopa na prosje¢an iznos depozita u toku
prethodnog mjesecnog perioda, koji traje od prvog do posljednjeg kalendarskog dana u mjesecu. OdrZzavanje
obavezne rezerve se vri mjeseéno, i to u periodu od trece srijede u mjesecu do dana koji prethodi trecoj srijedi
sliede¢eg mjeseca.

Obra¢unatu obaveznu rezervu kreditna institucija izdvaja na raéun obavezne rezerve u zemlji ifili na radune
Centralne banke u inostranstvu. U skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi kreditnih institucija kod Centralne
banke Crne Gore, na 50% sredstava obavezne rezerve Centralna banka pla¢a kreditnoj instituciji mjese&no,
do osmog u mjesecu za prethodni mjesec, naknadu obraéunatu po stopi od 0 (nula)%. Kreditne institucije mogu
za odrzavanje dnevne likvidnosti da koriste do 50% izdvojenih sredstava obavezne rezerve, a ukoliko dati iznos
vrate istog dana, kreditne institucije ne pla¢aju naknadu. Obavezna rezerva se izdvaja u EUR.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti (za potrebe sastavljanja iskaza o tokovima gotovine):

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Gotovina 13.430 14.748
Sredstva kod Centralne Banke Crne Gore 49.720 45.271
Korespodentni ra¢uni i depoziti kod inostranih banaka 10.431 2.595
Namjenski depoziti kod domacih i ino banaka 81 608
Prekonoc¢na oroéenja 3.000 4.892
Stanje na dan 76.662 68.114
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12. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA (Nastavak)

Promene u obavezama po osnovu aktivnosti finansiranja, odnosno u primljenim kreditima u |zvjeStaju o
tokovima gotovine, prikazane su u narednoj tabeli:

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Stanje na dan 1. januar 11.289 13.948
Prilivi po osnovu uzetih kredita 4.500 1.500
Izmirenje obaveza po osnovu kredita (3.341) (4.159)
Stanje na dan 31. decembar 12.448 11.289

13. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI
13.1. Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potraZivanja od banka u iznosu od EUR 13.512 hiljada na dan 31. decembra 2025. godine (31.
decembar 2024. godine: EUR 8.089 hiljada) se odnose na korespodentne racune kod inostranih banaka, u
iznosu EUR 10.431 hiljada (31. decembar 2024. godine: EUR 2.594 hiljada), namjenski ragun za kupovinu
hartija od vrijednosti u iznosu EUR 81 hiljada (31. decembar 2024. godine: EUR 608 hiljada) i prekono¢na
oroéenja kod inostranih banaka u iznosu EUR 3.000 hiljada (31. decembar 2024. godine: EUR 4.894 hiljada).
Ispravka vrijednosti kredita i potraZivanja od banaka iznosi EUR 8 hiljada na dan 31. decembra 2024.

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka ima otvorene korespodentne ragune kod inostranih banaka:
Raiffeisen Bank International AG, Intesa SanPaolo banke DD Bosna i Hercegovina, Privredna banke Zagreb
DD i Bayerische Landesbank Munich, Banca Credinvest Lugano i Landesbank Baden-Wurttemberg Stuttgart
kao i namjenski racun kod Erste banke.
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13. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (Nastavak)

13.2. Krediti i potraZivanja od klijenata

31. decembar 2025. 31. decembar 2024,
Dospijeli krediti:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 3.453 2.555
- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 25 23
- preduzetnici 11 23
- ostale finansijske institucije 7 -
- nevladine i druge neprofitne organizacije 2 4
- fizicka lica 2.549 2.181
- kreditne kartice 63 30
6.110 4.816
Kratkoroé&ni krediti:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 19.991 17.203
- ostale finansijske institucije 802 -
- nevladine i druge neprofitne organizacije 27 -
- fizi¢ka lica 1.311 694
22.131 17.897
Dugoroéni krediti:
-Vlada Crne Gore 6.000 8.000
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 82.248 67.945
- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 511 821
- preduzetnici 293 296
- javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 24 5
- nevladine i druge neprofitne organizacije 102 25
- fizika lica 136.343 115.485
- kreditne kartice 357 424
2253878 193.001
Ukupno krediti 254.119 215.714
Kamatna potrazivanja:
- krediti 743 603
Vremenska razgranienja:
- kamata po kreditima 594 538
- naknade (1.466) (1.348)
Ukupno (872) (810)
Bruto krediti 253.990 215.507
Minus:
Ispravka vrijednosti kredita (8.657) (8.520)
Ispravka vrijednosti kamata (479) (385)
Ispravka vremenskih potraZivanja (10) (8)
Ukupno ispravka vrijednosti (9.146) (8.913)
Ukupno krediti i potrazivanja od klijenata 244.844 206.594
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13.

13.2. Krediti i potrazivanja od klijenata (nastavak)

FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (Nastavak)

PROMJENE ISPRAVKE VRIJEDNOSTI FINANSIJSKIH SREDSTAVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

U hiljadama EUR Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Krediti i potrazivanja od klijenata,

bruto knjigovodstvena vrijednost

na 31. decembar 2024. godine 180.760 24.508 11.049 216.317
Novoodobreni plasmani 100.710 11.397 248 112.355
Naplaéena potrazivanja (59.357) (8.257) (2.889) (70.503)
Prelaz u Stage 1 1.097 (3.119) - (2.022)
Prelaz u Stage 2 (4.052) 3.017 (188) (1.223)
Prelaz u Stage 3 (1.377) (905) 2.220 (62)
Madifikacija imovine - - - -
Krediti i potraZivanja od klijenata,

bruto knjigovodstvena vrijednost

na 31. decembar 2025. godine 217.781 26.641 10.440 254.862
U hiljadama EUR Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Krediti i potrazivanja od klijenata,

ocekivani kreditni gubici na 31. decembar

2024. godine 2.158 1.153 5.602 8.913
Novoodobreni plasmani 1.058 372 153 1.583
Naplaéena potrazivanja (1.122) (224) (667) (2.013)
Prelaz u Stage 1 670 (105) - 565
Prelaz u Stage 2 (170) 165 (12) (17)
Prelaz u Stage 3 (532) (224) 871 115
Modifikacija imovine - - - -
Krediti i potrazivanja od klijenata,

ocekivani kreditni gubici na 31. decembar

2025. godine 2.062 1.137 5.947 9.146

13.3. Hartije od vrijednosti

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka je raspolagala sa hartijama od vrijednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrijednosti u iznosu od EUR 64.478 hiljada (31. decembar 2024. godine: EUR 73.306 hiljada).
Portoflio Banke &ine obveznice Crne Gore, drzavni zapisi Evropske unije, Belgije, i Francuske i dolarske

obveznice EIB, i IBRD.
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13. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (Nastavak)

13.3. Hartije od vrijednosti (Nastavak)

Nominalna vrijednost

31. decembar 2025.

31. decembar 2024.

Hartije koje je emitovala Crna Gora 42.200 25.200
Hartije koje su emitovali nerezidenti 22.977 48.787
65.177 73.987
Diskont / Premija
Hartije koje je emitovala Crna Gora (952) (637)
Hartije koje su emitovali nerezidenti (76) (297)
(1.028) (834)
Potrazivanje po osnhovu kamata
Hartije koje je emitovala Crna Gora 378 163
Hartije koje su emitovali nerezidenti 15 17
393 180
Vremensta razgrani¢enja
Hartije koje je emitovala Crna Gora 13 21
13 21
Ispravka vrijednosti
Hartije koje je emitovala Crna Gora (77) (48)
(77) (48)
Ukupno hartije od vrijednost po amortizovanoj
vrijednosti 64.478 73.306
TroSak
Ispravke vrijednosti 31.12.2024. obezvrjedenja 31.12.2025.
Ispravke vrijednosti po osnovu hartija od vrijednosti 48 29 77
Ukupno krediti klijentima 48 29 77
Nominaina Kamata
Hartije koje je emitovala Crna Gora vrijednost Valuta Dospijece stopa
Crnogorske euro obveznice 24.200 EUR 2027 2,88%
Crnogorske euro obveznice 8.000 EUR 2029 2,55%
Crnogorske euro obveznice 8.000 EUR 2032 4,88%
Crnogorske obveznice 2.000 EUR 2027 3,75%
42.200
Hartije koje su emitovali nerezidenti
Drzavni zapisi zemalja &lanica euro zone -
Belgija 6.000 EUR 2026 0,00%
Drzavni zapisi zemalja €lanica euro zone -
Republike Francuske 6.000 EUR 2026 0,00%
Evropska unija 8.000 EUR 2026 0,00%
Evropska investiciona banka 850 EUR 2026 0,38%
IBRD 1.276 usb 2026 0,88%
IBRD 851 usbD 2026 4,75%
22.977
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13. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (Nastavak)
13.4. Ostala finansijska sredstva

Ostala finansijska sredstva iznose od EUR 1.559 hiljada na dan 31. decembra 2024. godine (31. decembar
2024. godine: EUR 983 hiljada). Najzna&ajniji iznos se odnosi na namjenski depozit sa stanjem na dan 31.
decembra 2025. godine u iznosu od EUR 770 hiljada (31. decembar 2024. godine: EUR 840 hiljade) kod
Santander Banke SAD, uz godi$nju kamatnu stopu u od 3,38%, koji je poloZzen za Master Card settlement
ra¢un i namjenski depozit za VISA settlement ratun kod United Overseas Bank Ltd u iznosu EUR 762 hiljade
(31. decembar 2024. godine: EUR 143 hiljade)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

a)  Struktura po vrsti sredstva

U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Nekretnine postrojenja i oprema u
vlasnistvu Banke 2.614 2.227
Imovina sa pravom kori§éenja - zgrade 2.843 2172
Nekretnine, postrojenja i oprema 5.457 4.399

b) Kretanja na nekretninama, opremi i ostalim sredstvima u 2025. godini i 2024. godini prikazano je u
narednoj tabeli:

U hiljadama EUR
Imovina sa Oprema
Ulaganja u pravom i ostala
tude objekte koriséenja sredstva Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januar 2024, godine 713 2.315 3.447 6.475
Povectanja 125 2.153 900 3.178
Otudenja i rashodovanja - (1.070) - (1.070)
Stanje, 31. decembar 2024. godine 838 3.398 4.347 8.583
Povecanja 325 1.076 760 2.161
Otudenija i rashodovanja (358) (652) (1.099) (2.109)
Stanje, 31. decembar 2025. godine 805 3.822 4.008 8.635
Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januar 2024. godine 458 1.414 1.961 3.834
Amortizacija (napomena 10) 89 473 450 1.012
Otudenja i rashodovanja - (661) - (661)
Stanje, 31. decembar 2024. godine 547 1.226 2.411 4.184
Amortizacija (napomena 10) 91 457 472 1.020
Otudenja i rashodovanja (293) (704) (1.029) (2.026)
Stanje, 31. decembar 2025. godine 345 979 1.854 3.178
Sadasnja vrijednost:
- 31. decembra 2025. godine 460 2.843 2.154 5.457
- 31. decembra 2024. godine 291 2,172 1.936 4.399

Na dan 31. decembra 2025. godine optere¢ena imovina Banke iznosi EUR 3.423 hiljada (31.12.2024. godine:
3.772 hiljada). Optere¢ena imovina se odnosi na zalogu potrazivanja za obaveze prema Razvojnoj banci Crne
Gore i namjenske depozite za transakcije karticama za Master Card i VISA settlement raun.
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15. NEMATERIJALNA SREDSTVA

Nematerijalna sredstva se najveéim dijelom sastoje iz licenci i softvera. U pregledu koji slijedi prikazana su
kretanja na nematerijalnim sredstvima u toku 2025. godine i 2024. godine:

Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januar
Povecanja

Otpis

Stanje, 31. decembra

Ispravka vrijednosti

Stanje, 1. januar
Amortizacija (napomena 10)
Otpis

Stanje, 31. decembra

Neotpisana vrijednost na dan

16. OSTALA SREDSTVA

Avansi

Ostala potraZivanja po naknadama i provizijama
Potrazivanja po karti€hom poslovanju

Unaprijed plaéeni troSkovi

Potrazivanja za naknade za bolovanja

Ostala poslovna potrazivanja

Ostala aktiva

Ispravka vrijednosti ostale aktive

Sredstva ste¢ena po osnovu naplate potraZivanja
Obezvrjedenje stedene imovine

Stanje na dan

31. decembar 2025.

U hiljadama EUR

31. decembar 2024.

4.041 3.157
1.008 884
(650) -
4,399 4.041
1.523 1.199
369 324
(647) -
1.245 1.523
3.154 2.518
U hiljadama EUR

31. decembar 2025.

31. decembar 2024.

259 16
747 630
86 79
639 306
243 154
662 168
96 66
(452) (336)
2.280 1.083
122 107
(122) (107)
2.280 1.083
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17. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

17.1. DEPOZITI BANAKA | KLIJENATA

U hiljadama EUR
31. decembar 2025. 31. decembar 2024.

Depoziti po videnju:

- domace banke i fin. Institucije 973 -
- Vlada Crne Gore i drzavni fondovi 16.960 12.947
- regulatorne agancije 111 109

- privredna drustva u drzavnom vlasni$tvu 2.308 174

- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 69.939 64.060
- privredna drustva, nerezidenti 353 -
- preduzetnici 2.155 1.787
- neprofitne organizacije 2.945 590

- fizicka lica 116.612 118.188

212.356 197.855

Kratkoroéni depoziti:

- domade banke i fin. Institucije 2.100 650
- Vlada Crne Gore i drzavni fondovi 145 -
- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 4.000 5.145
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 4.426 3.606
- preduzetnici - 25
- neprofitne organizacije - 100

- fizicka lica 33.836 43.519

44.507 53.045

Dugoroéni depoziti:

- domacée banke i fin. Institucije 56 4
- Vlada Crne gore i drzavni fondovi 290 240
- regulatorne agancije 2.000 2.000

- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 1.200 953

- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 9.285 5.731

- neprofitne organizacije 1.000 -
- fizicka lica 59.965 40.267

73.796 47.195

Ukupno depoziti 330.659 300.095
Obaveze za kamate i ostala pasiva
Fakturisana kamata: depoziti 3 1
Vremenska razgranitenja: depoziti 1.787 1.507

1.790 1.508

Stanje na dan 332.449 301.603

Na depozite po videnju fizi€kih lica ne obragunava se kamata. Za privredna drustava, javne i druge organizacije
se takode ne obratunava kamata, ukoliko sa klijentom nije drugadije ugovoreno.
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17. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (NASTAVAK)

17.2. KREDITI KLIJENATA KOJI NiISU BANKE

U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.

Obaveze prema domaéim kreditorima:
Razvojna banka Crne Gore AD 1.774 3.299
Vlada CG 4.508 5.205
6.282 8.504

Obaveze prema inostranim kreditorima:
Green for Growth Fund S.A. SICAV 2.667 1.500

EBRD, Engleska - 286

2.667 1.786
Obragunate kamate 1 1
Vremenska razgranitenja kamata i naknada po kreditima (20) 19
Stanje na dan 8.930 10.310

Pozajmijena sredstva od Razvojne banke Crne Gore AD se odobravaju Banci za finansiranje odobrenih
projekata od strane Razvojne banke Crne Gore AD, pri éemu Banka zaracunava svoju marzu za preuzimanje
kreditnog rizika. Ove pozajmice imaju preostalu roénost od 3 mjeseca do 4 godine, uz prosjeénu kamatnu stopu
od 1,47%.

Pozajmice od Vlade Crne Gore imaju preostalu roénost od 4 — 15 godina uz kamatnu stopu od 0% - 0,75%
p.a.

Banka na 31.12.2025. ima jednu pozajmicu od inostranih kreditora od Green for Growth Fund S.A. SICAV u
preostalom iznosu duga od 2.667 hiljada eura sa varijabilnom kamatom koja je na 31.12.2025. iznosila 4,372%.

U skladu sa uslovima navedenih ugovora sa kreditorom, Banka ima obavezu da svoje rezultate poslovanja
uskladi sa odredenim finansijskim pokazateljima. Na dan 31. decembra 2025. godine finansijski pokazatelji
Banke su bili usagladeni sa uslovima iz ugovora sa svim kreditorima.

18. REZERVE

U hiljadama EUR

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.

Rezervisanja za vanbilansne izloZzenosti 219 225
Rezervisanja za neiskori§éene godisnje odmore 227 177
Rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju 21 26
Rezervisanja za jubilarne nagrade 19 -
Rezervisanja za sudske sporove 329 325
Rezervisanja za operativni rizik 654 243
Ostala rezervisanja 205 344
Ukupno 1.674 1.340
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19. OSTALE OBAVEZE

U hiljadama EUR

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.
Obaveze prema dobavljagima u zemlji 240 100
Obaveze prema dobavljadima u inostranstvu 355 55
Ukalkulisane obaveze 1.456 800
Primljeni avansi 1.176 1.253
Obaveze po osnovu zakupa 2.953 2.231
Ostale obaveze 797 353
Stanje na dan 6.977 4,792

20. SUBORDINISANI DUG

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka ima obaveze po osnovu subordinisanog duga prema:
- investicionom fondu BlueOrchard Microfinance Fund iz Luksemburga u iznosu od EUR 503 hiljada (31.
decembar 2024. godine: EUR 1.007 hiljada), shodno ugovoru o kreditu zakljuéenom 13. aprila 2018.
godine sa dospijecem u maju 2026. godine i
- pravnom licu ,Zetagradnja DOO“ Podgorica (akcionar Banke sa uce$¢em 46,36% na dan 31.
decembar 2025. godine) u iznosu od EUR 3.040 hiljada, shodno ugovoru o kreditu zaklju¢enom 31.
januara 2025. godine sa dospijeéem u januaru 2033. godine.

Nakon dobijene saglasnosti Centraine Banke Crne Gore, subordinisane pozajmice su uklju¢ene u dopunski
kapital Banke.

21. KAPITAL

U hiljadama EUR

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.

Akcijski kapital 25.242 24.018
Emisiona premija 1.258 482
Akumulirana dobit 12.588 7.884
Dobitak tekué¢e godine 5.302 4.704
Stanje na dan 44.390 37.088

Na dan 31. decembra 2025. godine akcijski kapital Banke &ini 50.484 obi¢nih akcija (31. decembra 2024.
godine: 48.036 obi¢nih akcija), pojedinaéne nominalne vrijednosti EUR 500.

Zakon o kreditnim institucijama (,SI. list Crne Gore" br. 72/19, 82/20, 8/21, 24/25) defini§e minimalni iznos
nov¢anog kapitala banke u vrijednosti od EUR 7.5 miliona.
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21. KAPITAL (Nastavak)

Na osnovu predloga Nadzornog odbora Banke, u cilju jatanja akcionarskog kapitala Banke i obezbjedivanja
povecéanja i o¢uvanja kapitalne adekvatnosti, kao i podrzavanja planiranog rasta i razvoja Banke, Skupétina
akcionara Banke je na XXXIl-v vanrednoj sjednici, odrZzanoj 03 decembra 2025. godine, donijela odluku o
povecanju akcionarskog kapitala Banke u ukupnom iznosu od EUR 1.224.000,00. Predmetnom odlukom,
Skupstina akcionara je utvrdila da ¢e se poveéanje kapitala sprovesti u skladu sa Pravilima o naginu
evidentiranja zatvorenih ponuda hartija od vrijednosti u slu¢ajevima kada se ne emituju putem javne ponude
i/ili se ne ukljuéuju u trgovanje ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 070/18, 023/19, 009/21, 105/21 i 115/25).

Komisija za trzi§te kapitala je dana 22. decembra 2025. godine donijela RjeSenje br. 02/12e-6/6-19 o
utvrdivanju uspjesnosti emisije akcija emitovane unaprijed odredenim licima koja su se obavezala da kupe
cijelu emisiju, u ukupnoj vrijednosti EUR 2.000.0000,00, a koji odgovara proizvodu uplaéenih i upisanih 2.448
obi¢nih akcija pojedinatne nominalne vrijednosti akcije EUR 500,00 i pojedinaéne emisione vrijednosti EUR
816,9935, sto je ¢inilo 100% odobrenog obima emisije akcija.

Podaci o novoj emisiji akcija su registrovani u Centralnom registru Centralnog klirinSkog depozitarnog drustva
AD na dan 23. decembra 2025. godine.

Rjesenjem Centralnog registra privrednih subjekata broj 4-0009270/082 od 29. decembra 2025. godine
izvriena je registracija promjene podataka — povecanje kapitala u iznosu od EUR 1.224.000,00 i, shodno tome,
preciséenog Statuta Banke od 03. decembra 2025. godine.

Rjesenjem Centralne banke Crne Gore br. 03-1174-24/2026 od 16.02 2026. godine Lovéen banci AD
Podgorica je izdato odobrenje za rasporedivanje instrumenata kapitala u redovni osnovni kapital Banke u
iznosu od EUR 2.000.000,00.

Vlasni¢ka struktura Banke na dan 31. decembra 2025. godine i 31. decembra 2024. godine je sliedeca

31. decembar 2025. godine

Iznos u
hiljadama

Ime i prezime/naziv kompanije broj akcija EUR % ucesca
DEG- Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH, Njemacka 5.557 2.778 11,01
INCOFIN CVSO, Belgija 4.799 2.400 9,50
TIS DOO IVANJICA 4172 2.086 8,26
ZETAGRADNJA, Podgorica 23.405 11.702 46,36
Burovi¢ Nebojsa 4 2 0,01
Popovi¢ Aleksandra — zajednicki radun
(Popovi¢ Aleksandra (6591/10,082),
Perovi¢ Andrej (912/10,082),
Perovi¢ Katarina (885/10,082),
Perovi¢ Mirjana (400/10,082),
Popovi¢ Jovana (325/10,082),
Mali§ Miljan (291/10,082),
Becerra Farfan Norah Licet (184/10,082,
Radulovi¢ Nenad 180/10,082), 10.082 5.041 19,97
Vugini¢ Radovan 17 8.5 0,03
Sparkassen International Development Trust GmBH 2.448 1.224 4,85

50.484 25.242 100,00%
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21. KAPITAL (Nastavak)

31. decembar 2024. godine

Ime i prezime/naziv kompanije

DEG- Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft

mbH, Njemadka

INCOFIN CVSO, Belgija

TIS DOO IVANJICA

ZETAGRADNUJA, Podgorica

Burovi¢ Nebojsa

Popovi¢ Aleksandra — zajednicki racun
(Popovi¢ Aleksandra (6591/10,082),
Perovi¢ Andrej (912/10,082),

Perovi¢ Katarina (885/10,082),
Perovi¢ Mirjana (400/10,082),
Popovi¢ Jovana (325/10,082),

Mali§ Miljan (291/10,082),

Becerra Farfan Norah Licet (184/10,082,
Radulovi¢ Nenad 180/10,082),

Vuéini¢ Radovan

broj akcija

5.557
4.799
4172
23.405
4

10.082
17

48.036

Iznos u
hiljadama
EUR

2.778
2.400
2.086
11.702
2

5.041
8,5

24,018

% uceséa

11,57
9,99
8,68

48,72
0,01

20,99
0,04

100,00%
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22. USAGLASENOST SA PROPISIMA CBCG

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je obavezna da odrzava minimalan stepen
adekvatnosti ukupnog kapitala od 15,25%. Regulatorno propisane minimalne stope kapitala ukljuguju i zastitne
slojeve (bafere) kapitala, kao i utvrdeni dodatni regulatorni zahtjev za rizike iz Stuba Il (P2R) u iznosu od 2,75%
ukupnih regulatornih zahtjeva iz Stuba I.

Savjet Centralne Banke je na sjednici odrzanoj 28.11.2025.godine donio Rjesenje kojim utvrduje da - Lovéen
banka AD Podgorica vise nije ostala sistemski vaZna kreditna institucija.

U tabelarnom pregledu su dati svi vaZzedi zahtjevi za zastitnim slojevima kapitala, kao i zahtjev za kapitalom
za rizike iz Stuba Il (P2R) — SREP zahtjev Banke na 31.12.2025. godine:

OPIS POZICIJE Iznos u %
bafer za ouvanje kapitala 2,500%
kontracikliéni bafer kapitala (specifi¢na stopa) 0,500%
bafer za strukturni sistemski rizik 1,500%
bafer za globalnu sistemski vaznu (GSV) kreditnu instituciju 0,000%
bafer za ostale sistemski vaZzne (OSV) kreditne institucije 0,000%
Zahtjev za kapitalom za rizike iz Stuba 1[(P2R) — SREP zahtjev 2,750%

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i setom podzakonskih akata Centralne banke Crne Gore, Banka
racuna kombinovani bafer od 4.500% (suma svih bafera) koji je potrebno da odrzava za sve komponente
kapitala.
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22. USAGLASENOST SA PROPISIMA CBCG (nastavak)

OPIS POZICIJE Iznos u %
Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) — min 4,5% 15,80%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCRY) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od

redovnog osnovnog kapitala 10,55%
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6% 15,80%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od

osnovnog kapitala 12,56%
Koeficijent ukupnog kapitala (TCRY) - min 8% 17,29%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjevi iz stuba 2 (P2G) 15,25%

Koeficijent ukupnog kapitala Banke je na dan 31. decembra 2025. godine iznosio je 17,29% (minimum

15,25%).
31. .
Decembar Decembar
2025. 2024,
| REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1)
Placeni instrumenti kapitala 25.242 24.018
Emisiona premija (premija na akcije) 1.258 482
Nerasporedena (zadrzana) dobit 12.589 7.884
Il Odbitne stavke pri obratunu redovnog osnovnog kapitala
Nematerijalna imovina (3.154) (2.518)
Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijaine
gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva (2.255) (1.775)
Pozitivna razlika izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne
gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne izloZzenosti
na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala iz
&lana 18 tacka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (nastale
prije potetka primjene te odluke) (687) (1.174)
Il DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2)
Subordinisani dug 3.038 276
REGULATORNI KAPITAL BANKE 36.031 27.193
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22. USAGLASENOST SA PROPISIMA CBCG (NASTAVAK)

Rizikom ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva, formirana u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala
kreditnih institucija, na dan 31.decembar 2025. godine iznosi EUR 181.744 hiljada.

Koeficijent ukupnog kapitala Banke:

U hiljadama EUR

31. Decembar 31. Decembar

2025. 2024.
Regulatorni kapital 36.031 27.193
Redovni osnovni kapital 39.089 32.384
Dodatni osnovni kapital - -
Dopunski kapital 3.038 276
Odbitne stavke (6.096) (5.467)
Ukupan iznos izloZenosti riziku 208.427 169.598
Iznosi rizikom ponderisanoj izloZenosti kreditnom riziku
(standardizovani pristup) 181.744 148.111
Ukupan iznos izloZzenosti deviznom riziku - -
Ukupan iznos izloZenosti operativhom riziku (jednostavni pristup) 26.683 21.487
17,29% 16,03%

Koeficijent ukupnog kapitala Banke

Usagladenost sa pokazateljima poslovanja, propisanim od strane Centralne banke Crne Gore, na dan 31.
decembra 2025. godine je prikazana kao Sto slijedi:

Ostvareni
Ostvareni pokazatelji
pokazatelji poslovanja
poslovanja nadan 31.
na dan 31. decembra
Propisani decembra 2024.
limit CBCG 2025. godine godine
Koeficijent ukupnog kapitala Banke min 8% 17,29% 16,03%
Minimalni koeficijent ukupnog zahtjeva za kapitalom Banke min 15,25% 17,29% 16,03%
max 25%
osnovnog
|zloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica kapitala 17,45% 17,34%
max 25%
osnovnog
Ukupna izloZenost prema licu povezanim sa Bankom kapitala 0,64% 2,42%
max 100%
redovhog
oshovnog
Ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva kapitala 14,65% 12,74%
Pokazatelj dnevne likvidnosti min 0,9 1,47 2,20
Pokazatelj dekadne likvidnosti min 1,0 1,49 2,31
Koeficijent likvidne pokrivenosti 80% 248% 331%
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23.

VANBILANSNA EVIDENCIJA
U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2025 2024

Riziéna vanbilansna aktiva
Neopozive obaveze za davanje kredita 12.561 11.131
Izdate garancije

- lzdate plative garancije 14.935 13.224
- lzdate &inidbene garancije 56.419 42.558
83.915 66.913

Ostala vanbilansna evidencija
Evidentna kamata 141 164
Opozive obaveze za davanje kredita 39.400 23.235
Kolaterali po osnovu potrazivanja 511.427 499.559
550.968 522.958
Stanje na dan 634.883 589.871

24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Banka je usvojila Proceduru poslovanja sa licima povezanim sa Bankom.

Procedurom se ureduju ovladéenja i odgovornosti u pogledu redovne identifikacije i evidencije svih lica
povezanih sa Bankom i poslovnih aktivnosti i transakcija sa njima.

Procedura podrazumjeva precizno definisanje:

- Nadleznosti za odlu&ivanje o transakcijama sa licima povezanim sa bankom
- Limite izloZenosti prema licima povezanim sa bankom

- Vrste transakcija koje je moguce obavljati sa licima povezanim sa bankom

Lica povezana sa kreditnom institucijom su:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

akcionari Banke koji imaju 5% ili vise u¢es$¢a u kapitalu ili akcijama Banke sa pravom glasa;

glanovi Nadzornog ili Upravnog odbora i prokuristi Banke;

lica odgovorna za rad kontrolnih funkcija, ovlasé¢eno lice za sprijeavanje pranja novca, lice odgovorno za
posiovanje sa pravnim licima, lice odgovorno za rad sa stanovni§tvom;

druga lica koja sa Bankom imaju ugovor o radu &ije odredbe ukazuju na znaajan uticaj tih lica na
poslovanje Banke, odnosno sadrzi odredbe kojim se odreduje nagrada za rad tih lica po posebnim
kriterijumima koji se razlikuju od uslova za lica koja imaju zaklju¢ene standardne ugovore o radu, a koja
nijesu lica iz tatke 1, 2 i 3 ovog stava,

pravno lice u kojem Banka, &lan Nadzornog ili Upravnog odbora ili prokurista Banke imaju znacajno
utesce;

pravno lice u kojem &anovi Nadzornog ili Upravnog odbora Banke imaju kvalifikovano u¢es¢e, mogu imati
znatajan uticaj ili u kome se ta lica ako je to primjenjivo, nalaze na pozociji viSeg rukovodstva ili su Clanovi
organa upravljanja;

pravno lice &iji je &lan organa upravljanja ili prokurista istovremeno i &lan Nadzornog ili Upravnog odbora
ili prokurist Banke

pravno lice &iji ¢lan organa upravljanja ima 10% ili vi$e akcija Bankesa pravom glasa;

¢lan organa upravljanja drustva koje je, direktno ili indirektno, matiéno ili zavisno drustvo Banke;
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24, TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

10) lice koje djeluje za racun lica iz taé. 1 do 9 ovog stava u vezi sa poslovima iz kojih bi nastala ili bi se
povecala izloZzenost Banke;

11) lice koje sa licem iz ta¢. 1 do 9 ovog stava predstavlja povezano lice;

12) &lan uze porodice fizickih lica iz taé. 1 do 9 ovog stava, kao i pravno lice u kom taj ¢lan uze porodice ima
kvalifikovano uéescée, moze imati znacajan uticaj ili u kom je na poziciji viseg rukovodstva ili je lan organa
upravljanja.

Clan uze porodice lica povezanog sa kreditnom institucijom je:

1) braéni supruznik ili lice sa kojim to lice Zivi u zajednici koja je po zakonu izjednatena sa bratnom
zajednicom;

2) roditelji,usvojitelji,djeca i usvojenik tog lica i lica iz prethodne definicije;

3) lice koje nema punu poslovnu sposobnost i koje je pod starateljstvom tog lica.

Limiti izloZenosti prema licima povezanim sa bankom

Kod odobravanja transakcija prema licima povezanim sa bankom, Banka je duzna da po3tuje limit izloZenosti
definisan &lanom 172 Zakona o kreditnim institucijama. IzloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih
lica, nakon primjene efekata tehnika ublaZavanja kreditnog rizika, ne smije da prelazi 25% osnovnog kapitala
Banke.

Interni limit: 1zloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, nakon primjene efekata tehnika
ublaZavanja kreditnog rizika, ne smije da prelazi 20% osnovnog kapitala Banke. Preciznije definisano aktom
Limiti izloZenosti rizicima u poslovanju (do 25% osnovnog kapitala banke ukoliko se radi o plasmanima ronosti
do 24 mjeseca)
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24, TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Potrazivanja
Krediti:

- Feniks Medika
- Qbik DOO

- krediti fizickim licima akcionarima
- krediti fizickim licima povezanim sa Bankom
- Ukupna potrazivanja
- Obaveze
- Suboridinisani dug:
- Zetagradnja d.o.o.

- Depoziti:

- Zetagradnja d.o.o.

- Poslovno logisticki centar Moraga a.d. Podgorica
- Filan company d.o.o.

- TV Vijesti

- Daily Press d.o.0., Podgorica

- Bjelasica 1450 d.o.o. Kolasin

- Feniks Medika

- MB investment

- MNE media one

- MNE media two

- NVO Njemacki poslovni klub u Crnoj Gori

- Insurance Financial Solutions DOO Podgorica
- HTP Korali Sutomore

- depoziti fizickim licima akcionarima
- depoziti fizickim licima povezanih sa Bankom
- Ukupno depoziti

Obaveze po osnovu lizinga
- Zetagradnja d.o.o.

Ukupno obaveze

Bankarske garancije:
- Poslovno logisticki centar Moraca a.d. Podgorica

- Ostale vanbilansne izloZzenosti:
- Qbik DOO

- fizi€ka lica — akcionari
- fizitka lica povezana sa Bankom

Ukupno vanbilansne izlozenosti

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
- 11

- 163

2 -

356 457
358 631
3.040 -
7.544 4,348
911 253
799 1.002
178 82
299 301
26 806

- 3

- 61

- 43

- 12

- 12

81 -

47 -
638 866
583 323
11.106 8.112
1.728 1.695
15.874 9.807
200 150

- 156

43 47

7 7

250 360
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24, TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (NASTAVAK)

Zaposlenima se odobravaju kamate pod uslovima koji su isti kao za klijente fizicka lica.

Prihodi i rashodi nastali iz transakcija sa povezanim pravnim licima u toku 2025. godine i 2024. godine su
sliededi:

U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Prihodi od kamata i naknada:

- Poslovno logisticki centar Moraca a.d. Podgorica 1 3
- Daily Press d.0.0., Podgorica 4 6
- Zetagradnja d.o.o. 5 10
-Qbik d.o.0. - 32
- Feniks Medika - 1
- Bjelasica 1450 d.o.o0. Kolasin 1 3
- Filan company d.o.o. 27 31
- Televizija Vijesti doo, Podgorica 2 1
- Zetagradnja odrZavanje doo, Podgorica 1 1
- kamate fizi¢kih lica akcionara 2 3
- kamate fizi¢kim licima povezanim sa Bankom 24 23
Ukupni prihodi 67 114

Rashodi od kamata i naknada:
- Zetagradnja d.o.o. 235 -
- kamate fizi€kih lica akcionara 10 12
- kamate fizickim licima povezanim sa Bankom 3 1
248 13

Opsti i administrativni troSkovi:
- Zetagradnja d.o.o. 509 455
- Filan company d.o.o. 37 35
- Televizija Vijesti doo, Podgorica 19 36
- fizi€ka lica akcionari - 8
565 534
Ukupni rashodi 813 547
Neto prihodi/ (rashodi) (746) (433)

Naknade top menadZmentu i Nadzornom odboru po osnovu bruto zarada i naknada u 2025. godini iznose
EUR hiljada 525 hiljada (2024: EUR 441 hiljada).

25. SUDSKI SPOROVI

Banka je 2025. godinu zavrsila sa ukupno 33 spora, od kojih se u svojstvu pasivno legitimisane strane-tuZene
javlja u 18 sporova, odnosno kao aktivno legitimisana strana - tuZilac u 15 sporova.

Qd navedenih sporova, u svojstvu pasivno legitimisane strane-tuzene, 4 se odnose na prekrSajne postupke
koje je CBCG pokrenula protiv Banke u kojima se procjenjuje 80% vjerovatnoce uspjesnosti, prekinuta su 2
spora, ostatak je u toku. U svojstvu aktivno legitimisane strane — tuZilac, prekinuta su 2 postupka.

Dodatno, dva su prvostepeno uspje$no okonéana, dok je za dva predmeta Banka uloZila Zalbu na prvostepenu
presudu u korist tuZenih (po isitma je u toku postupak po Zalbi), u jednom postupku imamo predlog tuZenih za
poravnanje (sporazumno izmirenje duga koji je predmet postupka)

Banka je izvrSila neophodna rezervisanja po osnovu aktivnih sudskih sporova.
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26. ZARADA PO AKCIJI

Osnovna zarada po akciji izraunava se dijeljenjem godi$nje neto dobiti koja pripada vlasnicima obicnih akcija
sa ponderisanim prose&nim brojem obi¢nih akcija koje su bile u opticaju tokom perioda.

2025 2024
Dobitak za godinu u hiljadama EUR 5.302 4,704
Prosjecan broj akcija 48.240 48.036
Dobitak po akciji u EUR 109,909 97,9265

27. PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Crne Gore se &esto razli¢ito tumace i predmet su &estih izmjena. Tumacenje poreskih zakona
od strane poreskih viasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Banke mogu se razlikovati od tumacenja
rukovodstva Banke. Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Banci
moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarjelosti poreske obaveze je pet godina.
To prakti&no znaéi da poreske vlasti imaju prava da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina
od kada je obaveza nastala.

28. DEVIZNI KURSEV]

Zvaniéni kursevi valuta koji su koris¢eni za preratun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 31.
decembar 2025. godine i 2024. godine bili su:

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.
uUsbD 1,1757 1,0444
CHF 0,9293 0,9435
GBP 0,8712 0,8295

29. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nije bilo uskladujuéih dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji mogu uticati na finanisjski poloZaj i rezultat
Banke na dan 31. decembra 2025. godine.

Dana 25.02.2026. godine, drustvo ,Zetagradnja“ DOO Podgorica steklo je ukupno 20.459 akcija Lovéen Banke
AD Podgorica kupovinom preko Montenegro berze,i to 20.438 akcija kupljenih na osnovu Ugovora o
kupoprodaiji akcija od 23.01.2026. godine, kao i 21 akciju kuplienu od pojedina¢nih akcionara. Po izvrsenoj
kupovini, ,Zetagradnja® DOO povecala je svoj udio na ukupno 43.864 akcije, odnosno 86,88693447%
akcijskog kapitala Banke sa pravom glasa.

Za ovo povecanje kvalifikovanog uéeséa, ,Zetagradnja“ DOO posjeduje odobrenje Centralne banke Crne Gore
br. 03 404 5/2026 od 16.02.2026. godine.

U skladu sa Zakonom o preuzimanju akcionarskih drustava, postupak javnog preuzimanja nije bio obavezan,
buduéi da su svi akcionari koji posjeduju akcije sa pravom glasa dali svoje ovjerene izjave da nece prihvatiti
javnu ponudu za preuzimanje i saglasili se da ,Zetagradnja“ DOO moze sticati akcije preko 50% bez obaveze
sprovodenja postupka preuzimanja. O tome je sticalac obavijestio Komisiju za trZiste kapitala, u skladu sa
zakonom.

Preostali vlasnici obi¢nih akcija, sa pravom glasa, pored Zetagradnja DOO su:

1. .T1S" DOO Ivanjica, Republika Srbija i
2. ,Sparkassen International Development Trust GmbH", Njemacka. .
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30. OPSTIPODACI O BANCI

U skladu sa Odluku o sadrZaju, rokovima i na¢inu sacinjavanja i dostavljanja finansijskih izvjestaja banaka (,SI.
list CG”, br.15/12, 18/13 i 24/18 ) opéti podaci o Banci su prezentovani kako slijedi:

Naziv Banke: Lovéen banka AD, Podgorica;

Adresa: Bulevar Knjaza Danila Petrovi¢a,br. 13/32, | sprat 81000 Podgorica
Mati¢ni broj: 02829541

Telefon/Fax: + 382 (0)20 205 410/+382 (0)20 205 411, 19993

Adresa internet stranice: http://www.lovcenbanka.me

Adresa elektronske poste: kontakt@lovcenbanka.me

Na dan 31. decembra 2025. godine Banku ¢&ini Sjedi$te u Podgorici, 15 filijala i 3 Saltera.

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka ima 225 zaposlenih radnika (31. decembar 2024. godine: 204
zaposlenih radnika).

Racun za poravnanje kod Centralne banke Crne Gore:907-56501-76.

Lovéen banka je, kao pravni sljedbenik, nastala promjenom registrovane djelatnosti i naziva “MFI Kontakt” koja
je 3. decembra 2013. godine dostavila Centralnoj banci Crne Gore zahtjev za izdavanje dozvole za rad Lovéen
banke AD, Podgorica. Banku su osnovali fizicka lica rezidenti i nerezidenti, kompanija Zetagradnja doo
Podgorica i njemacki drzavni fond DEG (dio KfW grupe).

Centralna banka Crne Gore je 28. maja 2014. godine izdala dozvolu za rad Banke, a upisana je u Centralni
registar Privrednog suda pod brojem 4-0009270 (poslednja promjena broj 068) na dan 27. jun 2014. godine.

Banka je pocela sa radom 25. avgusta 2014. godine.
Podaci o predsjedniku i élanovima Nadzornog odbora:

1) na dan 31.decembra 2025. godine:

Podaci o

Funkcija Ime i prezime Datum rodenja prebivali§tu Adresa (ulica i broj)
liéni podatak zasticen licni podatak zasticen

1. Predsjednik  Mirko Marojevié zakonom Crna Gora zakonom
liéni podatak zasticen licni podatak zasti¢en

2. ¢lan Robin Hofmeister zakonom Njemacka zakonom
liéni podatak zastiéen litni podatak zasticen

3. ¢lan Blagota Radovi¢ zakonom Crna Gora zakonom
licni podatak zastiéen licni podatak zasti¢en

4. E&lan Samo Jovicevic zakonom Crna Gora zakonom
liéni podatak zasti¢en liéni podatak zasticen

5. ¢lan Srdan Savic zakonom Srbija zakonom
liéni podatak zasticen litni podatak zasticen

6. &lan Jan Dewijngaert zakonom Belgija zakonom
Klaus Ekkehard licni podatak zasti¢en liéni podatak zasticen

7. ¢lan dr.Glaubit zakonom Njemacka zakonom
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30. OPSTI PODACI O BANCI (Nastavak)

2) na dan 31.decembra 2024. godine;

Funkcija Ime i prezime Datum rodenja
licni podatak zastiéen
1. Predsjednik  Mirko Marojevi¢ zakonom
licni podatak zasti¢en
2. ¢lan Robin Hofmeister zakonom
liéni podatak zasticen
3. ¢lan Blagota Radovi¢ zakonom
liéni podatak zasti¢en
4. tlan Samo Jovicevic¢ zakonom
liéni podatak zasti¢en
5. ¢lan Srdan Savié¢ zakonom
licni podatak zasticen
6. ¢lan Jan Dewijngaert zakonom
Klaus Ekkehard lini podatak zasticen
7. ¢lan dr.Glaubit zakonom

Upravni odbor Banke

Podaci o
prebivalistu Adresa (ulica i broj)

licni podatak zastic¢en
Crna Gora zakonom

licni podatak zasti¢en
Njemacka zakonom

lini podatak zasticen
Crna Gora zakonom

liEni podatak zasti¢en
Crna Gora zakonom

liéni podatak zasticen

Srbija zakonom

lini podatak zasticen
Belgija zakonom

liéni podatak zasticen
Njemacka zakohom

Upravni odbor Banke sastavljen je od tima stru&njaka koji svojim profilom zadovoljavaju potrebe i odgovornosti
propisane za poslove rukovodenja Bankom na dnevnoj osnovi, posjeduju iskustvo u obavljanju svojih funkcija
u duZem periodu, kao i zahtijevane liderske karakteristike i kompetencije.

Upravni odbor Banke:

1) nadan 31.12.2025. godine:

IME | PREZIME FUNKCIJA Funkciju obavlja od
Milo$ Miketié Predsjednik Upravnog odbora 10.10.2023.
Danilo Jovanovic¢ Clan Upravnog odbora 04.01.2024.
Marko IvaniSevié Clan Upravnog odbora 08.08.2024.

2) nadan 31.12.2024. godine:

IME | PREZIME FUNKCIJA Funkciju obavlja od
Milos Miketi¢ Predsjednik Upravnog odbora 10.10.2023.
Danilo Jovanovié Clan Upravnog odbora 04.01.2024.
Marko IvaniSevi¢ Clan Upravnog odbora 08.08.2024.
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30.

OPSTI PODACI O BANCI (Nastavak)

1. Pored Revizorskog odbora, na osnovu RjeSenja Centraine banke Crne Gore br. 0101-2488-10/2022 od 29.
marta 2022. godine o utvrdivanju Lovéen banke AD Podgorica kao ostale sistemski vaZne kreditne institucije
- OSV!', Nadzorni odbor je formirao i Odbor za imenovanja, Odbor za primanja i Odbor za rizike.

1.

REVIZORSKI ODBOR

Revizorski odbor:

2,

a) nadzire primjenu raéunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih izvie$taja i prati proces
finansijskog izvjestavanja;

b) nadgleda proces finansijskog izvje$tavanja ukljuéujudi proces elektronskog izjvestavanja, i daje
preporuke i predloge za osiguranje njegovog integriteta;

¢) pratiidaje mi§ljenje o efektivnosti sistema unutradnjih kontrola Banke, sistema upravljanja rizicima
i unutradnje revizije u vezi sa finansijskim izvjestavanjem, bez ugrozavanja nezavisnosti;

d) uéestvuje u postupku izbora lica nadleznih za obavljanje funkcije interne revizije u Banci

e) ispituje ispunjenost uslova za izradu konsolidovanih finansijskih izvje$taja;

f) prati postupak izbora spoljnog revizora i daje preporuke skupstini akcionara o izboru drustva za
reviziju ili ovla§éenog revizora, podnoseci detaljno obrazloZenje preporuke za dva drustva za
reviziju ili ovlagéene revizore, ukoliko je to primjenljivo;

g) daje mislienje o predlogu ugovora sa spoljnjim revizorom i da li je taj ugovor sacinjen u skladu sa
Zakonom o reviziji;

h) prati zakonsku reviziju godi&njih i konsolidovanih finansijskih iskaza, uzimajuci u obzir sve nalaze
i zaklju¢ke Ministarstva u skladu sa &lanom 58 Zakona o reviziji,

i) prati nezavisnost angazovanih ovladéenih revizora ili drustava za reviziju, koji obavljaju reviziju,
kao i ugovore o koriéenju dodatnih usluga u skladu sa zakonom;

j) izvjestava Nadzornom odboru o ishodu zakonske revizije, objasnjavajuéi kako je zakonska revizija
doprinijela integritetu finansijskog izvje$tavanja i razjaSnjavajuéi ulogu revizorske komisije u ovom
procesu;

k) razmatra planove i godi$nje izvjestaje unutrasnje kontrole, kao i druga pitanja koja se odnose na
finansijsko izvjeStavanje i reviziju;

[) obavija i druge poslove koje mu povjeri Nadzorni odbor a koji se odnose na reviziju.

ODBOR ZA IMENOVANJA

Odbor za imenovanja:

a)

b)

d)

e)

g)

odreduje i predlaZe kandidate za izbor Elanova Nadzornog i Upravnog odbora Banke, ocjenjuje
ravnotezu izmedu znanja, vjestina, raznovrsnosti u sastavu i iskustva organa upravljanja, priprema
opis ovlaséenja i potrebnih kvalifikacija za odredenu funkciju i ocjenjuje otekivano potrebno vrijeme
za obavljanje te funkcije;

utvrduje ciljanu zastupljenost pola koji nije dovoljno zastupljen u Nadzornom ili Upravhom odboru i
priprema politiku o naginu povecavanja broja manje zastuplienog pola u tim organima, kako bi se
postigla ciljana zastupljenost;

redovno, a najmanje jednom godidnje, procjenjuje i po potrebi prediaze Nadzornom i Upravnom
odboru Banke promjene u strukturi, veli€ini, sastavu i djelovanju tih organa;

redovno, a najmanje jednom godi§nje, procjenjuje znanje, sposobnosti i iskustvo pojedinih &lanova
Nadzornog i Upravnog odbora, kao i tih organa kao cjeline, i o toj procjeni obavjeStava organe i lica
na koje se ta procjena odnosi;

redovno preispituje politike za izbor i imenovanje viSeg rukovodstva i po potrebi daje preporuke
Upravnom odboru za unaprjedenje tih politika;

kontinuirano, u mjeri u kojoj je to mogucée, vodi ratuna o izbjegavanju postojanja dominantnog uticaja
pojedinaca ili male grupe pojedinaca pri odlugivanju Upravnog i Nadzornog odbora, u cilju zastite
interesa Banke u cjelini, i

obavlja druge srodne poslove odredene podzakonskim aktima Centralne banke Crne Gore iili
odlukama Nadzornog odbora Banke u skladu sa zakonom.

1 Rjesenjem Centralne banke Crne Gore od 28.11.2025. godine, utvrdjuje se da Lovéen banke AD Podgorica vide nije ostala sistemski vaZna(OSV)
kreditna institucija .
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30. OPSTI PODACI O BANCI (Nastavak)

Odbor za imenovanja moZe da za ostvarivanje svojih duZnosti koristi sve resurse koje smatra adekvatnim,
ukljucujuci i kori§éenje strué¢ne pomodi lica van Banke na teret Banke.

3.

ODBOR ZA PRIMANJA

Odbor za primanja je duzan da pri obavljanju poslova iz svoje nadleznosti uzme u obzir dugoroCne interese
akcionara, investitora i ostalih zainteresovanih strana u Banci, kao i javni interes.

Odbor za primanja:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

i)
)

d)

e)

f)

priprema odluke Nadzornog odbora u vezi sa politikom primanja zaposlenih, uklju€ujuc¢i odluke koje
imaju uticaj na izlozenost Banke rizicima i na upravljanje rizicima;

pruza podrku i daje savjete Nadzornom odboru u vezi sa politikom primanja, praksom i procesima
koji se odnose na primanja;

provjerava da li je postojeca politika primanja adekvatna i, ako je potrebno, daje predioge za promjenu
tih politika sa predlogom plana za otklanjanje utvrdenih nedostataka;

prediaZe eksterne struénjake za primanja koje Nadzorni odbor namjerava da angazuje za savjete ili
podriku;

obezbjeduje akcionarima informacije o politkama i praksama primanja, a narocito o prediozenom
vecem maksimalnom odnosu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primanja;

procjenjuje mehanizme i sisteme usvojene radi obezbjedivanja da politika primanja pravilno uzima u
obzir rizi&ni profil i strukturu kapitala, da je ukupna politika primanja uskladena sa opstom strategijom,
cilievima, korporativnom kulturom i dugoro&nim interesima Banke i da promoviSe zdravo i efikasno
upravljanje rizicima;

procjenjuje ostvarivanje cilieva politike primanja i potrebe naknadnog prilagodavanja, ukljuéujuci
primjenu malusa i povraéaja primanija;

analizira moguc¢a scenarija u cilju utvrdivanja uticaja eksternih i internih dogadaja na politike i prakse
primanja;

testira kriterijume za dodjelu varijabilnih primanja prije njihovog utvrdivanja i dodjele.

prati i nadgleda primanja lica koja rukovade kontrolnim funkcijama u Banci.

obavlja i druge poslove utvrdene pozitivnim propisima.

ODBOR ZA RIZIKE
Odbor za rizike:

savjetuje i pruza podréku Nadzornom odboru u pogledu prac¢enja cjelokupne trenutne i buduce
strategije upravljanja rizicima i skionosti Banke ka preuzimanju rizika, uzimajuci u obzir sve vrste rizika
radi obezbjedjivanja uskladjenosti sa poslovnom politikom, strategijom, cilievima, korporativnom
kulturom i vrijednostima Banke;

preispituje da li su pri odredivanju cijena potrazivanja i obaveza prema klijentima uzimani u obzir model
poslovanja Banke i strategija rizika i ako ta cijena ne odraZava rizik preuzet u odnosu na model
poslovanja i strategiju rizika, predlaze Upravnom odboru plan za otklanjanje nedostataka;

nezavisno od poslova Odbora za primanja, sa ciliem uspostavljanja i sprovodenja odgovarajucih
politika primanja, preispituje da li su pri odredivanju podsticaja predvidenih sistemom primanja uzeti u
obzir rizik, kapital, likvidnost i vierovatnoca i oéekivani period ostvarivanja dobiti,

pruza Nadzornom odboru podréku u nadzoru sprovodenja strategije za upravljanje rizicima, a narocito
rizikom likvidnosti, trZi8nim rizikom, kreditnim rizikom i operativnim rizikom, radi njihove procjene u
odnosu na odobrenu sklonost preuzimaniju rizika i strategiju upravljanja rizicima;

daje savjete Nadzornom odboru u vezi sa izborom eksternih stru¢njaka koje Nadzorni odbor
namjerava da angazuje;

analizira niz moguéih scenarija, ukljuéujudi testiranje otpornosti na stres, kako bi procijenio kakav ¢e
efekat taj scenario imati na riziéni profil Banke;
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30. OPSTI PODACI O BANCI (Nastavak)

h) analizira preporuke interne revizije i spoljnog revizora i prati sprovodjenje preduzetih mjera;
i) obavlja druge srodne poslove odredene podzakonskim aktima Centraine banke Crne Gore ifili
odlukama Nadzornog odbora Banke u skladu sa zakonom.

Odbor za rizike odreduje vrstu, koli¢inu, oblik i utestalost informacija o riziku koje ¢e primati od organizacionih
jedinica ili funkgcija u okviru Banke.

[i. RADNA TIJELA UPRAVNOG ODBORA
Radna tijela Upravnog odbora se formiraju kao stalna ili povremena radna tijela Ciji je zadatak da pomognu
Upravnom odboru u svakodnevnom radu. Upravni odbor moze prenijeti svoja ovlaSéenja na rad ovih radnih

tijela, pri ¢emu snosi punu i objektivhu odgovornost za njihov rad, u skladu sa zakonom.

Sastav, nadleznost, obaveze i odgovornosti radnih tijela Upravnog odbora utvrduju se posebnim aktima koje
donosi Upravni odbor.

Upravni odbor mozZe formirati i druga radna i povremena tijela za nadzor nad upravljanjem rizicima u pojedinim

podrugjima poslovanja Banke i za druge potrebe. Odlukom o formiranju tih tijela blize se utvrduje njihov sastav,
nadleznost, ovlas¢enja i odgovornosti.
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30. OPSTI PODACI O BANCI (NASTAVAK)

Nominalna vrijednost akcije na dan 31. decembar 2025. godine iznos EUR 500 (31. decembar 2024. godine

EUR 500).
Na 31. decembra 2025. godine dobitak po akciji iznosi EUR 109,909.

Isplate dividende u prethodnom periodu nije bilo.

Podgorica, 30. mart 2026. godine

Odobreno od strane i pgjpisano uj ¢en banke AD, Podgorica: .

’

_ AAD‘\ /—QIUVWM

Danilo Jovanovi¢
an Upravnog Odbora

Milos Miketic
Predsjednik Upravnog Odbora

(e - o ™
/{%&ﬂ yeur \7 Y S5E e C
"/ Marko Ivanigevi¢ N Milica Prag&evi¢

lan Upravnog Odbora Direktor Sektora finansija
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GODISNJI1ZVJESTA) O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

1. NAJZNACAJNIJi POKAZATELJI POSLOVANJA U 2025. GODINI

OPIS 2025 2024
1

2 3
BILANSNA AKTIVA 398,684 357,090
BRUTO KREDITI 253,990 215,507
Krediti stanovniStva 140,509 118,606
Kreditii pravnih lica 113,481 96,901
UKUPNIDEPOZITI 332,449 301,603
Depoziti stanovniStva 211,612 203,067
Depoziti pravnih lica 98,536

GUBITAK/PROFIT IZ POSLOVANJA NAKON OPOREZIVANJA
- T T PARAMETRIPROFIT ( SFROAG e LS
ROA - dobitak /bilansna aktiva % 1.33 1.32
ROE - dobitak /ukupan kapital % 11.94 12.68
NETO PRIHOD OD KAMATA 15,842 14,558
NETO PRIHOD OD NAKNADA 1 PROVIZIJA 2,466 1,858
BRO) ZAPOSLENIH 224 204
Aktiva po zaposlenom u 000 EUR 1,780 1,750
OPERATIVNIRASHODI 11,916 10,558
POKAZA
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTIU % 17.29 16.03
POKAZATEL) LIKVIDNOSTI % 1.31 1.52
Prihodi od kamata / kamatonosna aktiva % 5.75 5.70
Neto prihod od kamata / kamatonosna aktiva % 4,93 4,95
Neto prihod od kamata i naknada / kamatonosna aktiva % 5.69 5.59
Rashodi kamata / kamatonosna pasiva % 1.16 1.04
Operativni rashodi / ukupni rashodi % 54.58 55.46
Operativni rashodi / pasiva % 3.46 3.30
Likvidna aktiva / depoziti % 42.48 46.90
Likvidna aktiva / ukupna aktiva % 35.42 39.62
Likvidna aktiva / kratk.obaveze % 54.98 56.38
Odobreni krediti / Depoziti 76.40 71.45
1.1. AKTIVA

Ukupna aktiva banaka na kraju decembra 2025. godine iznosila je EUR 7,906 miliona povecana je u odnosu nakraj2024.
godine za EUR 656 miliona ili 9%. Najve¢i dio aktive se odnosi na kredite i potraZivanja od banaka i klijenata koji ¢ine
65,3% ukupne aktive, nakon ega slijede hartije od vrijednosti sa 18,3%, nov¢ana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka sa 13%, dok se 3,3% odnosilo na preostale stavke aktive.

Grafikon 1. Ukupna aktiva i trzino u¢es¢e u EUR (000)
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GODISNJI 1IZVJESTA) O POSLOVAN)U ZA 2025. GODINU

1.1.1.  KREDITI}I POTRAZIVANJA

Ukupni krediti i potraZivanja od banaka i klijenata su na agregatnom nivou iznosili EUR 5.166 miliona na kraju 2025,
godine §to predstavlja godiZnji rast od 14,7%. Ukupni krediti i potraZivanja od klijenata i banaka su na kraju decembra
2024. godine iznosili EUR 4.504 miliona.

Grafikon 2. Ukupni krediti i tri$no u¢e$¢e u EUR (000)

e—o
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4,59% +38.250
31.12.2024 31.12.2025

Na nivou godine Lovéen banka je ostvarila nominalni rast kredita i potraZivanja od klijenata u iznosu od EUR 38,250
miliona, odnosno rast od 18,5%.

1.2. DEPOZITI

Uzimajudi u obzir ukupne depozite kod klijenata i banaka na dan 31.12.2025. godine koji iznose EUR 6,072 miliona,

Lovéen banka ima trZisno ucesce od 5,47%.

Grafikon 3. Ukupni depoziti i trZi$no ue3¢e u EUR (000)
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Depoziti klijenata Lovéen banke na kraju 2025. godine u godiSnjem periodu ostvaruju rast od EUR 30,701 miliona ili
10,2%.

Koeficijent krediti/depoziti na nivou bankarskog sektora iznosio je 0,85 na kraju decembra 2025. godineivisijeuodnosu
na decembar 2024. godine, kada je iznosio 0,77,




GODISNJI1ZVJESTA) O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

13. KAPITAL

Ukupan kapital banaka na dan 31.12.2025. godine iznosi EUR 1,025 miliona. U odnosu na decembar 2024. godine ukupan
kapital ostvaruje rast od 15%. Ukupni kapital Lovéen banke na dan 31.12.2025. godine iznosi EUR 44.390 hiljada.

Grafikon 4. Ukupan kapital u EUR (000)
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1.4. PROFITABILNOST
Na kraju 2025. godine Lovéen banka je ostvarila rezultat od EUR 5,302 miliona, §to predstavlja rast rezultata 0d 12.7%.

Grafikon 5. Neto profitu EUR (000)
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2, LIENA KARTA BANKE | KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

2.1. ORGANI UPRAVLJANJA

Potetkom primjene Zakona o kreditnim institucijama, od 1. januara 2022. godine uveden je dvodomni model
korporativnog upravljanja.

Organi upravljanja Bankom su:

1. Nadzorni odbor, koji obavlja funkciju nadzora nad poslovanjem Banke i
2. Upravni odbor, koji obavlja izvrinu funkciju i odgovoran je za upravljanje Bankom na dnevnoj osnovi i njeno
zastupanje.

2.1.1. NADZORNI ODBOR

0d 1. januara 2022. godine, nadzor nad poslovanjem Banke vri Nadzorni odbor. Nadzorni odbor Banke Cini sedam (7)
¢lanova, od kojiih su tri (3) ¢lana nezavisna, u skladu sa zakonom. Nadzorni odbor Banke je sastavijen od iskusnih
bankarskih i privrednih struénjaka, sa prepoznatom uspje3no3¢u na svim poslovima i projektima koje su realizovali kao
rukovodioci znacajnih institucija u zemlji ili inostranstvu, a koji zajedno imaju strucna znanja, sposobnosti i iskustvo
potrebno za nezavisno i samostalno nadziranje poslova Banke, narocito razumijevanje poslova i znacajnih rizika kreditne
institucije. NadleZnosti u odgovornosti Nadzornog odbora Banke propisane su zakonom, Statutom Banke i drugim
pozitivnim propisima. Naéin rada Nadzornog odbora bliZe je ureden Poslovnikom o radu ovog organa.

Clanovi Nadzornog odbora su:

Pozicija Imei prezime Godina rodenja Zemlja prebivalista

1. Predsjednik (nezavisni ¢lan) Mirko Marojevi¢ 1980. Crna Gora
2. ¢lani zamjenik Predsjednika Blagota Radovi¢ 1958. Crna Gora
3. ¢&lan Robin Hofmeister 1980. Njemacka
4.Clan Jan Dewijngaert 1959. Belgija

5. &lan (nezavisni €lan) Samo Jovicevi¢ 1980. Crna Gora
6.¢lan Klaus Ekkehard dr Glaubitt 1944, Njemacka
7. &lan (nezavisni clan) Srdan Savié 1974, Srbija

U periodu 1. januar — 31. decembar 2025. godine, Nadzorni odbor Lovéen banke AD je svoje redovne aktivnosti vrienja
nadzora nad poslovanjem Banke obavljao putem sjednica. U navedenom periodu odrano je 3est (6) redovnih i trinaest
(13) vanrednih sjednica.

U 2025. godini registrovane su tri (3) izmjene Statuta Banke, kako slijedi:

1) Rjesenjem Centralnog registra privrednih subjekata br. 4-0009270/077 od 07.05.2025. godine, kojim je
registrovan Statut od 28.4.2025. godine (preciziranje nacina zastupanja Banke od strane Upravnog odbora),

2) Rjedenjem Centralnog registra privrednih subjekata br. 4-0009270/0810d 09.12.2025. godine, registrovan je
Statut od 03.12.2025.godine (usagladavanje sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o kreditnim
institucijama ("Sl. list Crne Gore", 24/25 od 12.03.2025. godine) i donijetim podzakonskim aktima kao i sa
novim Zakonom o reviziji (,,Sl.list Crne Gore* br.84/2025 od 31.07.2025. godine)).

3) Rjesenjem Centralnogregistra privrednih subjekatabr. 4-0009270/082 0d 29.12.2025. godine, registrovan je
Statut od 03.12.2025.godine (izmjena €lana 22 stav 2 Statuta-povecanje akcionarskog kapitala u skladu sa
odlukama o dokapitalizaciji

Tokom 2025. godine, posebna paznja Nadzornog odbora bila je usmjerena na nadzor rizika kojima je kreditna institucija
izloZenali bi mogla bitiizloZzena u svom poslovaniju, nadzor nad sprovodenjem irealizacijom strateskih ciljevaistrategija
i politika preuzimanja rizika, a posebnu paZnju je usmjerio na pracenje aktivnosti za rjeSavanje nekvalitetnih izloZenosti,
pravilnealokacije kapitala i ostalih pitanja koja se odnose na ocuvanje planiranog nivoa kapitalne adekvatnosti. Nadzorni
odbor je posebno razvijao saradnju sa kontrolnim funkcijama u Banci. U navedenom periodu, Nadzorni odbor je
razmatrao i zauzimao stavove u pogledu nalaza i preporuka iz izvjetaja Centralne banke Crne Gore o sprovedenim
kontrolama poslovanja Banke.
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2. LIENA KARTA BANKE | KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (Nastavak)
2.1.1. NADZORNI ODBOR (Nastavak)

Tokom 2025. godine, Nadzorni odbor je sazvao tri (3) Skup3tine akcionara Banke — jednu (1) redovnu, godi3nju i dvije (2)
vanredne Skupstine akcionara.

2.1.1.2. RADNA TIJELA NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor je, pored Revizorskog odbora, formirao i tri (3) radna tijela, u skladu sa &lanom 47' Zakona o kreditnim

institucijama: (i) Odbor zarizike; (i) Odbor za imenovanja; (iii) Odbor za primanja.

e  REVIZORSKIODBOR

Clanovi Revizorskog odbora su:
Pozicija Ime i prezime

1. Predsjednik (lice koje nije povezano sa Bankom)

Tijana M. Bulatovi¢

2, ¢lan (nezavisni ¢lan Nadzornog odbora)

Mirko Marojevi¢

3. ¢lan

Blagota Radovi¢

Revizorski odbor obavlja poslove u skladu se zakonom kojim se ureduje revizija, bliZze opisanim €lanom 91 Statuta Banke.

Pozicija
1. Predsjednik (nezavisni clan)

Odlukom Nadzornog odbora od 18.12.2025. godine formiran Revizorski odbor u sledecem sastavu:

Imeiprezime
Tijana M. Bulatovi¢

2. ¢lan (nezavisni €lan Nadzornog odbora)

Mirko Marojevic

3. &lan (nezavisni lan)

Sonja Raskovié

s  ODBORZAIMENOVANJA

Clanovi Odbora zaimenovanja su:
Pozicija Ime i prezime

1. Predsjednik (nezavisni €lan Nadzornog odbora)

Mirko Marojevic

2.¢lan

Jan Dewijngaert

3, €lan (nezavisni ¢lan Nadzornog odbora)

Samo Jovicevié

Odbor za imenovanja obavlja poslove utvrdene &lanom 48 Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim aktom
donesenim na osnovu ovog zakona, bliZe opisanim élanom 88 Statuta Banke.

o  ODBORZAPRIMANJA

Clanovi Odbora za primanja su:
Pozicija Ime i prezime

1. Predsjednik (nezavisni €ian Nadzornog odbora)

Srdan Savi¢

2.¢lan

Robin Hofmeister

3.¢lan

Blagota Radovic¢

Odbor za primanja obavlja poslove utvrdene ¢lanom 50 Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim aktom
donesenim na osnovu ovog zakonam bliZe opisanim ¢lanom 89 Statuta Banke.

e ODBORZARIZIKE

Clanovi Odbora zarizike su:

Pozicija
1. Predsjednik (nezavisni ¢ian Nadzornog odbora)

Ime i prezime
Samo Jovicevié

2.¢lan

Klaus Ekkehard dr Glaubitt

3.¢lan

Jan Dewijngaert

Odbor zarizike obavlja poslove utvrdene élanom 49 Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim aktom donesenim
na osnovu ovog zakona, bliZze opisanim ¢lanom 90 Statuta Banke.

! Rje¥enjem Centralne banke Crne Gore od 28.11.2025. godine, utvrdjuje seda Lovéen banke AD Podgorica vide nije

ostala sistemski vaZna(OSV) kreditna institucija .
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2.1.2. UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor Banke obavlja izvr¥nu funkciju i odgovoran je za upravljanje kreditnom institucijom na dnevnoj osnovi i
njeno zastupanje. Upravni odbor je duZan da uspostavi i sprovodi pouzdan sistem upravljanja Bankom.

Clanovi Upravnog odbora se biraju na period koji ne mozZe biti duZi od Cetiri (%) godine, nakon cega mogu biti ponovo
imenovani. Clanovi Upravnog odbora su u radnom odnosu u Banci sa punim radnim vremenom i vode poslove Banke sa
teritorije Crne Gore.

Upravni odbor Banke ima tri (3) €lana, od kojih je jedan imenovan za predsjednika. Upravni odbor Banke sastavljen je od
tima strunjaka koji svojim profilom zadovoljavaju potrebe i odgovornosti propisane za poslove vodenja poslova Banke
na dnevnoj osnovi, posjeduju iskustvo u obavljanju izvr3nih funkcija u duZem periodu, kao i zahtijevane liderske
karakteristike i kompetencije.

U toku 2025. godine nije bilo promjena u ¢lanstvu Upravnog odbora Banke.

Upravni odbor Banke
Pozicija Ime i prezime Godinarodenja Zemlja prebivalista
1. Predsjednik Milo$ Miketié 1981. Crna Gora
2.¢lan Danilo Jovanovi¢ 1982. Crna Gora
3.¢lan Marko IvaniSevic 1982. Crna Gora

Upravni odbor odlutuje o poslovima iz svog djelokruga na sjednicama, koje se odrZavaju po potrebi, a najmanje jednom
mjese&no. U periodu 1. januar — 31. decembar 2025. godine Upravni odbor je odrZao ukupno 74 sjednice, a na kojima je
odlugivao o pitanjima propisanim Zakonom o kreditnim institucijama i podzakonskim aktima donesenim na osnovu
ovog zakona, bliZe odredenim ¢lanom 108 Statuta Banke.

2.1.2.1. RADNATIJELA UPRAVNOG ODBORA
Radna tijela Upravnog odbora su:

0dbor za upravljanje kreditnim rizikom (Kreditni odbor),

Odbor za upravljanje kreditnim rizikom restrukturiranih i problemati¢nih plasmana,
Komitet za upravljanje aktivorn i pasivom (ALCO),

Odbor za upravljanje opertivnimrizicima,

Komitet za upravljanje projektima i razvoj proizvoda,

Odbor za razvoj i upravljanje promjenama informacionog sistemna,

Odbor za odobravanje promjena,

Investicioni komitet (INCOM),

Komitet za prevenciju i detekciju prevara.

voNOmpWN S

Sastav, nadleZnost, obaveze i odgovornosti radnih tijela Upravnog odbora utvrdeni su posebnim aktima koje je donio
Upravni odbor.

2.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA BANKE

Banka je shodno zakonskoj regulativi uspostavila adekvatnu, transparentnu i operativnu organizacionu strukturu.

Organizaciona struktura je uskladena sa utvrdenom opitom strategijom i poslovnom politikom, strategijom upravljanja
rizicima i sklono$¢u preuzimaniju rizika Lovéen banke AD. Banka obezbjeduje da su linije izvjeStavanja, oviad¢enja i
odgovornosti, naroito izmedu nosilaca klju¢nih funkcija, jasno definisane.

Organizaciona struktura Banke omogudava:

1) Nadzornom odboru nadzor rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju;
2) Upravnom odboru efikasno upravljanjerizicimai
3) Centralnoj banci Crne Gore efikasno obavljanje supervizije, odnosno nadzora nad poslovanjem Banke.

Takode, organizaciona struktura Banke omoguéava Nadzornom odboru adekvatan pristup informacijama o rizicnom

profilu Banke, pristup kontrolnim funkcijama Banke, kao i druge informacije koje odredi Nadzorni odbor radi obavljanja
poslova utvrdenih Zakonom o kreditnim institucijama i propisima donijetim na osnovu Zakena.

2.2.1.USPOSTAVLJAN)E SISTEMA INTERNIH KONTROLA

Sistem internih kontrola predstavlja skup procesa i postupaka koji su uspostavljeni za adekvatnu kontrolu rizika,
pratenje efikasnosti i efektivnosti poslovanja Banke, pouzdanosti njenih finansijskih i ostalih informacija, kao i
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uskladenosti sa propisima, internim aktima, standardima i kodeksima, u cilju obezbjedivanja stabilnosti poslovanja
Banke.

Banka je uspostavila, odrzava i unaprjeduje efikasan sistem internih kontrola, koji odgovara njenoj velicini i stepenu
sloZenosti njenog poslovanja i koji, kao minimum, obuhvata: odgovarajucu organizacionu strukturu, organizacionu
kulturu, uspostavljanje kontrolnih funkcija, adekvatne kontrolne aktivnosti i podjelu duZnosti, adekvatne interne
kontrole koje su integrisane u posiovne procese i aktivnosti kreditne institucije i adekvatne administrativne i
raunovodstvene postupke.

Upravni odbor Banke obezbjeduje kadrovske, organizacione i materijalne pretpostavke za postojanje i funkciju efikasnog
sistema interne kontrole, kontrole rizika, interne revizije i funkcije pracenja uskladjenosti poslovanja sa propisima, ¢ime
se obezbjeduje adekvatno funkcionisanje sistema internih kontrola na svim nivoima.

2.2.1.1. KONTROLNE FUNKCIJE BANKE

Banka je uspostavila sljedece kontrolne funkcije:

1) funkciju kontrole rizika;
2) funkciju pracenja uskladenosti i
3) funkciju interne revizije.

Banka je uspostavila trajne i efikasne kontrolne funkcije sa odgovarajucim ovlaS¢enjima koja su nezavisna od poslovnih
procesa i aktivnosti u kojima rizik nastaje, odnosno koje kontrolne funkcije prate i nadziru, srazmjerno velicini, vrsti,
obimu i sloZenosti poslova u skladu sa svojim rizi¢nim profilom i na naCin da se izbjegava svaki oblik sukoba interesa.

Upravni odbor Banke, uz prethodnu saglasnost Nadzornog odbora, imenuje i razrje3ava lice koje je odgovorno za rad
pojedine kontrolne funkcije. Na isti natin se donosi i usvaja interni akt za svaku kontrolnu funkciju.

Lice odgovorno za rad pojedine kontrolne funkcije direktno izvjeStava Nadzorni i Upravni odbor, Revizorski odbor ifili
drugi odgovarajuéi odbor koji je osnovan od strane Nadzornog odbora i omoguéeno mu je da u€estvuje u radu sjednica
ovih organaitijela, uvijek kada seraspravlja o izvjestaju tog lica.

Banka kontrolnim funkcijama obezbjeduje pristup svim poslovnim linijama, organizacionim jedinicama, kao i pravo
direktnog obavjetavanja Nadzornog odbora i/ili odgovarajuceg radnog tijela Nadzornog odbora i Centralne banke Crne
Gore u slu¢ajevima definisanim pozitivnim propisima.

2.2.1.2. Sprje€avanje pranja novca i finansiranja terorizma

Organizaciona struktura Banke je uspostavljena na natin da se ne moZe iskoristiti za svrhe koje su povezane sa pranjem
novca, finansiranjem terorizma ili drugim kaznjivim djelima. Ovlad¢enja i odgovornosti definisane u organizacionoj
strukturi su utvrdene na natin koji obezbjeduje da Banka obavlja aktivnosti koje imaju jasnu ekonomsku i zakonitu svrhu
i koje sprecavaju izlaganje Banke pove¢anom riziku od pranja novca i finansiranja terorizma ili drugih kaznjivih djela.

Banka je u okviru organizacione strukture uspostavila organizacionu jedinicu sprjetavanja pranja novca i finansiranja
terorizma i imenovala ovla¥¢eno lice za sprjeCavanje pranja novca i finansiranja terorizma i njegovog zamjenika.

Natin rada ovlai¢enog lica i njegovog zamjenika, njihove nadleZnosti | odgovornosti su definisane Zakonom o
sprjecavaniju pranja novca i finansiranja terorizma i internim aktima Banke.

2.2.1.3. Nosioci kljucnih funkcija

Banka je identifikovala nosioce kljucnih funkcija.

Nosioci kljuénih funkcija su rukovodioci kontrolnih funkcija, kao i druga lica koja obavljaju funkcije u Banci koje im
omogudavaju znagajan uticaj na upravljanje Bankom, a koja nijesu ¢lanovi Upravnogili Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor Banke usvaja politike za izbor i procjenu primjerenosti nosilaca kljucnih funkcija u Banci, a Upravni odbor
iste sprovodi na nain propisan zakonskom regulativom i podzakonskim aktima Centralne banke Crne Gore.

2.3. POSLOVNA ETIKA

Poslovna etika predstavija skup pravila uspostavljenih sa ciljem odrZavanja ispravnog i prihvatljivog ponasanja svih
zaposlenih Banke. Internim aktima Banke - Etickim kodeksom i Pravilnikom o sprie¢avanju i upravljanju konfliktom
interesa se promovisu i bliZe ureduju opsti eticki principi i norme profesionalnog bankarskog ponasanja.

Ugled i dobar gias Banke (reputacioni rizik) predstavljaju njenu najvecu vrijednost i zasnivaju se na poStovanju sljedecih
vrijednosti koje se odnose na:
- integritet svih zaposlenih;
- ispravne, pravitne, zakonite i transparentne transakcije;
- kvalitet i kompetentnost prilikom pruZanju usluga Banke;
- sticanje prednostiipozitivnih strana Banke i izbjegavanje negativnih komentara narafun trisne konkurencije;
- zabranui neprihvatljivost bilo kog oblika korupcije;
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- zabranumanipulacijaili pribavljanje odnosno postizanje koristi bez prava il nezakonite prednosti u zamjenu za
naknadu;

- zabranu potplaéivanja koja olak$avaju poslovne procedure;

- &uvanje povjerljivih i tajnih podataka;

- stavljanjeinteresa Bankeiznad li¢nih i

- poslovanje u skladu sa vaZe¢im propisima i internim procedurama i dobrom bankarskom praksom.

Banka prilikom zapoZljavanija, pored vrjednovanja optih i posebnih uslova odredenih aktom o unutra3njoj organizaciji i
sistematizaciji Banke koje je duzan da ispuni zaposleni, uzima u obzir li¢ni integritet svakog od kandidata koji se posebno
cijeni u odnosu na njegove moralne vrijednosti koje ga tine podobnim za rad u Banci.

Banka je utvrdila eti¢ke standarde ponasanja zaposlenih koji narotito sadrZe: 1) obavezu zaposlenih da postupaju u
skladu sa internim aktima i korporativnim vrijednostima Banke; 2) odgovornost zaposlenih da u svom radu obezbijede
da aktivnosti budu u okviru sklonosti preuzimanjarizika i internih ogranicenja; 3) primjere prihvatljivog i neprihvatljivog
pona$anja zaposlenih, a narotito u vezi sa pogre3nim finansijskim izvje$tavanjem, povredama radnih obaveza i drugim
kaZnjivim djelima; 4) obavezu zaposlenih da postupaju posteno i sa integritetom i da izvrSavaju svoje duZnosti sa
odgovarajuéom vjeitinom, duZnom paZnjom i zalaganjem i 5) ofekivanja od zaposlenih da su svjesni odgovornosti za
povredu radnih obaveza, moguénosti vodenja sudskih postupakai kazni.

Banka ima uspostavljen sistem internih upozorenja (tzv.whistle - blowing procedure) za zaposlene da prijave
potencijalne ili stvarne povrede relevantnih propisa ukljufujuéi akta i radnje koji se smatraju losim bankarskim
praksama, nesolidnim i nesigurnim poslovima, putem specificnog, nezavisnog i autonomnog kanala izvjeStavanja.

Zaposleni Banke prijavljuju svaku situaciju stvarnog ili potencijalnog sukoba interesa u odnosu na njih same, njihovu
rodbinu, njihove li¢ne, poslovne interese ili poslovne interese njihove rodbine, u skladu sa internim aktom koji ureduje
oblast sprjecavanja konflikta interesa. Zaposleni saraduju sa Bankom kako bi brzo i efikasno rijesili situacije sukoba
interesa. U odnosu na svoj poloZaj, posao i/ili interese Banke, zaposleni se uzdrZavaju od pona3anja ili bilo koje pozicije
koja mozZe rezultirati sukobom interesa.

Banka najstroZije zabranjuje svaki vid korupcije i svaki oblik koruptivnog ponasanja zaposlenih Banke, naroito primanje
i davanje mita, kojim bi se uvecavala njihova li€na imovina i imovina lica povezanih sa zaposlenima Banke, kao i
ponaganje zaposlenih Banke kojim se, zloupotrebom svoje pozicije, podstiu i/ili primoravaju ostali zaposleni i treca lica
na vrienje ovih radnji.

Svi zaposleni Banke, uklju¢ujui i Elanove organa Banke, kao i tre¢a lica sa kojima Banka zakljuCuje pravne poslove ucilju
kori§¢enja svih vrsta usluga koja ova lica obavljaju kao svoju registrovanu djelatnost, potpisuju Izjave o prihvatanju
temeljnih eti¢kih nagelai pravila ponasanja navedenih u Etickom kodeksu Banke.

2.4. UPRAVLJANJE RIZICIMA ZASTITE | ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

iz godine u godinu, Lovéen banka AD preduzima niz aktivnosti kako bi unaprijedila proces upravljanja rizicima zastite i
zastite ¥ivotne sredite (Environmental and Social Risk - E&S) rizicima. Stru¢ne sluzbe Banke su, implementirale niz
inovativnih internih akata iz podrugja upravljanja E&S rizicima. Sistem upravljanja E&S rizicima obuhvata sve neophodne
elemente upravljanja ovim rizicima, od inicijalnog screening-a i analize do off site i on site due diligence-a, procesa
donogenja odluka, upravljanja E&S rizicima i pracenjem E&S performansi klijenata.

10
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2.5. LJUDSKIRESURSI
25.1.  KADROVSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na dan 31.12.2025. godine Banka je imala 224 zaposlena, $to je za 20 zaposlenih viSe nego pro3le godine u istom periodu
(31.12.2024. godine - 204 zaposlenih).

Kvalifikacioni nivo obrazovanja zaposlenih je sljedece strukture:

- Doktor nauka1radnikili 0.44%

Magistar i master 19 radnika ili 8.48%

Visoka stru¢na sprema 167 radnikaiili 74.58%
Visa strucna sprema 6 radnikaili 2.6 7%
Srednja struéna sprema 30 radnika ili 13.39%
Osnovna strucna sprema 1 radnik ili 0.44%

Rodna struktura zaposlenih je sljede¢a:

«  Zene-141ili 62.95% od ukupnog broja zaposlenih
+  Mugkarci— 83 ili37.05% od ukupnog broja zaposlenih

Struktura zaposlenih u odnosu na tip radnog odnosa:

Broj stalno zaposlenih u Banci na dan 31.12.2025. godine je 186 ili 83.04% od ukupnog broja zaposlenih, dok je broj
zaposlenih sa ugovorom o radu na odredeno vrijeme 38ili 16.96%.
Ovi podaci ukazuju da se broj zaposlenih sa ugovorom o radu na neodredeno, odnosno stalnim radnim odnosom, u 2025.
povecao za10.06%, u odnosu na prodlu godinu, kada ih je bilo 169.

U 2025. godini, Banka je imala 41 novo zasnivanje radnog odnosa.
U 2025. godini, Banka je imala 21 raskid radnog odnosa.
Stanje na trZiStu rada Crne Gore na dan 31.12.2025.

Prema podacima statisti¢ke evidencije Zavoda za zapo3ljavanje, na dan 31.12.2025. broj nezaposlenih lica je iznosio
28,298 (od ¢ega vide Zena, 17,152 ili 60.61%). Ovaj podatak nam ukazuje dau odnosu na 2024. (33,037 nezaposlenih lica)
broj nezaposlenih se smanjio za 14.34%.

Kada je u pitanju stopa nezaposlenosti, koja pokazuje odnos broja registrovanih nezaposlenih i aktivnog stanovnistva, na
dan 30.11.2025. je bila 9.54%, dok je na isti dan 2024, godine stopa nezaposlenosti iznosila 11.40%.

Kvalifikacioni nivo obrazovanja lica na evidenciji Zavoda je sljedece strukture:

«  Doktor nauka (VI stepen) — 14 lica

+  Visoka struénasprema (VI1-2, VII-1, VI stepen) — 4,708 lica
- ViSastruénasprema (V stepen) — 26t lica

- Srednjeopitei stru¢no obrazovanje (IV-2, 1V-1) - 7,054 lice
+  Srednje stru¢no obrazovanje (lIt) — 5,037 lica

»  NiZestru¢no obrazovanje (Il) — 560 lica

+  Osnovni nivo obrazovanja (1-2,1-1,) — 10,664 lica

Broj oglagenih slobodnih radnih mjesta (SRM) u 2025. godini je bio 23,381 5to je nize u odnosu na 2024. godinu kada je
oglasenih SRM bilo 25,266.

Ukupno 11,145 lica sa evidencije se zaposlilo u 2025. godini, od ¢ega najvie lica sa srednjom op3tom struCnom
spremom, IV-1(3,791). Nakon toga, u ve¢em broju su se zaposlila lica sa visokom stru¢nom spremom, Vii-1stepen
(2,197).
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252, RAZVQ]LJUDSKIHRESURSA

Tokom 2025. godine Sektor upravljanja ljudskim resursima realizovao je Sirok spektar strateskih i operativnih aktivnosti
usmjerenih na unapredenje organizacione kulture, jaanje kompetencija zaposlenih, digitalizaciju procesa i razvoj
savremenih HR praksi. Cjelokupne aktivnosti bile su u potpunosti uskladene sa strateskim ciljevima Banke i imale su za
cilj jacanje poslovnih performansi, pobolj$anje ukupnog iskustva zaposlenih i dalje pozicioniranje Banke kao modernog,
razvojno orijentisanog i atraktivnog poslodavca.

Tokom godine uspostavljen je snaZniji strate3ki okvir za upravljanje ljudskim resursima. Usvajanjem Strategije
upravijanjatalentima uveden je jasan i dugoro¢no odrziv model identifikacije, razvojai zadrzavanja kljuénih kadrova, dok
je azurirana Politika upravijanja raznoliko$¢u doprinijela unapredenju inkluzivnosti i jednakih mogucnosti za
profesionalni razvoj. Istovremeno je kompletno revidirana i dopunjena HR regulativa, Cime su interni akti u potpunosti
uskladeni sa savremenim standardima i regulatornim zahtjevima. U okviru modernizacije kompetencijskog okvira,
izraden jeiKatalog kompetencija, koji predstavlja centralni dokument za transparentno upravljanje razvojem zaposlenih
i jedinstveno razumijevanje ofekivanih pona3ajnihi strucnih standarda u svim ulogama.

Znacajan napredak ostvaren je i u oblasti upravljanja radnim ucinkom, gdje je kroz GECKO HR Software implementiran
modernizovan sistem zasnovan na kembinaciji ciljeva i kompetencija. Za sve zaposlene definisani su individualni ciljevi i
kompetencije, uklju€uju¢i menad¥erske kompetencije za rukovodioce. Uspostavljen je ritam pracenja ucinka — kvartalni
ciljevi u poslovnim segmentima i godisnji u sektorima podr3ke — a isplata bonusa realizovana je u skladu sa jasno
definisanim kriterijumima i ostvarenim rezultatima.

Razvoj zaposlenih bio je jedan od kljuénih fokusa HR funkcije. Pripremljen je i realizovan sveobuhvatan plan internih i
eksternih edukacija, sa posebnim akcentom na Retail sektor (svi rukovodioci filijala i kreditni referenti prosli su obuku u
saradnji sa konsultanstkom firmom “Memotion”) i Bl menadzZere u okviru Leadership Development Programa u saradnji
sa konsultanstkom kuéom ''Prava formula''. Odrzan je i niz internih obuka, ukljucujuc¢i AML, KYC, Excel treninge,
edukacije iz zadtite na radu, prve pomodi i sektorski specifi¢ne programe. Sproveden je i Recharge trening za ¢lanove
Upravnog odbora, dok su individualne coaching sesije pruZile dodatnu podriku razvoju rukovedilaca. Brojni zaposleni
uestvovali su na specijalizovanim edukacijama u zemlji i inostranstvu, prateci regulatorne i tehnolo3ke trendove
relevantne za njihove poslovne oblasti.

U cilju podrike mladim struénjacima i jafanja odnosa sa akademskom zajednicom, Banka je tokom godine imala 15
pripravnika u okviru Vladinog programa stru¢nog osposobljavanja, od kojih je deset nastavilo svoju profesionalnu
karijeru u Banci. Dodatno, potpisani su Sporazumi o saradnji sa Ekonomskim i Elektrotehnickim fakultetom, ime je
institucionalizovano partnerstvo u oblasti studentskih praksi, ranog razvoja talenata i identifikacije buducih kadrovskih
potencijala.

Digitalizacija HR procesa dodatno je ubrzana kroz integraciju GECKO sistema i Jantar platforme, Cime je unaprijedena
tacnost, povezanost i dostupnost HR podataka. Procesi evidencije, evaluacije i razvoja zaposlenih dodatno su
modernizovani kroz GECKO, dok je kompletna gejmifikacija Onboarding programa unaprijedila iskustvo novozaposlenih
i doprinijela brZoj integraciji u kulturu Banke.

Tokom 2025. godine implementiran je i novi model HR savjetnika, koji je omogucio direktniju i personalizovanu podriku
zaposlenima i rukovodiocima. U tom okviru sprovedeni su individualni savjetodavni razgovori sa svim zaposlenima, sa
fokusom na razvoj kompetencija, identifikaciju potreba za obukom, karijerno planiranje i jacanje angaZovanosti.

U 2025. godini Banka je nastavila da ulaZe u razvoj talenata, internu mobilnost i jacanje kadrovskih kapaciteta. U skladu
sa godi$njim HR planom, realizovano je vige od 40 internih promocija i korekcija zarada, Cime je dodatno podrZano
prepoznavanje visokih performansi, karijerni napredak i zadrzavanje kljucnih zaposlenih. Pored toga, Banka je svoj tim
ojatala sa 20 novih zaposlenih, dodatno unaprijedivii organizacione kapacitete u skladu sa rastom poslovanja i
strateskim prioritetima.

Posebna paZnja posvecena je jafanju organizacione kulture i angaZovanosti zaposlenih. Sprovedene su dvije ankete
zadovoljstva zaposlenih, na osnovu kojih je pripremljen i u potpunosti realizovan akcioni plan unapredenja radne klime.
Gejmifikovani Onboarding program dodatno je unaprijedio iskustvo novih kolega, dok su tematski programi Mjesec
kulture i Mjesec zdravlja promovisali vrijednosti Banke, timski duh i dobrobit zaposlenih. Aktiviran je i program
Ambasadora korporativne kulture, koji je znaZajno doprinio jacanju internih komunikacionih tokova i aktivhom
ukljuéivanju zaposlenih u razvoj kulturnog identiteta organizacije.

Kroz razlicite korporativne dogadaje — teambuilding aktivnosti, novogodisnju proslavu, jednodnevna druZenja i druge
inicijative — dodatno su oja¢ani meduljudski odnosi i timska kohezija. Istovremeno je nastavljena praksa benefita
usmjerenih naravnoteZu izmedu privatnog i poslovnog Zivota, ukljucujuci povecanje broja dana godisnjeg odmora za sve
zaposlene, ukidanje radne subote u filijalama, FitPass i druge pogodnosti koje doprinose zadovoljstvu i dobrobiti
zaposlenih.

13




GODISNJ! 1ZV)ESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

3. RAZVOJNEAKTIVNOSTI BANKE U BUDUCEM PERIODU

U toku 2025. godine poslovanje Banke je okarakterisano dodatnim unapredenjem internih procesa, kao i mnogobrojim
doradama funkcionalnosti u okviru CORE Sistema, $to je omogudilo ispunjavanje regulatornih zahtjeva uz odrZavanje
profitabilnog poslovanja i porast trziSnog ucesca. Nakon zavrietka procesa dvogodiinje transformacije, banka ulazi u
naredni ciklus poslovanja sa stabilnim temeljima za ubrzani rast i modernizaciju poslovnog modela.

Referentnu godinu je obiljeZila digitalna transformacija i implementacija razvojnih projekata koji ukljucuju SEPA
placanja u inostranom platnom prometu, uvodenje mobilnih nov€anika i e-commerce usluga, kao i internu nadogradnju
sistema kroz robotsku automatizaciju poslovnih procesa (RPA) i razvoj DWH baze podataka. Dodatno, u cilju
unapredenja servisa - jedan dolazak u Banku, omoguceno mati¢enje klijenata tj. otvaranje HOLD rafuna i uno3enje
zahtjeva za VRH karticu. Na ovaj natin je omogucdeno da svim klijentima koji su putem sajta aplicirali za karticu, ista bude
porucena i da imaju obavezu da samo jednom dodu u Banku, kako bi potpisali dokumentaciju i preuzeli karticu.

Uporedo sa prethodno opisanim procesima tehni¢kog unapredenja banke, intenzivno se radilo i na jaCanju prodajnih
aktivnosti, to je na kraju rezultiralo poveéanjem trZiSnog uce$¢a banke, kako u kreditnom, tako i u depozitnom
portfoliju. Utom kontekstu, banka se u 2025, godini dodatno fokusirala ka srednjim i malim preduze¢ima, uz orjentisanje
ka srednjerocnim potro$ackim kreditima u sektoru stanovniStva, praceno sa pobolj$anjem u aktivnom upravljanju
klijentima i aktivnostima rane naplate. Kontinuirano su sprovodene promotivne aktivnosti usmjerene na afirmaciju
banke i njenih proizvoda, uz razvoj kampanja kojima su predstavljeni sljedei proizvod:

- Standardni gotovinski kredit sa ve¢im iznosom i sniZenom kamatnom stopom, uz popust na iznos administrativne
naknade za odobrenje kredita

- Krediti za penzionere

- ApplePay

- GooglePay

- Mobilni novéanici

- Mastercard cash back - podrska malim biznisima i promocija karti¢nog poslovanja

- VisaVrh cash back

- Fleksibilnastednja

- Kusur +Stednja

Kampanje su konstantno promovisane putem raznih kanala komunikacije, obracajuci se ciljnoj publici, <ime je
obezbijedenja njihova stalna VIdeIVOSt Redovno su plasirane PR objave o aktivnostima i pr0|zvod|ma Lovéen banke AD,
sa ciljem jalanja prepoznatljivosti i trZiSne pozicije. U saradnji sa kompanijom Voli, koja pOSjeduje najvecilanac prodajmh
objekata $irom Crne Gore, promovisana je nova VRH kartica kojom se ostvaruju znacajni benefiti: kupovina na rate i
specijalni popusti u svim VOLI marketina i na brojnim drugim prodajnim mjestimaraznovrsnih trgovaca Sirom Crne Gore.
VRH Kartica je platna kartica, lansirana na trZiSte krajem 2024, koja pruZa brojne finansijske pogodnosti — povoljne
cijene, popuste, kupovinu narateili odloZeno pladanje.

Lovéen banka nastavila je Sirenje svoje poslovne mreZe i na sjeveru Crne Gore. Svetanim otvaranjem filijale u Bijelom
Polju, uokviru Bravera City Parka, banka je pokazala daje spremna za jatanje svog prisustvai znacajnu podriku klijentima
i u sjevernoj regiji &ime ¢e doprinijeti razvoju privrede i zadovoljenju finansijskih potreba gradana ovog kraja. Banka je
nastavila i sa $irenjem mreZe smart deposit bankomata u okviru postojece mreZe filijala.

Uz prodajne aktvnosti, Banka je nastavila i sa kontinuiranim unapredenjem procesa u domenu sprecavanja pranja novca
i finansiranja terorizima, pri €emu su interne politike i procedure uspjesno i u potpunosti uskladene sa poslednjim
izmjenama zakonskih propisa u 2025. godini. Sa aspekta ljudskih resursa, u posmatranoj godini je zavriena faza
intenzivne transformacije u dijelu organizacionih promjena, uvodenje i digitalizaciju HR procesa preko GECKO HR
softvera kao i ja¢anja kadrova, pri ¢emu zaposleni ostaju centralni resurs banke i kljuni stub strategije poslovanja.

U 2025. godini, kaptitalna pozicija banke je ojatana, uspje$no realizovanom emisijom akcija u okviru koje je novi akcionar
Sparkassen International Development Trust GmbH (SIDT) stekao vlasnicki udio u banci od 4.85%. Od novog akcionara,
koji pripada najvecoj finansijskoj grupaciji u Evropi (Sparkassen Finance Grupi), ofekuje se znacajna tehnicka podrika i
prenos struéne ekspertize koji ¢e doprinijeti unapredenju poslovanja banke.

U pogledu buduéeg razvoja, Banka ima jasnu ambiciju da postane modernua efikasnija i khjetmma prlstupacnua
finansijska |nst|tucua Fokus u daljem periodu ostaje usmjeren na razv01 kljucnlh segmenata, jacanju konkurentnosti i
daIJOJ dlglta|n0j i operativnoj optlmlzacul uz striktno upravljanje rizicima i ofuvanje stabilnosti bilansa. Praenje i
usvajanjenovih tehnologua trendovainafinarada bice kljucnl alatinaputuda posatnemo Bankaseizvrsnim korisni¢kim
iskustvom, efikasni3¢u i inovativnim rjefenjima, sa snaZnom trZisnom pozicijom u digitalnom segmentu kako u dijelu
radasa fizié’kim licima, tako i sa pravnim licima.

Uz prethodno navedeno, planirana je implementacija Loan Origination projekta za fizicka lica, razvoj multi-channel
platforme, pobolj$anja e/m Banking aplikacija, uvodenje digitalnog nov¢anika i za drugi karticni brend uz zapocinjanje
sveobihvatnog 360 CRM projekta. Digitalna transformacija (interna i eksterna), sa fokusom na automatizaciju procesa
odobravanja kredita i robotizaciju, razvoj ljudskih resursa i odgovornos¢u za Zivotnu sredinu ,ostaju glavne smjernice ka
dostizanju postavljenih ciljeva.
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4, POSLOVANJEU 2025. GODINI
4.1. BILANSSTANJAZA2025. GODINU
4.1.1. AKTIVA BANKE NA DAN 31. DECEMBAR 2025, GODINE

Tabela 1. — Pregled najznatajnijih stavki aktive Banke na dan 31. decembar 2025. godine

uEUR (000’) Indeks
4=2/3*100

SREDSTVA

Novéana sredstva i raéuni depozita kod centralnih banaka 63,150 60,019

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potraZivanja od banaka 13,512 8,089 167

Krediti i potraZivanja od klijenata 244 844 206,594 19

Hartije od vrijednosti 64,478 73,306 88

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat

Hartije od vrijednosti - - =

Nekretnine, postrojenja i oprema 5,457 4,399 124

Aktiva banke u godi$njem periodu ostvaruje rast od EUR 41.59 miliona, odnosno 11.65%. Neto krediti i potraZivanja od
klijenata na dan 31.12.2025. godine iznose EUR 244,844 hiljada i Cine 61.41% ukupne aktive, a u godiSnjem periodu
ostvaruju rast od 18,51%. Znacajno u&e$ée u aktivi imaju hartije od vrijednosti u iznosu 0d 16.17% ali uz godiSnji pad od
12.04%, kao i noviana sredstva i ratuni depozita kod centralnih banaka koji ¢ine 15.84% uz godiSnje povetanjeod 5.22%.

Tabela 2.- Bruto krediti komitentima na dan 31. decembar 2025. godine

Indeks
31.12.2025 31.12.2024 (3 4)*¥100
1 3 4 5
I KREDITI KOMITENTIMA 253,990 215,507 118
1 Stanovnistvo 140,509 118,606 118
2 Privreda 113,481 96,901 17

Ukupni bruto krediti komitentima na dan 31.12.2025. godine iznose EUR 253.990 hiljada i ostvaruju godisnji rast od EUR
38.48 miliona, odnosno 17.86%. Bruto krediti odobreni stanovniStvu iznose EUR 140,509 hiljada, predstavljaju 55.32%
ukupnih bruto kredita i u jednogodiSnjem periodu ostvaruju porast od 18.47%. Krediti odobreni privredi iznose EUR
113,481 hiljada, predstavljaju 44.68% ukupnih bruto kredita i ostvaruju povecanje od 17.11% na godiSnjem nivou.

Grafikon 9: Krediti komitentima 2025. godinu

m Stanovnistvo mPrivreda

U strukturi kredita dominiraju dugorogni krediti koji predstavljaju 91,40% ukupnih bruto kredita i na godiSnjem nivou
ostvaruju rast od 17.33%. Kratkoroéni krediti krediti predstavijaju 8.96% ukupnih kredita i ostvaruju godisnji rast od
22.76%. U ukupnoj vanbilansnoj izloZenosti garancije Cine 85.03%.

Tokom 2023. godine Banka je izvr$ila promjenu poslovnog modela upravljanja portfolijom hartija od vrijednostii
vrednovanje istih. Hartije od vrijednosti koje su se u ranijim periodima vrednovale po fer vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat su u cijelosti reklasifikovane i vrednuju se po amortizovanom trosku.
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Hartije od vrijednosti koje se vrednuju po amortizovanom trosku su na kraju 2025. godine iznosile EUR 64,478 hiljada,
$to predstavlja smanjenje od 12.04% na godiSnjem nivou. U toku 2025. godine, usljed povecane kreditne aktivnosti, kao
i smanjenja referentnih kamatnih stopa na trZi$tu, dio likvidnosti koji je poticao od dospjelih hartija od vrijednosti u toku

godine je transformisan u kreditne plasmane.
Grafikon 10. Hartije od vrijednosti u EUR (000)
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T
64.478

31.12.2024 31.12.2025

Novéana sredstva i ratuni depozita kod centralnih banaka na kraju 2025. godine su neznatno promijenjeniu odnosu na
kraj 2024. godine (porasli za EUR 3,13 miliona).

Grafikon 11. Nov¢ana sredstva u EUR (000)
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4.1.2.  PASIVABANKENA DAN 31. DECEMBAR 2025. GODINE

Tabela 2. — Pregled najzna&ajnijih stavki pasive Banke na dan 31. decembar 2025. godine

u EUR (000") Indeks
4=2/3*%100

(0] 27\ ¥4

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Depoziti banaka 145 - =

Deporziti klijenata 332,304 301,603 110

Krediti klijenata koji nijesu banke 8,930 10,310 87

Ukupni depoziti Banke (ukljuujuéi sredstva na escrow racunima, kamate i vremenska razgranifenja) iznose EUR
332,449 hiljada i ostvaruju povecanje na godisnjem nivou 0d 10.23%.

Grafikon 12: Strutkura depozita 31.12.2025.

Depoziti po videnju na kraju 2025.
godine iznose EUR 212,355 hiljade,
odnosno 63.88% ukupnih depozita,
dok oroceni depoziti iznose EUR
63,88% 118,303 hiljada, odnosno 36.12%
ukupnih depozita Banke.

36,12%

= Orolenidepoziti  mDepoziti povidenju

Grafikon 13: Sektorska strutkura depozita 31.12.2025.

Sektorska struktura depozita na
kraju 2025. godine ukazuje da
depoziti stanovniitva ¢ine 63.65%
ukupne depozitne baze, odnosno
EUR 211,611 hiljada, dok depoziti
privrede €ine 36.35%, odnosno EUR
120,838 hiljada.

® Depozitiprivieda  mDepoziti stanovnidtvo

Grafikon 14: Ro¢na struktura depozita 31.12.2025.

22,63% Rona struktura depozita na kraju
2025. godine ukazuje da dugurocni
depoziti ¢ine 22.63% ukupnih
depozita, odnosno EUR 75,248
hiljada, dok kratkorocni depoziti
¢ine 77.37% ukupnih depozita
Banke, odnosno EUR 257,201
hiljada.

m Dugurocnidepoziti  mKratkorocni depoziti

Na kraju 2025. godine, pozajmljena sredstva su smanjenja za EUR 1,38 milionaili 13,39% kao posljedicaredovne otplate
pozajmljenih sredstava.
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41.3. PROMJENENAKAPITALU U 2025. GODINI

Grafikon 15. Akcijiski kapital kroz period u EUR{000)
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Koeficijent adekvatnosti kapitala je na dan 31. decembar 2025. godine iznosio 17.26% (porast u odnosu na ostvarenih
16.03% iz 31. decembar 2024. godine) $to je iznad zahtijevanog regulatornog minimuma. Dokapitalizacija banke
(emisija novih akacija) u toku 2025. godine je realizovana od strane Sparkassen International Development Trust GmbH

(SIDT).

4.1.4, VANBILANSNAEVIDENCIJA BANKE

Vanbilansna evidencija banke na 31. decembar 2025. godine sastoji se od potencijalnih obaveza Banke i ostatka
vanbilansa za koji se ne izdvajaju rezerve za potencijalne gubitke, a koji se odnosi na evidenciju primljenih kolaterala za

kreditna potraZivanja i ostale stavke vanbilansne izloZenosti Banke.

Grafikon 16: Potencijalne obaveze Banke 31.12.2025.

0,17%
14,94%

17,77%

67,12%

mNeopozive obaveze za davanjekredita  wlzdate plative garancije  mizdata Cinidbene garancije = Evidentnakamata

Potencijalne obaveze Banke na kraju 2025. godine iznose EUR 84,056 hiljada i sastoje se od sljedeih obaveza:

«  Odobrenih neiskoris¢enih kredita u iznosu od EUR 12,561 hiljada, odnosno 14.94%;
s lzdatih plativih garancija u iznosu od EUR 14,935 hiljada, odnosno 17.77%;

o Izdatih ginidbenih garancija uiznosu od EUR 56,419 hiljada, odnosno 67.12% potencijalnih obaveza Banke;
o  Evidentne kamate na kamatna potraZivanja NPL kredita u iznosu od EUR 141 hiljada.
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4, POSLOVANJE U 2025, GODINI (Nastavak)
4.2, BILANS USPJEHA ZA 2025. GODINU

Tabela 3.- Pregled najznadaijnijih stvaki bilansa uspjeha

Stavke u EUR(000) 2025 2024 2025/2024
Prihodi od kamata 18,507 16,746 111
Rashodi od kamata (2,665) (2,188) 122
NETO PRIHODI OD KAMATA 15,842 14,558 109
Prihodi od naknada i provizija 9,344 7,651 122
Rashodi naknadai provizija (6,878) (5,793) 119
_NETO PRIHODI OD NAKNADA 2,466 1,858 133
Tro3kovi zaposlenih (6,017) (5,057) 119
Opéti i administrativni troSkovi (4,745) (4,078) 116
Troskovi amortizacije (1,389) (1,336) 104
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredjenja finansijskih
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans (397) (604) 66
uspjeha

NETO PROFIT

Prihodi od kamata ostvaruju pove¢anje od 10.52% u odnosu na kraj 2024. godine, dok su rashodi od kamata uvecani za
21.82%. Neto prihod od kamata ve(i je za EUR 1,284 hiljadaiili 8.82% na godi3njem nivou.

Prihodi od naknada i provizija su poveéani za 22.12%, dok su rashodi od naknada povecani za 18.72%, te su neto prihodi
od naknada uvecani za 32.73%.

Grafikon 17. Prihodii rashodi od kamata (2025 / 2024) u EUR 000
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Grafikon 18. Prihodi i rashodi od naknada (2025 / 2024) u EUR 000
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4.2.3. OPERATIVNIRASHODI

Operativni tro¥kovi na dan 31, decembar 2025. godine iznose EUR 12,265 hiljada i ostvaruju povecanje od 16.35% na
godignjem nivou. TroZkovi zaposlenih tine 49.06% ukupnih operativnih troskova i povecani su na godidnjem nivou
19.00%, a slijede ukupni administrativni tro¥kovi koji Zine 38.69% ukupnih operativnih troSkova koji su povecani za
16.66%, dok su tro3kovi amortizacije uvecani 3.97%.
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5. UPRAVLJANJERIZICIMA

Banka je razvila sistem upravljanja rizicima koji podrazumijeva identifikaciju, mjerenje, pracenje, kontrolisanje i
izvje$tavanje o svim vrstama rizika kojima je Banka izloZena ili moZe biti izloZena u svom poslovaniju.

Banka u kontinuitetu, na dnevnoj osnovi, upravlja svim rizicima kojima je izloZena u svom poslovanju. U tom smislu,
polazedi od veli¢ine Banke, sloZenosti proizvoda i usluga u svom poslovanju i averznosti prema riziku, Banka je
razvila odgovarajudi sistem za upravljanje rizicima. Ovaj sistem Banka planira dodatno razvijati inkorporirajuci
koncept jacanja odnosa prema rizicima i Interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) kako bi se pobolj3ala
veza izmedu rizi¢nog profila Banke, upravljanja rizicima i kapitala Banke uskladeno sa razvojem i promjenama
koje Banka dozivljava.

U cilju uspostavljanja i kontinuiranog razvoja adekvatnog sisterna za upravljanje rizicima, Banka je u toku 2025. godine
aktivnosti usmjerila ka Izmjenama i uskladivanju internih procesa upravljanja rizicima, kao i internih akata sa
izmjenama i dopunama regulative. Sistem upravljanja rizicima je ureden setom internih akata, od kojih su
najznacajnija:

Strategija upravljanjarizicima za period 2026-2028;

Strategija upravljanja kapitalom za period 2026-2028;

Strategija upravljanja nekvalitetnim izloZenostima za period 2026-2028,;

ICAAP Politika

Politika upravljanja kreditnim rizikom i rizicima povezanim sa kreditnim rizikom;

Politika upravljanja rizikom likvidnosti;

Politika upravljanja operativnim rizicima;

Politika upravljanja eksternalizacijom i rizicima koji proizilaze iz eksternalizacije

Politika upravljanja kamatnim rizikom iz pozicija kojima se ne trguje i rizikom kreditnog spredaiz pozicija
kojima se ne trguje;

Politika upravljanja deviznim rizikom;

Politika upravljanja rizikom koncentracije;

Politika javnog objavljivanja podataka i informacija;

Politika upravljanja rizikom zemlje;

Politika upravljanja visokorizi¢nim izloZenostima;

Politika za restrukturiranje plasmana pravnih i fizickih lica;

Plan rada funkcije kontrole rizika;

Procedura za upravijanje kreditnim rizikom privrednih subjekata;

Procedura za upravljanje kreditnim rizikom za stanovnistvo,

Procedura o kriterijumima i natinu Klasifikacije aktive i obra¢unu rezervacija za potencijalne kreditne
gubitke;

Procedura za utvrdivanje i pracenje statusa neizmirenja obaveza (default status);

Metodologija za utvrdivanje ispravke vrijednosti bilansne aktive i rezervi za gubitke po vanbilansnim
stavkama;

Procedura poslovanja sa licima povezanim sa Bankom;

Procedura za upravljanje kolateralima;

Procedura o vrstama i tehnikama ublaZavanja kreditnog rizika;

Proceduraza upravljanjerizikom likvidnosti;

Procedura upravljanja kamatnim rizikom iz pozicija kojima se ne trguje;

Procedura upravljanja trzi$nim rizicima;

Procedura za upravljanje operativnim rizicima;

Procedura upravljanja eksternalizacijom i rizicima koji proizilaze iz eksternalizacije;

Proceduraizrade plana oporavka;

Plan oporavka

Metodologija za modeliranje parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi

Metodologija validacije parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi

IRRBB Metodoloski dokument

Uputstva i metodologije kojima su razradene politike i procedure do nivoa operativnih detaljaiinstrukcija
za postupanje;

Banka je kroz navedena akta sa ciljem kontinuiranog razvoja adekvatnog Sistema upravljanja rizicima, aktivnosti
usmjerilaka:

jasnoj podjeli nadleZnosti i odgovornosti za upravljanje rizicima u odnosu na preuzimanje rizika;
unaprijedenju postojecih i postavljanju novih internih i eksternih izvjeStavanja u dijelu upravljanja
rizicima;

razvijanju sistema limitiranja rizika (kontrole) koje preuzima Banka u svom poslovaniju koji je stroZiji od
zakonski postavljenih minimuma;

razvijanju multi metodolo3kih pristupa za mjerenje rizika koje preuzima u svom poslovanju kao i tehnika
njihovog ublazavanja do nivoa koji je prihvatljiv i koji obezbjeduje najbolji ednos izmedu efikasnosti i
sigurnosti.
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Banka upravlja sa slijedecim kljuénim rizicima kojima je izloZena u svom poslovanju:

Kreditni rizik;

Rizik kreditne koncentracije;

Rizik likvidnosti;

Operativni rizik;

Rizik eksternalizacije;

Deviznirizik;

Kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje;
Rizik zemlje;

Rizik modela;

Rizik kapitala

Poslovni rizik

Strateski rizik,

Ostali rizici koji ispoljavaju materijanu znacajnost za poslovanje Banke.

Kreditni rizik

Kreditni rizik uklju¢uje — rizik nepla¢anja (engl. default risk) kao rizik gubitaka u poslovanju Banke i negativnog uticaja
na kapital Banke zbog duZnikovog neispunjavanja obaveza prema Banci i rizik naplate neprihodujuéih plasmana (engl.
recovery risk) kao rizik nemoguénosti defaultnog duZnika da ispuni sve ugovorne finansijske obaveze $to nuzno dovodi
do finansijskog gubitka Banke. Kreditnirizik se moZe pojaviti uaktivnostima koje nijesu samo kreditne aktivnosti Banke,
kao $to su trgovacke aktivnosti ili agencijski poslovi ukoliko nije apsolutno jasno da ne postoji nikakav rizik za Banku od
neispunjenja ugovornih obaveza u kojima je Banka plasirala novéana i druga sredstva. Identifikacija kreditnog rizika
treba da prepozna sve one situacije u kojima Banka ulazi u odnos sa klijentom, a koji za nju mogu proizvesti gubitak
ukoliko klijent ne izmiruje svoje ugovorene obaveze na vrijeme.

Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou pojedina¢nog plasmanai na nivou portfolija, saglasno zakonskojregulativiza
upravljanje kreditnim rizikom.

Proces mjerenja kreditnog rizika zasnovan je na dva paralelna pristupa.

Interni pristup — mjerenje (odnosno procjena) nivoa rizicnosti pojedinaZnog plasmana na osnovu analize bonitetnosti
odnosno primjenom sistema internog rejtinga (IRS). Interni pristup u mjerenju kreditnog rizika realizuje se primjenom
analize bonitetnosti odnosno kreditne sposobnosti klijenata zajmoprimaca i/ili primjenom razvijenog sistema internog
rejtinga (IRS).

Interni rejting na nivou Banke u potpunostije prilagoden regulativi Centralne banke Crne Gore i odraZava relativno visok
stepen averznosti Banke prema kreditnom riziku.

Regulatorni pristup — klasifikacija potraZivanja duznika koja je detaljno definisana Procedurom o kriterijumimainacinu
klasifikacije aktive i obrafunu rezervacija za potencijalne kreditne gubitke i Metodologija za utvrdivanje ispravke
vrijednosti bilansne aktive i rezervi za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Kreditni rejting kategorije “A” dodjeljuje se kiijentima sa dobrom kreditnom sposobnoiéu kod kojih se ne olekuju
problemi u otplati obaveza. Kreditni rejting kategorije “B” ukazuje na nesto slabiju finansijsku poziciju klijenta koja je
privremenog karaktera i ne ukazuje na probleme u otplati obaveza. Kreditni rejting kategorije “C" ukazuje nanedovoljan
nivo kapitala i visok stepen zaduZenosti klijenta odnosno na to da klijent nema dovoljan priliv tokova gotovine da izmiri
svoje obaveze tako da kasni sa otplatom. Kategorije “D” i “E" odnose se na klijente sa evidentnim finansijskim
potesko¢ama odnosno klijente koji su u postupku prinudnog poravnanja, stecajaili likvidacije.

Tabela 4. Bonitetna struktura portfolija po kvartalima za 2025.godinu

Bonite 0 0.09.20 0.06.20 03.20 0
A 68.13% 66.27% 66.56% 66.27% 67.59%
B 27.81% 29.63% 29.36% 29.63% 27.42%
C 1.70% 1.62% 1,76% 1.62% 2.29%
D 0.54% 0.52% 0.55% 0.52% 0.53%
E 1.82% 1.96% 1.77% 1.96% 2.17%

*bruto izloZenost ukljucuje iznos glavnice i potraZivanja od kamata i naknada
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Grafikon 23. Bonitetna struktura portfolija za 2025. godinu
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Banka definiSe dospjela nenapla¢ena potraZivanja kao sva potraZivanja koja ispoljavaju ka3njenja minimaino 1 dan u
odnosu na ugovorom definisane rokove dospjeca.

Tabela 5. Pregled ukupnih dospjelih potraZivanja
31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024
Bruto Dos. & Bruto Dos. Bruto Dos. Bruto Dos. = Bruto Dos.

krediti dug - krediti dug krediti dug krediti dug T krediti dug

Vrsta
klijenta

Privreda

113,965 106,252 111,492 103,942 2.94%

Fizicka
__lica

140,884 132,936 129,895 124,836

254,849 6,839 2.68% 239187 6,408 2.68% 241387 5,903 2.45% 228,778 6,626 2.90% 216,317 2.49%
*bruto izloZenost uklju¢uje iznos glavnice i potraZivanja od kamata i naknada

Nivo dospjelih potraZivanja na dan 31.12.2025. godine je nizak 3to odraZava Cinjenicu da je postojei portfolio dobrog
kvaliteta, kao i da je Banka veomna oprezna kod odobravanja novih plasmana.

v vz

Tabela 6. U¢eS¢e NPL kredita u uku a
31.12.2025 30.09.2025 31.03.2025 31.12.2024
Bruto Bruto 3 Bruto % Bruto NPL

krediti | - ' e e krediti

Vrsta
klijenta

Privreda
Fizicka
lica

113,965 106,252 111,492 103,942 97,432 7.38%

140,884 132,936 129,895 . 118,885

10,354 4.06% 239,187 9,734 5.37% 241387 9.847 4, 08% 218,778 9,381 4.10% 216,317 10,802  4.99%

*bruto izlozenost ukljucuje iznos glavnice i potraZivanja od kamata i naknada

Grafikon 24. Vrijednost i u¢e$¢e NPLkredita
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Tabela 7. Kretanje NPL -kredita u 2023. godini i u¢e$ée u ukupnim bruto kreditima
Vrsta klijenta 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2024

Privreda 6,446 5.66% 6,051 5.69% 6,468 5.80% | 6,004 5.78% 7,192 7.38%
Fizi¢ka lica 3,908 2.77% 3,683 2.77% 3,379 2.60% 3,377 2.71% 3,610 3.04%
Ukupno 10,354 4.,06% 9,734 5.37% 9,847 4.08% 9,381 4.10% 10,802 4.99%

*bruto izloZenost ukljuéuje iznos glavnice i kamatno potraZivanje
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Trisni rizici

Efikasnim upravijanjem trzi$nim rizikom Banka nastoji da minimizira negativne efekte i elimini3e gubitke po
finansijskim instrumentima, evidentiranim bilansno i vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama,
deviznim kursevima, cijenama, indeksima ifili ostalim trZisnim faktorima koji uti€u na vrijednost finansijskih
instrumenata, kaoi gubitke povezane sa prometom finansijskih instrumenata na trZistu, kao Stosurizik druge ugovorne
strane emitenta i plasmana.

Sektor upravljanja rizicima sprovodi mjerenje kamatnog rizika iz pozicija kojima se ne trguje (IRRBB) primjenom modela
zasnovanog na ekonomskoj vrijednosti kapitala (promjena ekonomske vrijednostikapitala (AEVE)) ikamatnom prihodu
(promjena neto kamatnog prihoda (ANII)) kori$¢enjem standardizovanog pristupa koji je detaljnije opisan u dijelu
Kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje (IRRBB).

Banka nije planom definisala knjigu trgovanja te, u tom smislu, i upravljanje trZi$nim rizicima je pojednostavijeno i
svedeno na upravljanje deviznim i cjenovnim rizikom. Kreirana su akta kojima se dodatno unapreduje mjerenje i
upravljanje ovim rizicima, a istovremeno i daje oshova stresnog testiranja kojim se sagledava efekat na kapital Banke.

S obzirom na ne tako znacajan obim poslovanja u stranoj valuti, izloZenost deviznom riziku je na veoma niskom nivou.
Svakako, izloZenost deviznom riziku prati se i upravlja na dnevnom nivou (dnevno izvjeStavanje i zatvaranje pozicija),
putem odrZavanja deviznih poziija u okviruinterno propisanih limita.

Pri tome, sistem upravljanja deviznim rizikom zasnovan je na dva paralelna pristupa:

- upravljanje deviznim rizikom u skladu sa regulatornim zahtjevima (regulatorni pristup);
- upravljanje deviznim rizikom na osnovu interne metodologije (interni pristup).

Upravljanje deviznim rizikom, u skladu sa regulatornim i internim pristupom i sistemom limita obuhvata regulatorno i
interno definisane limite propisane internim aktima Banke. U 2025. godini Banka je poslovala u skladu sauspostavljenim
sisternom limita.

Tabela 8. Izvje3taj o deviznom riziku na 31.12.2025. godine

D e po £ Agregatna po a
De e po e o Vva ama =Y,
» BP a aluatama
U bilansnoj aktivi 10,139 38 1,242 11,419
U bilansnoj pasivi 10,117 31 1,226 11,374
Neto pozicija 22 ¢ 16 ' 45

Vanbilansna aktiva - - - Z
Vanbilansna pasiva - - = N
Neto pozicija - = = =

Ukupna neto pozicija

Otvorenost pozicija u odnosu na
osnovnikapital
Interni limit (% u odnosu na
osnovni kapital)

0.07% 0,02% 0,05%

Operativni rizik

Upravljanje operativnim rizikom u Banci regulisano je Politikom upravljanja operativnim rizicima, Procedurom
upravljanja operativnim rizicima, Metodologijom samoprocjenjivanja rizika i kontrola, Procedurom upravijanja
eksternalizacijom i rizicima koji proizilaze iz eksternalizacije, kao i Citavim setom metodolo3kih akata koji detaljno
obja¥njavaju okvir upravljanja operativnim rizicima.

U cilju §to efikasnijeg upravljanja operativnim rizikom, Banka je implementirala softversko rjeSenje — RMS aplikacija koje
omogucava zaduZenim i odgovornim licima da kroz sistem vr3e prijavljivanje operativnih rizika, dok zaposlenim u
Sektoru upravljanja rizicima omoguéava sistematski pregled i lak3e pracenje i izvjeStavanje.

Banka vrii identifikaciju operativnih rizika, pri éemu se operativni rizici klasifikuju prema prioritetu mjerenjem mogudeg
finansijskog uticaja i u¢estalosti dogadaja koji mogu da prouzrokuju gubitke.

Prijavljeni dogadaji u prethodnom periodu najveéim dijelom se odnose na manjkavosti ili greSke koje nastaju prilikom
djelovanja unutranjih procesa, sistema i ljudi ili zbog spoljnih dogadaja.

U postupku identifikacije izvora operativnog rizika, Banka narotito identifikuje rizike koji proizilaze iz:

o poremetaja u poslovanju i kvara sistema (na primjer: kvarovi vezani za informacionu tehnologiju,
telekomunikacioni problemi, prekidi u radu i sl.);

« nemogucnosti adekvatnog integrisanja ili odrZivosti informacionih i drugih sistema, u slucaju statusnih
promjena Banke;
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o neadekvatnoginformacionogidrugih sistema u Banci;

« protivpravnog i neadekvatnog postupanja zaposlenih u Banci, kao %to su pokuaji pronevjera, pranja novca,
neovlaiceni pristup raunima klijenata, zloupotreba povjerljivih informacija, davanje laZnih ili pogresnih
informacija o stanju Banke, neaZurnost u izvr§avanju poslova, greske pri unosu podataka, nepridrZavanje
dobrih poslovnih praksiuraduisl.;

«  angaZovanjalicaizvan Banke za obavljanje poslova za Banku;

o radnji, odnosno necinjenja koja mogu uzrokovati sudske i druge sporove protiv Banke (pravni rizik);

« spoljnih protivpravnih radnji, kao $to su krada, neovlad¢eni prenos sredstava, neovlas¢eno ulaZenje u bazu
podataka, nezakonito pribavljanje dokumenata Bankeisl.;

+ dogadaja koji se ne mogu predvidjeti, kao $to su elementarne i druge nepogode, terorizam, epidemije bolesti i
sl.

Evidencija dogadaja podrazumijeva sistematsko prikupljanje i analizu podataka o operativnim rizicima u poslovanju
Banke koiji su doveli do gubitaka.

U skladu sa internim aktima, Banka identifikovane dogadaje, a koji predstavljaju izvore operativnog rizika, razvrstava po
kategorijama dogadaja.

Tokom 2025. godine sprovodene su kontinuirane aktivnosti na unapredenju sistema upravljanja operativnimrizicima, u
skladu sa regulatornim zahtjevima, preporukama CBCG i nalazima Interne revizije. Na odrzanim sjednicama Odbora za
upravljanje operativnim rizicima, konstatovano je unapredenije svijesti zaposlenih o znataju upravljanja operativnim
rizicima, $to se ogleda u poveéanom broju evidentiranih kako potencijalnih, tako i dogadaja operativnih rizika,
identifikovanih kontrola na nivou Banke, kao i mjera za umanjenje rizika.

U cilju daljeg razvoja sistema upravljanja operativnim rizicima, azurirana su klju¢na interna dokumenta u skladu sa
regulatornim zahtjevima i preporukama Interne revizije. RMS aplikacija je unaprijedena kroz implementaciju novih
funkcionalnosti i dodatnih polja, uveden je novi izvjestaj o kontrolama, dok su postojeci izvjestaji dodatno unaprijedeni.
Revidirani su klju¢ni indikatori rizika, a sprovedene su obuke za menadZment, odgovorna lica i zaduZena lica za
operativnerizike.

Poseban fokus tokom 2025. godine stavljen je na oblast prevencije prevara. Formiran je Komitet za prevenciju i detekciju
prevara, usvojen Poslovnik o radu, kao i Procedura prevencije i detekcije prevara i nacina postupanja kod pronevjernih i
prevarnih radnji. OdrZavani su redovni i vanredni sastanci Komiteta nakon prijavijenih slucajeva eksternih prevara,
uklju€ujudi slucajeve kreditnih prevara i phishing napada, pri gemu su sprovedene istrage rezultirale usvajanjem
izvje$taja i definisanjem preventivnih mjera. U cilju jacanja kontrolnog okvira sprovedene su i obuke zaposlenih u oblasti
prevencije i detekcije kreditnih prevara.

U toku 2025.godine sprovodene su aktivnosti u cilju pobolj$anja registra eksternalizovanih kriti¢nih i znacajnih poslova,
kao i kontinuirano radeno na pracjeni rizika koji proizilaze iz eksternalizacije.

Krajem godine implementiran je modul za upravljanje eksternalizovanim aktivnostima u RMS aplikaciji, ¢ime ce biti
unaprijedeno pracenje eksternalizacije i smanjeni operativni rizici povezani sa manuelnim upravljanjem procesima.

Nakon implementacije, tokom prvog kvartala 2026.godine planirano je da budu sprovedene obuke zaposlenih za
kori¥¢enje novog modula i upravljanje eksternalizacijom.

Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti u Banci regulisano je Politikom upravljanja rizikom likvidnosti i Procedurom upravljanja
rizikom likvidnosti.

Banka je i u 2025. godini nastavila sa odrZavanjem likvidnosti na visokom nivou.

Banka je razvila metodologiju za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita u funkciji upravljanja rizikom likvidnosti.
Upravljanje rizikom likvidnosti u izvjeStajnom periodu je bazirano na veoma konzervativhom odrZavanju nivoa likvidne
aktive u prosjeénim iznosima, na dnevnoj osnovi, znatno iznad regulatornih zahtjeva. U pravcu obezbjedivanja dodatnih
izvora likvidnosti, neophodnih za odrZavanje intezivne kreditne aktivnosti i ostvarivanje sigurnosti u izmirivanju
obaveza, Banka je razvila komunikaciju sa potencijalnim kreditorima. Interesovanje kreditora za obezbjedivanjem
dodatnih izvora finansiranja, u odnosu na intenzivnu dinamiku prikupljanja depozita i jacanja kapitala, je sve izraZenije i
uz sve povoljnije uslove kreditiranja.

Banka je tokom 2025.godine u cilju daljeg razvoja sistema upravljanja rizikom likvidnosti, aZurirala sva interna akta iz
domena upravljanja rizikom likvidnosti u skladu sa regulatornim zahtjevima. Unaprijedena je Metodologija za stresno
testiranje rizika likvidnosti ukljuivanjem stresnog testiranja pokazatelja pokrivenosti fikvidnom aktivom -LCR.

U narednom periodu Banka ¢e dodatno raditi na unapredenju stres scenarija, testiranju plana likvidnosti u kriznim
situacijama te upravljanju rizikom likvidnosti u kontekstu ICAAP-a i ILAAP-a.

Banka vr3i mjerenje, odnosno procjenu tekude i buduce izloZenosti riziku likvidnosti. Mjerenje, odnosno procjena rizika
likvidnosti vrii se korid¢enjem regulatorno i interno definisanih metoda i modela:

o GAPanaliza;

e Racioanaliza;
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LCR;

NSFR;

Koncentracija izvora finansiranja;

Stres test (analiza osjetljivosti i scenario analiza, stresno testiranje pokazatelja pokrivenostilikvidnom aktivom

-LCR).

Sistem limita u dijelu rizika likvidnosti obuhvata:
» regulatorno definisane limite — primarni limiti i
+ internodefinisane limite.

Regulatorno definisani limiti su propisani od strane regulatora (Centraine banke Crne Gore) i odnose se na limite
pokazatelja likvidnosti Banke. U tom smislu, Banka odrZava nivo likvidnosti tako da poslovanje Banke bude u skladu sa
regulatorno definisanim limitima. Pored gore navedenog, Banka je uspostavilaiinterne limite.

Banka pri definisanju internih limita izloZenosti riziku likvidnosti uzima u obzir viSe aspekata rizika likvidnosti,
ograni¢avajuéi negativan efekat na finansijski rezultat i kapital Banke, limitirajuci valutnu i rofnu strukturu svojih
bilansnih i vanbilansnih pozicija i pokazatelje likvidnosti.

Tabela 9. Koeficijenti likvidnosti
Opis 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024

Likvidna aktiva 68,169 61,613 48,388 54,775 59,899
Ukupna aktiva 398,684 375,529 350,374 356,128 357,090
Ukupne obaveze 354,293 334,848 311,107 318,086 320,002
Likvidna aktiva / ukupna aktiva 17.10% 16.41% 13.81% 15.38% | 16.77%

_ Likvidna aktiva/Ukupna pasiva* 19.24% 18.40% 15.55% | 17.22% | 18.72% |
Prosjecni koeficijent dnevne likvidnosti 1.54 1.37 i 1.23 134 1.52

*ukupna pasiva je prikazana bez kapitala

Koncentracija depozita 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024
10 najvecih deponenata 44,421 37.575 34.181 35.987 32.464
Uéesce u ukupnoj sumi deponenata (%) 13.43% 12.07% 11.84% 12.18% 10.82%
50 najvecih deponenata 84.590 75.829 68.434 73.744 69.755
UéeSCe u ukupnoj sumi deponenata (%) 25.58% 24.36% 23.71% 24.96% 23.24%

Grafikon 25: Kretanje koeficijenta likvidnosti
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Poseban znataj koji je Banka dala pracenju rizika likvidnosti rezultirao je odrZavanjem visokog stepena likvidnosti Banke
tokom 2025. godine.

Za dnevni pokazatelj likvidnosti uzima se odnos potraZivanja, likvidnih sredstava (gotovi novac,sredstva na raunu za
poravnanje kod Centralne banke, &ekovi i druga nov¢ana potraZivanja, sredstva na raunima kod domadih kreditnih
institucija (depoziti po videnju), sredstva kod agenata platnog prometa, sredstva na rafunima kod stranih kreditnih
institucija (depoziti po videnju), dio sredstava izdvojene obavezne rezerve koji se u skladu sa posebnim propisom
Centralne banke moZe koristiti za odrzavanje dnevne likvidnosti kreditne institucije} i dospjele obaveze (dospjele
obaveze po osnovu primljenih kredita, dospjele obaveze po kamatama i naknadama, dospjele obaveze po orocenim
depozitima,20% depozita po videnju, 10% obaveza po osnovu odobrenih, a neiskoris¢enih neopozivih kreditnih obaveza

(kreditne linije), ostale dospjele obaveze).
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Tabela 10. Pokazatelj likvidnosti (regulatorni pristup):

Limiti CBCG 31.12.2025
Min. 0.9 —izracunat za jedan radni dan (RLS) 1.54
Min. 1 — dekadni pokzatel] likvidnosti (DPL) 1.40
Min 100% - koeficijent likvidne pokrivenosti (LCR) 221%

Grafikon 26: Koeficijent likvidne pokrivenosti
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Pokazatelji rizika likvidnosti (LCR, RLS i DPL) su u toku 2025. godine bili znacajno iznad regulatorno propisanog i
internog limita. OZekuje se da ¢ée pokazatelj u narednom periodu ostvariti manje vrijednosti, jer ¢e Banka nastojati da
likvidna sredstva transformiZe u nove kreditne plasmane, HOV i u sekundarne lako utrZive izvore likvidnosti u cilju
optimalnog upravljanja bilansnom strukturom i prinosom.

Kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje (IRRBB)

Utvrdivanje izloZenosti riziku kamatne stope vri se na osnovu Gap analize za razliCite vremenske periode. Na taj nacin
mijeri se uticaj promjene tri¥nih kamatnih stopa na kretanja neto kamatnog prihoda promjene ekonomske vrijednosti
kapitala (EVE). Upravljanje rizikom kamatne stope vri se zatvaranjem pozicija unutar interno propisanih limita.

Upravljanje kamatnim rizikom u Banci regulisano je Politikom upravljanja kamatnim rizikom iz pozicija kojima se ne
trgujei rizikom kreditnog spreda iz pozicija kojima se ne trguje i slede¢im metodologijama: Metodologija za modeliranje
parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi, Metodologija validacije parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi
i IRRBB Metodoloski dokument &ime je uspostavljen sistem upravijanja IRRBB-om u skladu sa novim regulatornim
zahtjevima. Sistem je dodatno unaprijeden razvojem i implementacijom softvreskog rjesenja koji omogucava mjerenje,
pracenjei izvjeStavanje o izloZenosti IRRBB-u.

Tabela 11. Pregled GAP-a kamatne stope na 31.12.2025. godine

Ra . AP O dana 00 dana 80 dana 8 dana Preko 1 godine PNo
Kamatni GAP (ukupno) 3,353 14,292 13,395 {44,841) 131,526 90,936
Kumulativni GAP 3,353 17,645 4,250 (40,590) 90,936
% od ukupne aktive 1.04% 5.49% 1.32% {12.62%) 28.28%

Banka mijeri i prati uticaj rizika kamatnih stopa u bankarskoj knjizi primjenom modela baziranih na ekonomskoj
vrijednosti kapitala (promjenu ekonomske vrijednosti kapitala (AEVE)) i kamatnom prihodu (promjena neto kamatnog
prihoda (ANII)) kori¥¢enjem standardizovanog pristupa za procjenu IRRBB-a.Modeliranje se sprovodi na bazi okvira
propisanog kroz odluke Centralne banke Crne Gore, kao i kroz internu regulativu Banke. Banka ukupnu promjenu
ekonomske vrijednosti kapitala (AEVE) racuna uz korid¢enje 6 standardizovanih Sokova kamatnih stopa (paralelni 3ok
rasta i pada, %ok izravnanja (flattener), 3ok nagiba (steepener), 3ok rasta kratkoroZnih kamatnih stopa, 3ok pada
kratkorognih kamatnih stopa). Banka ukupnu promjenu neto kamatnog prihoda Banke (ANII) racuna pod uticajem 2
standardizovana $oka kamatnih stopa (paralelni $ok rasta kamatnih stopa,paralelni Sok pada kamatnih stopa).

Planovi u pogledu daljeg razvoja sistema upravljanja rizicima

Osnovnu stratedku orijentaciju Banke u upravljanju rizicima predstavlja optimizacija odnosa prinosa ili zaradivacke
sposobnosti Banke i nivoa rizika koji se preuzimaju u smislu olekivanih i neodekivanih gubitaka u poslovanju,astimu
vezi, odrfavanje adekvatnog nivoa kapitala u odnosu na rizi¢ni profil Banke. U tom smislu, Banka uspostavlja
sveobuhvatan i pouzdan sistem za upravljanje rizicima koji je u potpunosti integrisan u sve poslovne aktivnosti Banke.
Banka prepoznaje da je unapredenje odnosa izmedu prinosa i rizika koje ostvaruje u svom poslovanju sve vise, pod
uticajemn konkurencije, na strani kvaliteta upravljanja rizicima iznad bankarskog sistema u kome posluje.
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U narednom periodu Banka ¢e kontinuirano ulagati u razvoj i intenzivirati aktivnosti Sektora upravljanjarizicima, kako bi
poboljiala trzinu poziciju i svoje trZi¥no ue¥ée i minimizirala efekte koje mogu imati negativan uticaj na poslovanje
Banke. Cilj nam je da koristimo sveobuhvatan pristup upravljanju rizicima u cijeloj organizaciji i svim vrstama rizika,
utemeljen na nasoj kulturi i vrijednostima. Ovo je navedeno u nasem okviru upravljanja rizicima, uklju¢ujuci kljucne
principe i prakse koje koristimo u upravljanju materijalnim rizicima, kako finansijskim tako i nefinansijskim. Okvir
podstice kontinuirano pracenje, promovise svijest o riziku i podstice adekvatno operativno i stratetko donoSenje odluka
i proces eskalacije. Takode podrZava dosljedan pristup identifikaciji, procjeni, upravljanju i izvjestavanju o rizicima koje
prihvatamo i snosimo u nadim aktivnostima, uz jasne odgovornosti. Nastavljamo da aktivno preispitujemo i razvijamo
naé okvir upravljanja rizicimaiunapredujemo nas pristup upravljanju rizikom, kroz naSe aktivnostiu pogledu: kadrovskih
kapaciteta i sposobnosti; izvjeStavanja i menadZment information sistema; modela upravljanja kreditnim rizikom,
sisterna i okvira upravljanja likvidonosnim rizicima

Klju¢ne aktivnosti u 2025. godini u funkciji optimizacije sistema i okvira upravljanja rizicima su:

o Metodolo3ki je postavljen sveobuhvatan back-testing modela parametara kreditnog rizika;

«  Znatajno unapredenje modela upravljanja kreditnim rizikom implementacijom novih metodolo3kih reSenja za LGD
i PD (FLI, forward looking indicator) komponente, u skladu sa najboljom bankarskom praksom;

«  Unapredenje metodologije redovnog stresnog testiranja rizika likvidnosti (ukljufena su tri kombinovana stresna
scenarija, blago pesimistican, pesimisti€an i vrlo pesimistican koja sadrze kombinaciju vise pretpostavki);

o  Uspostavljen jeiimplementiran sistem okvira za upravljanje IRRBB u skladu sa novim regulatornim zahtjevimai
razvijeno je aplikativno resenje;

s  Automatizacijaidodatnirazvoj- IFRS 9, EWS, grupe povezanih lica;

o  Ostvaren napredak u razvoju sistema upravljanja operativnim rizicima kroz unapredenje regulatorne uskladenosti,
internih procedura, izvje$tavanja, unapredenje kvaliteta podataka i dodatnog razvoja RMS aplikacije sa dodatnim
poljima, izvje$tajima, kao i implementacija novog modula eksternalizovanih poslovai unapredenje svijesti i kulture
zaposlenih kroz sprovedene obuke za odgovorna, zaduZena lica za operativne rizike i menadZment;

e Unaprijedena evidencija operativnih rizika kroz unapredenje RMS aplikacije, dopunjena interna akta iz oblasti
operativnih rizika kojim se propisuje $ema knjiZenja za operativne rizike i definiSu nadleZnosti, odrzavane su obuke
u cilju podizanja svijesti zaposlenih na temu identifikovanja potencijalnih operativnih rizika odnosno prijavljivanja
Stetnih dogadajai

o  Formiran Komitet za prevenciju i detekciju prevara i usvojena interna akta sa jasno segmentiranim nadleZnostimai
odgovornostima u funkciji optimizacije procesa upravijanja rizikom od prevara, odrZane obuke zaposlenih u cilju
prevencije i detekcije kreditnih prevara, kao i razmatrane prijavljene prevare tokom 2025.godine na vanredno
odrZanim Komitetima za prevenciju i detekciju prevara;

U 2026. godini su planirane sljedece aktivnosti:

e Nastavak i okon¢anje projekta razvoja internog modela;

« Pokretanje projekta uspostavljanja ILAAP okvira radi sistematicne adekvatnosti likvidnosti, jacanja upravljanja
rizikom likvidnosti i uskladivanja sa regulatornim zahtjevima.
Nastavak i realizacija projekta IRRBB metodologije i softverskog rjeSenja u skladu sa regulatornim zahtjevima;
Pokretanje projekta identifikacija i upravljanja ESG rizicima;
Nastavak rada naizradi i unapredenju internih akata ( uvodenje novih i revidiranje postojecih u skladu sa potrebama
i rizi€nim profilom Banke);

e  Znatajan fokus e biti stavljen na dodatne obuke i uop3te strucni razvoj postojeéih kadrova, a sve u cilju stvaranja
preduslova za efikasnu implementaciju planiranih aktivnosti koje se odnose na jatanje efikasnosti i efektivnosti
sistema i okvira upravljanja rizicima u Banci.
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6. ADEKVATNOST KAPITALA
Regulatorni kapital
Banka je duZna da javno objelodani informacije i podatke koji se odnose na iznos regulatornog kapitalai to:

1) saZeteinformacije koje sadrZe glavne karakteristike svih stavki koje se ukljuCuju u izratunavanije regulatornog
kapitala i njegovih elemenata;

2 iznos osnovnog kapitala, uz posebno javno objelodanjivanje svih stavki koje se uklju€uju u osnovni kapital i
odbitnih stavki;

3) ukupniiznos dopunskog kapitala;

4) odbitne stavke od osnovnog i dopunskog kapitalai

5) ukupniiznos regulatornog kapitala, umanjenog za odbitne stavke.

Tabela 12. Pregled regulatornog kapitala

Opls po e 0 0.0 0 0.0 0 0 0
Regulatorni kapital 36,031 34214 | 34,131 29,703
Osnovni kapital (Tier 1) 32,993 31,153 31,044 26,476
Redovni osnovni kapital (CET 1) 32,993 31,153 31,044 26,476
Dodatni osnovni kapital (AT 1) - - - -
Dopunski kapital (Tier 2) 3,038 3,061 3,087 3,227

Opis pozicije 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025
Regulatorni kapital 36,031 34,214 34,131 29,703
Osnovni kapital (Tier 1) 32,993 31,153 31,044 26,476
Redovni osnovni kapital (CET 1) 32,993 31,153 31,044 26,476
Lr;s;;‘tuarlnentl kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni 26,500 24,500 24,500 24,500
pladeni instrumenti kapitala 25242 24,018 24,018 24,018
emisiona premija (premija na akcije) 1,258 482 482 482
Nerasporedena (zadrZana) dobit 12,588 12,588 12,589 7,884
Nerasporedena (zadrZana) dobit iz prethodnih godina 12,588 12,588 12,589 7,884
priznata dobit ili gubitak (tekuce godine) - - - -
dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima maticnog drustva
(poz22izBU) 5,302 3,592 2,178 953
(~)iznos dobiti ostvarene u toku tekude godine ili dobiti
ostvarene na kraju tekuce godine koji ne zadovoljava uslove za 5,302 3,592 2,178 953
priznavanje
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali _ _ i _
rezultat) - FVOCI
dobici ili gubici nastali ponovnim vrednovanjem instrumenata _ B _ _
raspoloZivih za prodaju utvrdenih u skladu sa MSFI 9
Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih _ K i _
filtera
(—) uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno I i _ N
(prudencijalno) vrednovanje (AVA)
(—) uskladivanja vrednovanja izra¢nata prema jednostavnom _ _ _ _
pristupu
ostala prudencijalna uskladivanja - - - -
(~) Ostala nematerijalna imovina 3,154 2,843 2,887 2,734
(-) ostala nematerijalnaimovina prije odbitka odloZenih
poreskih obaveza 3,154 2,843 2,887 2,734
(-) Pozitivnarazlikaizmedu iznosa obrafunatih rezervacija za
potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednostiza
stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke P 2,129 2eos 2k
klasifikovane kao dobra aktiva
(~) Pozitivnarazlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za
potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke
bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
klasifikovane kao nekvalitetne izloZenosti hakoje se ne 687 964 1,062 993
primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala iz
clana 18 tatka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih
institucija (nastale prije poletka primjene te odluke)
Dodatni osnovni kapital (AT1) - - - -
Dopunski kapital (Tier 2) 3,038 3,061 3,087 3,227
Lr;s’:{ttJaTentl kapitala koji se priznaju kao dopunski 3,038 3,061 3,087 3,227
plaéeni instrumenti kapitala 3,500 3,500 3,500 4,000
napomena: instrumenti kapitala koji nisu priznati 462 439 413 773

28




GODISNJI1ZVJESTA) O POSLOVAN]U ZA 2025. GODINU

Na dan 31. decembar 2025. godine, odbitne stavke, koje umanjuju regulatorni kapital banke Banke, odnose se na:

o Nedostajece rezerve obracunate u skladu sa vaZe¢om regulativom na pojedinatne izloZenosti Banke kreditnom
riziku uiznosu od EUR 2.949 hiljada,

o  Knjigovodstvena vrijednost nematerijalnih sredstava Banke na 31.decembar 2025. godine u iznosu od EUR
3.154 hiljada.

Rizikom ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva, formirana u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih
institucija, na dan 31.decembar 2025. godine iznosi EUR 182.070 hiljada.

Koeficijent ukupnog kapitala ratuna se stavljanjem u odnos regulatornog kapitalai ukupne izloZenosti riziku.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, Banka je obavezna da odrZava minimalne pokazatelje
kapitalai to:

* Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 4,5%

e Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6%

o Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8%

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je obavezna da odrZava minimalan stepen adekvatnosti
ukupnog kapitala od 15,25%. Regulatorno propisane minimalne stope kapitala ukljuuju i zadtitne slojeve (bafere)
kapitala, kao i utvrdeni dodatni regulatorni zahtjev za rizike iz Stuba Il (P2R) u iznosu od 2,75% ukupnih regulatornih
zahtjevaiz Stubal.

Opis pozicije

Min koeficijent ukupnog zahtjeva za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR koeficijent) 10.75%
Min ukupni zahtjev za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR): koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala 6.05%
Min ukupni zahtjev za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR): koji se sastoji od oshovnog kapitala 8.06%
Min koechi]eng ukupnog zahtjeva za kapitalom (OCR) 15.25%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR): koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala 10.55%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR): koji se sastoji od osnovnog kapitala 12.56%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjevi iz stuba 2 (P2G) 15.25%
;\(Ain uklupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od redovnog osnovnog 10.55%
apitala i
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od osnovnog kapitala 12.56%

Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) Banke na dan 31.12.2025. godine iznosi 17,29%.

Potev od 1.januara 2022. godine, Banka u skladu sa izmijenjenom Odlukom o adekvatnosti kapitala u kreditnim
institucijama vrii obralun regulatornog kapitala i pokazatelja adekvatnosti kapitala.

Tabela 13. Izvje$taj o pokazateljima kapitala Banke

Opis pozicije 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025
Ukupa iznos izlozenosti riziku 208,753 194,024 196,015 186,486
Iznosi rizikom ponderisanoj izloZzenosti kreditnom
riziku, kreditnom riziku druge ugovorne stranei 181,744 167,341 169,332 159,803
slobodneisporuke
Standardizovani pristup 181,744 167,341 169,332 159,803

Ukupaiznos izloZenosti riziku poravnanja = = = =
Ukupa iznos izlozenosti pozicijskom, deviznom i
robonom riziku

Ukupan iznos izloZenosti operativhom riziku 26,683 26,683 26,683 26,683
Jednostavni pristup operativnom riziku 26,683 26,683 26,683 26,683
Ukupan iznos izloZenostiriziku za prilagodavanje
kreditnom vrednovanju (CVA)

Ukupan iznos izloZenosti povezan s velikim
jzloZenostima koje proizlaze iz stavki u knjizi trgovanja
Ostali iznosi izloZenosti = - = =
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OPIS POZICIJE

31.12.2025

30.09.2025 30.06.2025

31.03.2025

2(;2cuent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 15.83% 16.06% 15.84% 14.20%
Visak (+)/manjak (—) redovnog osnovnog kapitala 23,614 22,421 22,224 18,084
Vigak (+)/manjak (=) redovnog osnovnog kapitala
ukljuEuju/c,i e g gkap 14,235 13,689 13,403 10,624
Vigak (+)/manjak (—) OCR redovnog osnovnog kapitala 11,011 10,688 10,371 7,740
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6% 15.83% 16.05% 15.84% 14.20%
Visak (+)/manjak (—) osnovnog kapitala 20,488 19,51 19,283 15,286
Vigak (+)/manjak (—) OCR osnovnog kapitala 6,810 6,777 6,420 3,981
~Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8% 17.29% 17.63% | 17.41% 15.93%
Visak (+)/manjak () ukupnog kapitala 19,357 18,691 18,450 14,784
Visak (+)/manjak {(—) OCR ukupnog kapitala 4,246 4,623 4,239 2,196

7. POSLOVNE JEDINICE BANKE

Banka je polako, ali stabilno gradila svoju mreZu, rukovodedi se time da je prvi izbor klijenata, banka koja mu je na
dohvat ruke, banka koja se nalazi u neposrednoj blizini posla, kuce, Skoleili fakulteta. Blizina konkurencije je, takode,
jedan od faktora pri izboru lokacije (tzv. Strategija pracenja konkurenata i lociranja svojih objekata u blizini objekata
konkurenata). Izborom lokacija za filijale, Lovéen banka je obezjedila najatraktivnije pozicije u gradovima u kojima
posluje i time postigla prednost u odnosu na postojeée konkurente, kao i buduce koji mogu da se pojave na trzistu.
Sjediéte centrale banke je krajem 2023. godine preseljeno na novu adresu — Bulevar knjaza Danila Petrovita — Biznis
kula Montenegro, u Podgorici, u modernu i savremenu jedinicu. Osim centrale banke, danas mreZu Banke ¢ini jos 18
drugih organizacionih jedinica 3irom Crne Gore. Banka je tokom 2025. godine otvorila filijalu u Bijelom Poljukaoi novi
Zalter u Budvi, $to predstavlja nastavak $irenja poslovne mreZe i priblizavanja klijentima. Sve organizacione jedinice

su kanali distribucije proizvoda Banke prema klijentima.

Tabela 14. Poslovna mreZa Lovéen banke

Filijala Datum otvaranja Broj zaposlenih

1 | Bar 10.01.2015. ' 6
2 | Kotor 20.01.2015. N 5
3 | Cetinje 20.05.2015. 3
4 | Niksié 16.06.2015. 5

5 | Budva 15.07.2015. 6

6 | Herceg Novi 15.08.2015. Dy,
7 | Centar 25.08.2016. 10
8 | Ulcinj 29.05.2017. 6
9 | Budva (3alter, Autobuska stanica) 22.02.2018. 1
10 | Tivat 03.06.2019. 5
11 | Rozaje 27.06.2019. 4
12 | Petnjica (Salter) 06.11.2019. 1
13 | Stari Aerodrom (Podgorica) 27.04.2020. 6
14 | Mojkovac 18.05.2020. 3
15 | CentralaBanke 25.12.2023. 142
16 | Preko Morace (Podgorica) 09.01.2024. 5
17 | Bulevar (Podgorica) 20.03.2024. 7
18 | Budva (3alter, Mega Mall) 23.06.2025. 1
19 | BijeloPolje 28.07.2025. 4
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Prikaz: PoloZaj filijala Lovéen banke

Uporedo sa razvojem filijala, Banka je razvijala i mreZzu bankomata koju €ini 23 bankomata Sirom Crne Gore.

Tabela 15. Spisak bankomata
Grad Broj bankomata
8

1 Podgorica
2 | Bar 2
3 Kotor 1
4 | Cetinje 1
5 | Niksi¢ 1
6 | Budva 3
7 Herceg Novi 1
9 | Ulcinj 2
10 | Tivat 1
11 | RoZaje 1
12 | Petnjica 1
1

Filijale i Salteri

Filijala BAR

Bulevar JNAb.b. - 85000 Bar

Phone: + 38230550 986, + 38230550
994

E-mail sfilijala.bar@lovcenbanka.me

Filijala PODGORICA - CENTAR

Trg Argentina br.1- 81000 Podgorica
Phone: +382 20 683 333; Fax: +38220 684
4h44

E-mail : filijala.centar@lovcenbanka.me

Filijala KOTOR

Tabacina 10 - 85330 Kotor

Phone: + 38232326 005

Fax: +38232326 004

E-mail : filijala.kotor@lovcenbanka.me

Filijala PODGORICA - STARI
AERODROM

Ulica Admirala Zmajevicab.b. ( Stari
aerodrom ) - 81000 Podgorica

Phone: +382 20 684 051, +382 20 684
052

E-mail:
filijala.stariaerodrom@lovcenbanka.me

Filijala PODGORICA - PREKO MORACE

Bulevar knjaza Danila Petrovica — Biznis
kula Montenegro - 81000 Podgorica
Phone: +38220 205 410

E-mail
:filijala.prekomorace@lovcenbanka.me

Filijala NIKSI€

Trg Save Kovacevica br.4 - 81400 Niksi¢
Phone: + 382 40280 835, + 382 40 280
834

E-mail : filijala.niksic@lovcenbanka.me

Filijala PODGORICA — BULEVAR

Filijala BUDVA

Filijala ULCIN)

31




GODISNJI1ZV)ESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Bulevar Sv. Petra Cetinjskog 131
Montenegro — 81000 Podgorica
E-mail:
filijala.bulevar@lovcenbanka.me

Slovenska obala 23, Lamela C - 85310 Budva
Phone: + 38233473994, + 38233473992
E-mail: filijala.budva@lovcenbanka.me

Ulica Majke Tereze b.b. - 85360 Ulcinj
Phone: + 38230 684 440, +38230 684
441

E-mail : filijala.ulcinj@lovcenbanka.me

Filijala CETINJE

UlicaNjegoseva 36 - 81250 Cetinje
Phone: + 38278103860, + 38278103
861

E-mail

: filjala.cetinje@lovcenbanka.me

Filijala HERCEG NOVI

Ulica Save Kovacevi¢a broj 4 - 85340 Herceg
Novi

Phone: + 38231580 966, + 38231580 967
E-mail
:filijala.hercegnovi@lovcenbanka.me

Filijala TIVAT

Ulici Luke Tomanoviéa br.8 — 85320 Tivat
Telefon:+38232781992

Fax: +38232781995

E-mail : filijala.tivat@lovcenbanka.me

Filijala ROZAJE

Ulica Marsala Titabr.t — 84310 RoZaje
Telefon: +382 63222 060

E-mail :
filijala.rozaje@lovcenbanka.me

Filijala MOJKOVAC

Ulica MaliSe Damjanovica bb - 84205
Mojkovac

Telefon: 067994104,067994134

E-mail: filijala.mojkovac@lovcenbanka.me

Salter BUDVAT1

Autobuska stanica Mercur - 85310 Budva
E-mail: salter.budval @lovcenbanka.me

Salter BUDVA 2

Trini centar Mega Mall, Zrtava fasizma
bb — 85310 Budva

E-mail:
salter.budva2@lovcenbanka.me

Salter Petnjica

Crnogorsko-turskog prijateljstvabb -
84312 Petnjica

Telefon: +382 67994009

E-mail: filijala.podgorica@lovcenbanka.me

Filijala BIJELO POLJE

Bravera City park — 84000 Bijelo Polje
E-mail:
filijala.bijelopolje@lovcenbanka.me

8. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

U skladu sa Zakonom o Bankama (" SluZbeni list Crne Gore", br. 17/08 od 11.03.2008, 44/10 od 30.07.2010, 40/11 od

08.08.2011,73/170d 03.11.2017):

- Kupovina elemanata sopstvenih sredstava banke, sredstvima koja su direktno ili indirektno pribavljena iz
kredita ili drugog pravnog posla zakljucenog sa tom bankom, nidtav je pravni posao;
- Ukupniiznos sopstvenih akcija i drugih elemenata sopstvenih sredstava, ste¢enih od strane te banke, ne smije

prelaziti 5% sopstvenih sredstava banke. Banka je duZna da stefene sopstvene akcije otudi u roku od 3est
mjeseci od dana sticanja. Ukoliko u roku iz stava 2 ovog €lana banka ne otudi stecene sopstvene akcije, duzna je

da te akcije ponisti;

- Banka ne smije uzimati u zalogu sopstvene akcije niti druge elemente sopstvenih sredstava te banke.

U toku 2025. godine, kao ni u prethodnim godinama, Banka nije otkupljivala sopstvene akcije.
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9. 1Z)AVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

LOVCEN BANKA AD PODGORICA

Na osnovu €lana 32 Zakona o racunovodstvu (" SluZbeni list Crne Gore", br. 84/25 od 31.07.2025) ovim putem:
1ZJAVLJUJEMO

Da Lovéen banka AD Podgorica primjenjuje pravila korporativnog upravljanja uspostavljena Zakonom o kreditnim
institucijama , Zakonom o privrednim drustvima, podzakonskim aktima i drugim pozitivnim propisima Crne Gore, kao i
medunarodnim standardima korporativnog upravljanja (EBA).

Lovéen banka AD Podgorica je donijela odgovarajuéa interna akta kojima su, pored obaveza iz domace regulative,
inkorporirani i medunarodni standardi korporativnog upravljanja, a kojima se ureduju pravilai principi korporativnog
upravljanja, sistem nadzora, kao i okviri nacin djelovanja nosilaca korporativnog upravljanja.

Lovcen banka AD Podgorica je usvojila Kodeks korporativnog upravljanja Lovéen banke AD Podgorica, koji je javno
dostupan nainternet stranici Banke: www.lovcenbanka.me. Ovim Kodeksom objedinjeni su principi korporativne prakse
i organizacione kulture Banke, u okviru regulatornog okvira uspostavljenog Zakonom o kreditnim institucijama,
podzakonskim aktima i drugim relevantnim propisima. Ne postoje odstupanja u njegovoj primjeni.

Pored internog kodeksa, Banka primjenjuje i Kodeks korporativnog upravljanja usvojen od strane Komisije za trZiste
kapitala Crne Gore, u skladu sa principom ,primijeni ili objasni*. U skladu s tim, Banka jednom godi3nje, najkasnije do 30.
aprilatekuce godine za prethodnu izvjeStajnu godinu, popunjava i dostavlja Komisiji propisane Upitnike o korporativnom
upravljanju, koji su zajedno sa Kodeksom dostupni na internet stranici: www.scmn.me.

Dodatno, Banka je uspostavila integrisani okvir korporativnog upravljanja kroz sljedeéa interna akta: Statut, Eticki
kodeks, Pravilnik o sprjeavaniju i upravljanju konfliktom interesa, Uputstvo za prijavljivanje neprihvatljivog ponasanja i
zaStitu zvizdada, kao i druga interna akta koja proizilaze iz navedenih i zajedno Cine cjelovit, uskladen sistem
korporativnog upravljanja.

U skladu sa nadleznostima utvrdenim Zakonom o kreditnim institucijama, Upravni odbor uspostavlja osnove za
funkcionisanje efikasnog sistemainternih kontrola. U uspostavljanju i praéenju funkcionisanja sistemainternih kontrola
znacajnu ulogu ima funkcija interne revizije i Revizorski odbor.

Funkcija interne revizije je, na osnovu Zakona o kreditnim institucijama, definisana je kao nezavisna funkcija u bankama,
koja vrii nezavisnu reviziju i izraZava nezavisno, objektivno i nepristrasno misljenje o uskladenosti aktivnosti u Banci
ukljucujudii eksternalizovane aktivnosti sa politikama i procedurama Banke i zahtjevima Centralne banke u okviru koje
se ocjenjuje i efikasnost i efektivnost sistema internih kontrola. Ona ocjenjuje kvalitet i djelotvornost kontrola i
izvjeStavanja koje sprovode organizacione jedinice, funkcije upravljanja rizicima i uskladenosti, zajedno sa pouzdano3¢u
raCunovodstvenih evidencija, finansijskih izvjeStaja i informacionog sistema. U nadleZnosti interne revizije je i pregled
eksternalizovanih aktivnosti, ocjena strategije i postupka procjene adekvatnosti internog kapitala i interne likvidnosti,
provjera taCnosti i blagovremenosti internog i eksternog izvjeStavanja, kao i ocjenjivanje natina zastite imovine i
validnosti podataka koji se javno objavljuju u skladu sa regulatornim zahtjevima.

Cilj funkcije interne revizije je da ocijeni uskladenost poslovnih aktivnosti sa internim i eksternim propisima, te da
procijeni adekvatnost i efektivnost sistema internih kontrola. Interna revizija obezbjeduje preporuke za otklanjanje
utvrdenih ili potencijalnih nepravilnosti i, kroz redovno i sadrZajno izvjeStavanje Revizorskog odbora i Nadzornog
edbora, doprinosi ostvarivanju poslovnih ciljeva Banke.

Vlasnicku strukturu Banke na dan 31. decembra 2025. godine ¢inili su sljedeci akcionari: najvedi pojedinagni akcionar je
Zetagradnja d.o.o. Podgorica sa 46,36% udjela, dok DEG — Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
(Njemacka) posjeduje 11,01%, a INCOFIN Microfinance Fund (Belgija) 9,50% akcija. Druitvo TIS d.o.o. Ivanjica ima udio
od 8,26%, dok Sparkassen International Development Trust GmbH posjeduje 4,85% akcija. Grupa akcionara na
zajednickom racunu — Popovit Aleksandra, Perovi¢ Andrej, Perovi¢ Katarina, Perovi¢ Mirjana, Popovi¢ jovana, Malig
Miljan, Becerra Farfan Norah Licet i Radulovi¢ Nenad — zajedno drZi 19,97% akcija Banke. Pored njih, Durovié Neboj$a
ufestvuje sa 0,01%, a Vucini¢ Radovan sa 0,03% udjela.

Emitovanje novih akcija je, saglasno vaZe¢im propisima, u nadleZnosti je Skupstine akcionara.

Zakonom o kreditnim institucijama, koji se primjenjuje od 1. januara 2022. godine, uveden je dvodomi sistem
upravljanja, kojim su jasno razdvojene funkcije upravljanja i nadzora: Upravni odbor vrii izvréne funkcije, dok Nadzorni
odbor obavlja nadzornu funkciju. U skladu sa navedenim Banka je formirala Nadzorni odbor i Upravni odbor, koji su sa
radom zvanicno otpoceli 1. januara 2022. godine. Prilikom imenovanja &lanova oba odbora, Banka je preduzela sve
zakonom propisane korake i sprovela kompletnu proceduru u skladu sa regulatornim zahtjevima. Imenovanje i opoziv
Clanova Nadzornog odbora i Upravnog odbora regulisani su Politikom za izbor i procjenu ispunjenosti uslova
primjerenosti clanova Nadzornog odbora i Politikom za izbor i procjenu ispunjenosti uslova primjerenosti ¢lanova/
kandidata za Upravni odbor i nosilaca kljuZnih funkcija, dok su zakonski uslovi, kriterijumii postupci definisani Zakonom
okreditnim institucijama i podzakonskim aktima.

Pored Revizorskog odbora, Nadzorni odbor je formirao i Odbor zaimenovanja, Odbor za primanja i Odbor zarizike.
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Tokom 2025. godine, Upravni odbor je odrzao ukupno 74 sjednice, dok je Nadzorni odbor odrZao 19 sjednica. Tijela
Nadzornog odbora odrzala su sljededi broj sjednica: Odbor za rizike i Odbor za imenovanja po 7 sjednica, Odbor za
primanja 8 sjednica, dok je Revizorski odbor odZao 12 sjednica.

Banka je pripremila i usvojila Politiku raznovrsnosti koja je usmjerena na obezbjedenje zastupljenosti oba pola u
organima upravljanja, kao i definisanja na¢ina pove¢anja broja manje zastupljenog pola u tim organima, kako bi se
postigla ciljana zastupljenost. Ovom politikom Banka postavlja i okvir za raznovrsnost u pogledu obrazovanja, opsega
znanja, vjestina i iskustva, uklju¢uju¢i i medjunarodno iskustvo, starost, kao i geografsko porijeklo. Predmetno u cilju
omogucavanja samostalnosti, razli¢itin migljenja, dobro promisljenih i uravnoteZenih odluka i time postizanja veceg
u€inkai efikasnosti Banke.

Banka Ce, postujuci pozitivne propise Crne Gore, obezbijediti raznovrsnost polova u organima upravljanja, kao i
raznovrsnost u pogledu ostalih ciljeva predvidjenih ovom Politikom, posebno vode(i ra¢una o ispunjenju zakonskih
uslova dalanovi organa upravljanja moraju zajedno imati struéna znanja, sposobnostiiiskustvo potrebno za nezavisno
i samostalno nadziranje poslova Banke, a narocito za razumijevanje poslovaizna€ajnih rizika Banke.

Ispunjenje navedenih uslova ostaje prioritet prilikom izbora odgovarajuéih kandidata.

U skladu sa ovom politikom Banka ima za cilj da obezbijedi u¢esée bar jedne osobe Zenskog pola (odnosno minimum 33%
od ukupnog broja clanova) u Upravnom odboru, a shodno niZe utvrdjenim rokovima za postizanje cilja.

Upravni

2025 2026 2027 2028 2029
odbor
Zene 0% 33% 33%

0 33%
Muskarci 100% 67% 67%  67% 67%

33%

Istovremeno, Bankaima za ciljda obezbijedi u¢esée bar tri osobe Zenskog pola (odnosno minimum 43% od ukupnog broja
clanova) u Nadzornom odboru, a shodno niZe utvrdjenim rokovima za postizanije cilja.

Nadzorni

2025 2026 2027 2028 2029
odbor
ien_e 0% 14% 29% 43% 43%

muskarci 100%  86% % 57%  57%

Banka ima za cilj da obezbjedi i 3irok opseg znanja, vjestina i stru¢nog iskustva,ukljuéujuéi medjunarodno iskustvo
¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora u razli¢itim oblastima, a shodno niZe utvrdjenim rokovima za postizanje cilja.

Sirok opseg, vjestina i
stru¢nog iskustva, ukfjuéujuéi
medjunarodno iskustvo 2025
clanova u razli¢itim
oblastima

Upravni odbor V] \ \'4 I A
Nadzorni odbor v =Y \4 v v
V -Visoko
SV ~ Srednje visoko
SN — Srednje nisko
N - Nisko
U pogledu starosne strukture Upravnog odbora, Banka ima za cilj da obezbijedi:
Starosnastruktura 2025 2026 2027 2028 2029
~ 30-40 0 30-40 0 30-40 0O 30-40 0 30-40
. ~ 40-50 3 40-50 3 ~ 40-50 3 40-50 3 40-50
Upravni odbor 50-60 0 50-60 0 50-60 )] 50-60 0 50-60
60+ 0 60+ 0 60+ 0 60+ 0 60+
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U pogledu starosne strukture Nadzornog odbora, Banka ima za cilj da obezbjedi:

Starosna struktura 2025 2026 2027
30-40 O 30-40 0 30-40 0
40-50 4 40-50 3 40-50 3
Nadzorni odbor 50-60 1 50-60 1 50-60 1
60+ 2 60+ 3 60+ 3

2028 2029
30-40 0 30-40
40-50 3 40-50
50~60 1 50-60

60+ 3 60+

Imajuci u vidu sve navedeno, u svakodnevnom poslovanju u Banci slijedimo 3 vazna cilja:
¢ Nastojimorazviti raznolik, profesionalno izvrstan tim pun podr3ke i otvorenu kooperativnu radnu kulturu.

+  Svim grupama zaposlenih pruzamo jednake moguénosti na radnom mjestu.
«  Stvaramo otvoreno i inkluzivno radno okruZenje bez diskriminacije.

U Podgorici, 30.03.2026. godine

W =wo

Milo3 Miketié
Predsjednik Upravnog Odbora

Danilo Jovanovié
lan Upravnog Odbora
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