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JAVNO
Crowe MNE d.o.o.

Crowe Vucedolska 7

81 000 Podgorica, Crna Gora
Tel +382(0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Zapad banke AD Podgorica
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Zapad banka AD Podgorica (u daljem tekstu:
»Banka"), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine, bilans uspjeha, iskaz
o ukupnom ostalom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novéanim tokovima za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene, koje sadrZe pregled osnovnih
racunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u daljem tekstu: ,finansijski iskazi*).

Prema naSem miSljenju, priloZeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2025. godine,
kao i rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Osnove za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenljivim u Crnoj
Gori. NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u dijelu izvjestaja koji
je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na
Banku u skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne radunovode, ukljugujudi
Medunarodne standarde nezavisnosti (IESBA Kodeks) Odbora za medunarodne etitke
standarde za raunovode (IESBA) i etickim zahtjevima koji su relevantni za na$u reviziju
finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju
osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od
najvece vaznosti za reviziju finansijskih iskaza teku¢eg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi
ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Klju€no revizijsko pitanje | Odgovarajuca revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne
stavke

Na dan 31. decembra 2025. godine, bruto | Na osnovu nase procjene rizika i poznavanja
vrijednost datih kredita i potraZivanja od | industrije, ispitali smo tro$kove obezvrjedenja
klijenata iznosila je EUR 156.080 hiljada (31. | datih kredita i potraZivanja od klijenata i
decembra 2024.:EUR 123.055 hiljada), dok je | rezervisanja za vanbilansne stavke, i procjenili
ukupan iznos ispravke vrijednosti datih | primjenjenu metodologiju, kao i kori$éene
kredita i potraZivanja od klijenata iznosio EUR | pretpostavke, a u skladu sa opisom klju¢nog
2.880 hiliada na dan 31. decembra 2025. | revizorskog pitanja.

godine (31. decembra 2024.: EUR 2.454
hiljada).
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JAVNO
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

| Odgovarajuéa revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmjeravanje troSkova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja i rezervisanja za
vanbilansne stavke smatra se kljucnim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervacija za umanjenje vrijednosti
zahtjeva znadajnu procienu od strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao
i iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznaéajnija rasudivanja se odnose na:

« Pretpostavke koje se koriste u
modelima  ofekivanog  kreditnog
gubitka za procjenu kreditnog rizika
vezanog za izloZzenost i ofekivane
buduée novéane tokove klijenta;

+ Pravovremena identifikacija
izlozenosti sa znacajnim povecanjem
izloZenosti kreditnom riziku i kreditnom
obezvredenju;

» Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
budu¢ih  nov€anih  tokova na
pojedinaéno procijenjene izlozenosti
po kreditima.

Rukovodstvo  je  objelodanilo  dodatne
informacije o troskovima umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja od Klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke u
napomenama 3.7, 9, 7, 15.2 i 25 uz finansijske
iskaze.

Nas3e testiranje je obuhvatilo sliede¢e elemente:

procjena kljuénih kontrola nad
pretpostavkama koje se koriste u modelima
ofekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izloZzenost i
oCekivane buduce novcane tokove klijenta;
detaljno testiranje obraduna parametara
rizika, na bazi zvaniéne metodologije banke
koja je predmet ocjene usaglasenosti sa
radunovodstvenim zahtjevima. Navedeno

testiranje  podrazumijeva i  ocjenu
pretpostavki modela;
procjena kljuénih kontrola i testiranje

njihove efikasnosti nad pravovremenom
identifikacijom izlozenosti sa znadajnim
poveéanjem kreditnog rizika i
blagovremenom identifikacijom izlozenosti
umanjenih vrijednosti kredita;

prikupljanje i detaljno testiranje dokaza na
uzorku koji podrzavaju odgovarajuée
odredivanje pretpostavki za tro$kove
obezvredenja kredita i rezervisanja za
garancije, ukiju€ujuci vrednovanje
kolaterala i pretpostavke buduéih ncvéanih
tokova na pojedinacno procijenjene
izlozenosti umanjene vrijednosti kredita;
procjena kljuénih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;
procjena adekvatnosti raziicitin
identifikovanih odiuka Rukovodstva koji se
ti€u pretpostavki vezanih za obracun
o&ekivanih kreditnih gubitaka za
individualno procjenjivane kredite, kao i
odluka o pristupu procjene oéekivanih

kreditnih gubitaka za kolektivno
procjenjivane kredite, kao i evaluacija
primjenjenih  metodologija kori§éenjem

naseg znanja i iskustva u industriji;
procjenu taénosti i potpunosti
objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima.




JAVNO
Crowe MNE d.o.o.

Cr Owe Vucedolska 7

81 000 Podgorica, Crna Gora
Tel +382 (0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Ostala pitanja

Finansijski iskazi Banke za 2024. godinu bili su predmet revizije od strane drugog revizora, koji je
u svom izvjestaju od 14. aprila 2025. godine izrazio pozitivno misljenje na ove finansijske iskaze.

Ostale informacije sadrzane u godi$njem izve$taju menadzmenta Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godi$njem izvjestaju menadZmenta, ali
ne ukljuCuje finansijske izvjestaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za
pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore. Nase miljenje o finansijskim
izvjestajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih izvje$taja, nasa
odgovornost je da pro¢itamo ostale informacije i time razmotrimo da li su ostale informacije
uskladene u svim materijalno znadajnim aspektima sa finansijskim izvje$tajima, sa nasim
saznanjima stecenim u toku revizije ili se na drugi nagin &ine materijalno pogresnim. Pored toga,
izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znag&ajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije
u formalnom smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona
o racunovodstvu Crne Gore u kontekstu materijainosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih
zahtjeva moglo uticati na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocijenimo,
izvjeStavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju ¢injenice koje su takode prikazane u pojedina&nim
finansijskim izvjestajima su, u svim materijaino znaé&ajnim aspektima, u skladu sa
pojedinacnim finansijskim izvjes$tajima;

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona ¢ radunovodstvu Crne
Gore;

3. lIzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja pripremliena je u skladu sa
zahtjevima Zakona o ratunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Banke ste¢enih u
reviziji, izvijestimo da li ostale informacije sadrze materijalno znagdajne pogresne iskaze. Na
osnovu postupaka koje smo izvrsili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili
materijalno znagajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica ovla§éenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrZe pogresne
informacije od materijalnog znacaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
Banke da nastavi da posluje u skladu sa nagelom stainosti, objelodanjujuéi, ukoliko je potrebno,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namijerava da likvidira Banku ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim navedene. Lica odgovorna za upravijanje su
odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izviestavanja kojeg je ustanovila Banka.



JAVNO
Crowe MNE d.o.o0.

Crowe Vucedolska 7

81 000 Podgorica, Crna Gora
Tel +382 (0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne
sadrze materijlano znacajne pogres$ne iskaze, nastale uslied prevare ili greske, i izdavanje
izvjeStaja revizora koji sadrzi nase misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna¢ava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e
revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o raéunovodstvu Crne
Gore i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijalno
pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogre$ni iskazi mogu da nastanu uslied prevare ili
greSke i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako je razumno o&ekivati da ée oni, pojedinaéno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ra¢unovodstvu
Crne Gore i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanije i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

* Vrsimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znagajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usljed prevare ili gre$ke; osmi§ljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza
da obezbijede osnovu za mislienje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevare je veci nego za pogre$ne iskaze nastale
uslied greske, zato $to prevara moZe da ukljugi udruZivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

« Stiemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmiSljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izraZzavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola Banke.

* Vrsimo ocjenu primjenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvréilo rukovodstvo.

* Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primjene nadela stainosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza,
da li postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu
znagajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa
nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom
izvieStaju skrenemo paZnju na povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako
takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje mislienje. Nasi zaklju&ci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikuplienim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da Banka prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

* Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljuéujudi
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nadin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovlad¢enim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim
obimom i vremenom revizije i zna¢ajnim nalazima revizije, ukljuujuéi i znaéajne nedostatke u
internim kontrolama koje identifikujemo tokom nase revizije. Takode, obezbedujemo licima
ovlaséenim za upravljanje izjavu da se pridrzavamo relevantnih etickih zahtieva u vezi sa
nezavisnoscu i da ¢emo im saopétiti sve odnose i ostala pitanja za koja se u razumnoj mjeri moze
ocekivati da se odrazavaju na na$u nezavisnost i gdje je to primjenjivo, odgovarajuée mijere
zadtite.



JAVNO
Crowe MNE d.o.o.

Crowe Vucedolska 7

&1 000 Podgorica, Crna Gora
Tel +382 (0)20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja saopstenih licima ovlas¢enim za upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od
najveceg znacaja u reviziji finansijskih iskaza tekuéeg perioda i shodno tome, predstavljaju
klju€na pitanja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u nagem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon
i regulativa iskljutuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato $to je
razumno ocCekivati da negativne posljedice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora

je Dorde Dimic.

Crowe MNE d.0.0. Podgorica
26. mart 2026. godine

Pero BYrickovi¢, Ovlaséeni revizor

iy

Marija Dasi¢, Oviasceni revizor

//'_? ;2 -

Vladimir Kavari¢, Oviadéeno lice




JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Finansijski iskazi za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZzeni u 000 EUR osim ako nije drugadije naznaceno)

IZJAVA O ODGOVORNOSTI RUKOVODSTVA

Rukovodstvo Banke potvrduje svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvjestaja Zapad banke AD
Podgorica na dan i za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2025. godine, kao i prateéih raéunovodstvenih
politika i napomena uz finansijske izvjestaje.

Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvjestaja u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i propisima Centralne banke Crne Gore koji
regulisu finansijsko izvje$tavanje banaka, kako bi se dao istinit i pravilan prikaz sredstava i obaveza Zapad
banke AD Podgorica na dan 31. decembra 2025. godine, kao i finansijskog rezultata za godinu koja se tada
zavrsila.

Rukovodstvo potvrduje dosliednu primjenu odgovarajuéih raéunovodstvenih politika, kao i da su
racunovodstvene procjene izradene u skladu s nacelima opreznosti i dobrog finansijskog upravljanja.
Takode, potvrduje da su finansijski izvjestaji pripremijeni u skladu sa konceptom nastavka posiovanja.

Uprava Banke

Vesna Kovacevi¢
Clan Upravnog odbora



JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Finansijski iskazi za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)
BILANS USPJEHA

Za period od 1. januara do 31. decembra 2025, godine

Napomena 2025. 2024.
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 3.1,6. 15.948 13.250
Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 3.1.,6. 293 318
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi 3.1, 6. (2.419) (2.066)
NETO PRIHODI OD KAMATA 13.822 11.502
Prihodi od naknada i provizija 3.2, 8. 5.110 6.108
Rashodi naknada i provizija 32,8 B (2.205) (1.967)
NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA 2.905 4.141
Neto dobitak / gubitak usled prestanka priznavanja fin.
instrumenata koji se ne vrednuju po FV kroz bilans
uspjeha - -
Neto dobitak / gubitak od fin. instrumenata iskazanih
po FV kroz bilans uspjeha, a koji se ne drze radi
trgovanja - -
Neto dobici od kursnih raziika 3.3. 547 461
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja
ostale imovine - (2)
Ostali prihodi 1 31
Tro8kovi zaposienih 3.15.,9 (6.924) (5.759)
TroSkovi amortizacije 10 (978) (917)
Opésti i administrativni troSkovi 11 (3.456) (2.417)
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvrdjenja fin.
instrumenata koji se ne vrednuju po FV kroz bilans
uspjeha 3.79.,7 (380) (1.053)
Ostali rashodi (17) (21)
DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 5.520 5.966
Porez na dobit 3.4.,12. (842) (912)
NETO DOBITAK 4.678 5.054

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

U Podgorici,

25.03.2026//godine /

A e

Uy Moy — /el

Luka Miéovik’: Lesia Vy&h@?ﬁ}@a d‘ﬁ
Predsjednik{Upravijog odbora

Direktor sektora finansija
(\\%’\w\l\-

Vesna Kovacevic
Cian Upravnog odbora




ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

JAVNO

Finansijski iskazi za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

(sviiznosi su izraZzeni u 000 EUR osim ako nije drugadije naznaceno)

IZVJESTAJ O UKUPNOM OSTALOM REZULTATU

Za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine

Neto profit

Pozitivni efekti promjene vrijednosti
duznickih hartija od vrijednosti koje se
vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat

Negativni efekti promjene vrijednosti
duzni€kih hartija od vrijednosti koje se
vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat

Dobitak po osnovu poreza koji se odnosi na
ostali ukupan rezultat perioda

Gubitak po osnovu poreza koji se odnosi na
ostali ukupan rezuitat perioda

Ukupan ostali rezultat tekuéeg perioda

UKUPAN REZULTAT TEKUCEG
PERIODA

Napomena

2025. 2024.
4.678 5.054
4.678 5.054
4.678 5.054

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

U Podgorici,

25.03.2026) godine

(L‘LL:] ‘(lmq \
Luka MiSovit
Direktor sektora finansija

L

Lesia V§ &va
PredSJ Upravnog odbora

(\)2 a

Vesna Kovacevic
Clan Upravnog odbora




ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Finansijski iskazi za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

JAVNO

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugadije naznacdeno)

BILANS STANJA
Na dan 31. decembar 2025. godine

SREDSTVA

Nov€ana sredstva i raduni depozita kod centralnih banaka

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potraZivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska sredstva

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat

Hartije od vrijednosti

Derivati koji se drze zbog zastite od rizika
Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna sredstva

Tekuéa poreska sredstva

OdlozZena poreska sredstva

Ostala sredstva

UKUPNA SREDSTVA

OBAVEZE

Fin. obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti
Depoziti banaka

Depoziti klijenata

Krediti klijenata, koji nisu banke

Ostale finansijske obaveze

Derivatne finansijske obaveze kao instrument zastite
Rezerve

Tekuce poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze

Ostale obaveze

Subordinisani dug

UKUPNE OBAVEZE

KAPITAL

Akcijski kapital

Nerasporedena dobit

Dobit tekuce godine

Ostale rezerve

UKUPAN KAPITAL

UKUPNI KAPITAL | OBAVEZE
VANBILANSNA EVIDENCIJA

Napomene na narednim stranama &ine sastavni dio ovih finansijskih i

25&?.3026. odine
m\k.\

Luka Miéovif
Direktor sektora finansija

31. decembra

31. decembra

Napomena 2025. 2024.

3.7.,14 34.290 41.820

397.079 319.422

3.7.,15.1 70.873 62.045

37,152 153.201 120.601

3.7.,16.1 164.819 136.536

8.186 240

3.7.,16.1 - -

22 - -

3.10., 17 - -

3.8,3.11., 18 4.257 4176

3.9.,19 458 334

25 27

12 1 3

20 522 630

436.632 366.412

383.873 326.263

211 8 5

211 381.898 323.663

3.12.,21.2 1.969 2.595

22 - -

3.14. 522 498

12 840 912

12 - -

23 19.011 11.031

2.000 2.000

406.246 340.704

3.13.24 15.500 15.500

10.209 5.155

4,678 5.054

30.387 25.709

436.632 366.412

3.16. 25 457.739 443.431
za.

pravnog odbora

Vaeaad

Vesna Kovacevi¢
Clan Upravnog odbora



ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA
Finansijski iskazi za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

JAVNO

(sviiznosi su izrazeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
Za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine

TOKOVI GOTOVINE iZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi po osnovu kamata i sliéni prihodi

Odlivi po osnovu kamata i sliéni prihodi

Prilivi po osnovu naknada i provizija

Odlivi po osnovu naknada i provizija

Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i trogkova za dobavljace
Povecanje kredita i ostale aktive

Prilivi/(odlivi) po osnovu depozita i ostalih cbaveza

Placeni porez

Ostali prilivi

Neto odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
GOTOVINSKI TOKOVI 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Kupovina nekretnina i opreme

Kupovina nematerijalnih ulaganja

DrZavni zapisi i ostale hartije od vrijednosti

Neto (odlivi)/prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE I1Z FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
(Smanjenje pozajmljenih sredstava

Emisija obi¢nih akcija

Neto odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente

Neto poveéanje/(smanjenje) gotovine i gotovinskih ekvivalenata

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na poéetku perioda
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda (napomena 14)

2025. 2024.
14570 12.130
(2.224) (1.930)

5.320 6.322
(2.205) (1.967)

(10.929) (8.620)
(42.800) (46.146)
66.177 37.688
(885) (647)
- 30
_ 27.024 (3.140)
(641) (532)
(166) (249)
(26.866) (13.777)
(27.673) (14.558)
(625) (622)
(625) (622)
556 461

(718) (17.859)
73.700 91.560
72.982 73.700

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

U Podgorici
25.03.2026. tdine

\Iol!rl]

b

Luka Ml}éoviéi
Direktor sektora finansija

Lesia V
Predsje

Ve

ﬁme’;fa

ravnog odbora

Vesna Kovacevi¢
Clan Upravnog odbora
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Finansijski iskazi za godinu zavréenu 31. decembra 2025. godine
(sviiznosi su izrazeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
Za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine

Akcijski Nerasporedena

kapital Rezerve dobit UKUPNO
Stanje 1.1.2024.godine ____15.500 - 5.155 20.655
Emisija akcija - - - -
Efekti promjena od vrijednosti HoV - - - -
Dobit teku¢eg perioda - - 5.054 5.054
Stanje na dan
31.12.2024. godine 15.500 - 10.209 25.709
Emisija akcija - - - -
Efekti promjena od vrijednosti HoV - - - -
Dobit tekuéeg perioda - - 4678 4.678
Stanje na dan
31.12.2025. godine 15.500 - 14.887 30.387

Napomene na narednim stranama &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

U Podgorici,
25.03.2026. godine

/M
L Jq"’:,“‘

Luka Miéovi%
Direktor sektora finansija

Lesia \éy an
Predsjednik Upravnog odbora

Dol

Vesna Kovagevic¢
Clan Upravnog odbora
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR 000 osim ako nije drugadije naznaceno)

1. OSNIVANJE | POSLOVNA POLITIKA BANKE

Zapad banka AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka) je osnovana 24. februara 2015. godine, a
06. marta 2015. godine je registrovana kao akcionarsko drustvo kod Centralnog Registra
Privrednih Subjekata u Podgorici — registarski broj 4-0009448, a na osnovu Licence izdate od
strane Centralne banke Crne Gore, RjeSenjem Obr.01.01-4014/67-3 od 30.01.2015.godine.

Banka je kod Komisije za trZiste kapitala upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod
brojem 531 (Rje3enje broj 02/3-1/2-15 od 25.03.2015. godine).

Svoje finansijsko poslovanje Banka obavlja preko transkacionog ra¢una broj 907-57001-31 kod
Centralne banke Crne Gore — Platni promet.

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i Rjesenjem Centralne banke
Crne Gore broj O.br. 0101-4014/67-3 od 30.01.2015. godine, Banka pored bankarskih moZe da
obavlja i sliedece poslove:

° izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;
] kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr);
° izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata;

° platni promet u zemlji i sa inostranstvom;

° finansijski lizing;

° poslove sa hartijama od vrijednosti;

o trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta:

- stranim sredstvima plac¢anja, ukljucujuci i mjenjacke poslove
- finansijskim derivatima;

° depo poslove;

° izradu analiza i davanje i informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih drustava,
preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja;

° iznajmijivanje sefova.

Shodno Resenju Komisije za trzi$te kapitala broj 03/9-1/2-19 od 16.05.2019. godine Banka je
dobila dozvolu za pruzanje investicionih usiuga i cbavijanja investicionih aktivnosti. Shodno
navedenom rieSenju Banka moze da pruza sledec¢e investicione usluge i obavlja investicione
usluge iz ¢lana 206 stav 1 Zakona o trzistu kapitala (,Sl.list Crne Gore”, br. 01/18):

° prijem i prenos naloga koji se odnose na jedan ili viSe finansijskih instrumenata;
° izvr§enje naloga za racun klijenata;

° trgovanje za svoj radun;

° upravljanje portfeljem;

° investiciono savjetovanje.

Banka mozZe da pruza i slede¢e pomoc¢ne investicione usluge iz ¢lana 206 stav 2 Zakona o trzistu

kapitala (,Sl.list Crne Gore”, br. 01/18):

° ¢uvanje i administriranje finansijskih instrumenata za ra¢un klijenata, ukljuéujuéi kastodi
usluge i sa tim povezane usluge, kao $to je upravljanje novéanim sredstvima i kolateralima;

° odobravanje kredita i zajmova investitoru radi omoguéavanja zakljuéenja transakcije sa
jednim ili viSe finansijskih instrumenata, ako je u transakciju uklju¢eno drustvo koje daje
zajam ili kredit.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nije drugacije naznaéeno)

1. OSNIVANJE | POSLOVNA POLITIKA BANKE (Nastavak)

Banka shodno Zakonu o kreditnim institucijama koji je u primjeni od 01.01.2022. godine, te
vazeCim Statutom Banke obavlja bankarske usluge primanja depozita ili drugih povratnih
sredstava od javnosti i odobravanje kredita iz tih sredstava, za svoj racun i druge osnovne i
dodatne finansijske usluge u Crnoj Gori i to:

a) Osnovne finansijske usluge:

1. primanje depozita ili drugih povratnih sredstava;

2. odobravanje kredita, ukljugujuéi potroSacke kredite, hipotekarne kredite i zajmove za

finansiranje komercijainih poslova, otkup potraZzivanja sa ili bez regresa (faktoring),

uklju¢ujuci izvozno finansiranje na bazi otkupa sa diskontom i bez regresa dugoro¢nih
nedospjelih potraZivanja obezbjedenih finansijskim instrumentima (forfeting);

finansijski lizing;

pruzanje platnih usluga u skladu sa posebnim zakonom;

izdavanje garancija ili drugih jemstava;

trgovanje za svoj raéun ili za racun klijenta:

a. instrumentima trziSta novca (€ekovima, mjenicama, certifikatima o depozitu),
b. prenosivim hartijama od vrijednosti,

c. stranim sredstvima plac¢anja, ukljucujuéi mjenjacke poslove,

d. finansijskim fju¢ersima i opcijama,

e. valutnim i kamatnim instrumentima;

7. usluge neposredno povezane sa poslovima kreditiranja, kao $to su: prikupljanje
podataka, izrada analiza i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti pravnih lica i
preduzetnika;

8. izdavanje drugih instrumenata placanja i upravijanje tim instrumentima, ako se pruzanje
tih usluga ne smatra pruzanjem usluga iz tatke 6 ovog stava, a u skladu sa zakonom;

9. iznajmljivanje sefova;

10. posredovanje pri zakljuCivanju poslova na novéanom trzistu;

11. uCestvovanje u emitovanju finansijskih instrumenata i pruzanje usluga vezanih za
emitovanje finansijskih instrumenata, u skladu sa propisima kojima se ureduje trziste
kapitala;

12. upravljanje imovinom klijenata i savjetovanje u vezi sa upravljanjem tom imovinom;

13. kastodi usluge, u skiadu sa propisima kojima se ureduje trZiste kapitala;

14. savjetovanje pravnih lica u vezi sa strukturom kapitala, poslovnom strategijom i sli¢nim
pitanjima

a. ipruZanje usluga koje se odnose na statusne promjene, sticanje akcija i udjela u
drugim drustvima;

15. izdavanje elektronskog novca, i

16. investicione i pomoéne usluge i aktivnosti u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste
kapitala, a koje ne predstavljaju usluge iz ta¢. 1. do 15. ovog stava pod

o0k w

a) uz prethodno odobrenje Komisije za trziste kapitala.

b) Dodatne finansijske usluge shodno Zakonu o kreditnim institucijama uz prethodno odobrenje
CBCG, Komisije za trziSte kapitala ili Agencije za nadzor osiguranja.

2) Banka je dobila potrebna odobrenja za rad i obavijanje sljedecih investicionih usluga i
aktivnosti:
- prijem i prenos naloga koji se odnose na prodaju i kupovinu finansijskih
instrumenata;
- izvr8enje naloga za racun klijenta;
- trgovanje za sopstveni racun;
- upravljanje portfoliom;
- investiciono savjetovanje;
- Cuvanje i administriranje finansijskih instrumenata za radun klijenata i sa tim
povezane usluge
- administriranje nov€anim sredstvima klijenata;
- odobravanje kredita ili zajmova investitorima kako bi mogli da izvr$e transakcije
sa jednim ili viSe finansijskih instrumenata kada je Banka uklju¢ena u transakgciju.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u EUR '000 osim ako nije drugacije naznaéeno)

1. OSNIVANJE | POSLOVNA POLITIKA BANKE (Nastavak)

Pruzanje investicionih usluga i obavljanje investicionih aktivnosti odnose se na finansijske
instrumente iz Zakona o trziStu kapitala, tj. na prenosive hartije od vrijednosti. Banka je ovlagéena
da drzi novac ifili finansijske instrumente klijenta kojima pruzZa investicione usluge i aktivnosti.

Banka je svoje poslovne aktivnosti obavljala u centrali u njenom sjedi§tu u Podgorici, ulica
Moskovska broj 2b/VII sprat, kao i u filijalama Banke u Podgorici na adresama: Podgorica, ulica
Moskovska 2a, 4. Jula bb | ulica Kralja Nikole br. 21; filijala Nik$i¢u na adresi: Nik$i¢, ulica Novice
Cerovica bb, Trzni centar Niksi¢, 2. sprat; Kotoru , na adresi Put prvoboraca 201, Skaljari; u Budvi
na adresi Ulica XIV; Beranama na adresi: Donja RZanca bb; u Zabljaku na adresi: ulica Vuka
Karadzi¢a br. 25.

Banka ima registrovana predstavnistva u gradu Odesi u Ukrajini i gradu Be¢u u Austriji.

Na dan 31. decembar 2025. godine Banka je imala 166 zaposlenih radnika (na dan 31. decembar
2024. godine Banka je imala 132 zaposlenih radnika).

Organi upravijanja Bankom su: Skup$tina akcionara, Nadzorni odbor i Upravni odbor.

STRUKTURA NADZORNOG ODBORA | NJEGOVA TIJELA NA 31.12.2025. godine

I Nadzorni odbor Zapad banke AD Podgorica se sastoji od 5 ¢lanova i to:
- Miladen Rabrenovi¢ - Predsjednik Nadzornog odbora
- Vadym Morokhovskyy- zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
- Volodymyr Kostelman- &lan Nadzornog odbora
- Vitalii Migasko- élan Nadzornog odbora
- Natalia Ninachuk- ¢lan Nadzornog odbora

Radna tijela Nadzornog odbora

- Odbor za imenovanja;
- Odbor za primanja;

- Odbor za rizike; i

- Revizorski odbor.

STRUKTURA UPRAVNOG ODBORA | NJEGOVA TIJELA NA 31.12.2025. godine

Il Upravni odbor Zapad banke AD Podgorica se sastoji od 5 ¢lanova:

- Lesia Vykhodsteva - Predsjednik Upravnog odbora
- Vesna Kovacevi¢ - ¢lan Upravnog odbora

- Belkisa Zoronji¢ - €lan Upravnog odbora

- Dmitriy Likhota - ¢lan Upravnog odbora

- Oleksandr Kuperman - ¢lan Upravnog odbora

Radna tijela Upravnog odbora

Kreditni odbor;
- Odbor za Informacioni sistem i operativne rizike;
- Odbor za upravijanje aktivom i pasivom (ALCO).
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR '000 osim ako nije drugacije naznaceno)

2, OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih utvrdenih finansijskih
izvjeStaja navedene su u napomeni 3 .

21. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Prilozeni finansijski izvjeStaji Banke za 2025. godinu sastavijeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja (,MSFI*), izdatim od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde i propisima Centralne banke Crne Gore koji reguli$u finansijsko
izvjeStavanje banaka.

Banka je duzna da vodi poslovne knjige, sastavlja knjigovodstvene isprave, vrednuje imovinu i
obaveze i sastavlja i objavljuje finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 72/19, 82/20, 8/21, 024/25), propisima donijetim na osnovu ovog
zakona i Medunarodnim rac¢unovodstvenim standardima, odnosno Medunarodnim standardima
finansijskog izvje$tavanja (u daljem tekstu: MRS/MSFI). Banka je duzna da primjenjuje
Medunarodne radunovodstvene standarde i Medunarodne standarde finansijskog izvjestavanja
od datuma koji je Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB) odredio kao dan
pocetka njihove primjene, ukoliko Centralna banka za odredeni MRS/MSFI ne odredi drugi datum
kao dan pocetka njegove primjene.

Finansijski izvjestaji Banke su pripremljeni su u skladu sa Odlukom o sadrZaju, rokovima i nacinu
sacinjavanja i dostavljanja finansijskih izvjeStaja banaka ("Sl. list CG", br. 128/20).

2.2. lzmjene i dopune standarda ¢ije su stupanje na snagu i primjena obavezni u
tekuéoj godini

a) Promjene u raunovodstvenim politikama i objelodanjivanjima

Usvojene ratunovodstvene politike su u skladu sa onima iz prethodne finansijske godine,
izuzev sledeéih MSFI i izmijenjenih MSFI koji su usvojeni od strane Banke od 1. januara
2025. godine:

o MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva: Nedostatak razmjenljivosti (Dopune)

Izmjene su na snazi za godiSnje izvjestajne periode koji po&inju na dan ili nakon 1. januara
2025. godine. I1zmjene i dopune preciziraju kako entitet treba da procjeni da li je valuta
razmjenljiva i kako treba da odredi spot kurs kada zamjena nije moguéa. Smatra se da je
valuta zamjenljiva u drugu valutu kada je entitet u mogucnosti da dobije drugu valutu u
administrativno razumnom vremenskom okviru, putem trzZi$ta ili mehanizma razmjene u kojem
bi transakcija razmene stvorila izvr8na prava i obaveze. Ako valuta nije zamjenljiva u drugu
valutu, od entiteta se trazi da procijeni spot kurs na dan vrednovanja. Cilj entiteta u procjeni
spot kursa je da odrazi kurs po kojem bi se odvijala uredna transakcija razmjene na datum
vrednovanja izmedu uc€esnika na trzistu pod preovladujuéim ekonomskim uslovima.
lzmjenama se napominje da entitet moZe da koristi dostupni kurs bez prilagodavanja ili druge
tehnike procjene. Novousvojene izmjene MSFI nisu imale materijalnog uticaja na
ratunovodstvene politike Banke.

b) Standardi koji su izdati, ali joS uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

e MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFl 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja —
Klasifikacija i odmeravanje finansijskih instrumenata (Dopune)

Izmjene su na snazi za godi$nje izvjeStajne periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2026.
Rano usvajanje izmjena je dozvolijeno u dijelu klasifikacije finansijske imovine i povezanih
objelodanjivanja, sa mogucnoséu da se druge izmjene primijene kasnije. Izmjene i dopune
pojas$njavaju da se prestanak priznavanja finansijske obaveze vrsi na ,datum poravnjanja“, kada
je obaveza otpladena, otkazana, istekla ili na drugi nain ispunjava uslove za prestanak
priznavanja. Uvodi se opcija izbora racunovodstvene politike za prestanak priznavanja obaveza
izmirenih putem elektronskih platnih sistema prije datuma poravnanja, pod odredenim uslovima.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nije drugaéije naznaceno)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)

2.2. Izmjene i dopune standarda Cije su stupanje na snagu i primjena obavezni u
tekucoj godini (nastavak)

b) Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni
(nastavak)

o MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFI 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja -
Klasifikacija i odmeravanje finansijskih instrumenata (Dopune) (nastavak)

Takode, pruzaju se smjernice za procjenu ugovornih karakteristika nov¢anih tokova
finansijskih sredstava sa karakteristikama vezanim za Zivotnu sredinu, drustvo i upravljanje
(ESG) ili drugim sliénim potencijalnim karakteristikama. Pored toga, pojasnjava se tretman
imovine bez prava regresa i ugovorno povezanih instrumenata i zahtijevaju dodatna
objelodanjivanja u skladu sa MSFI 7 za finansijska sredstva i obaveze sa referencama na
potencijalne dogadaje (uklju€ujuéi one vezane za ESG) i vlasnicke instrumente klasifikovane
po fer vrijednosti kroz ostali rezultat. Ne otekuje se da ¢e efekti ovog standarda imati
znacgajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.

o MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFI 7 Finansijski instrumenti: Objelodanjivanja —
Ugovori koji se odnose na elektri€nu energiju zavisnu od prirode (Dopune)

Izmjene su na snazi za godi$nje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2026. godine, uz dozvoljenu raniju primjenu. lzmjene ukljuuju pojasnjenje primjene zahtjeva
za ,sopstvenu upotrebu®, omoguéavanje ratunovodstva hedzinga ako se ugovori u okviru
ovih izmjena koriste kao instrumenti zastite, i uvode nove zahtjeve za objelodanjivanje kako
bi se investitorima omogucilo da razumeju uticaj ovih ugovora na finansijske performanse i
novéane tokove. Pojadnjenja u vezi sa zahtjevima za 'sopstvenu upotrebu’ moraju se
primjenjivati retrospektivno, ali uputstva koja dozvoljavaju radunovodstvo hedzZinga moraju se
primijeniti prospektivho na nove odnose hedzinga koji su uspostavljeni na ili nakon datuma
pocetne primjene. Ne oCekuje se da ¢e efekti ovog standarda imati znac¢ajan uticaj na
finansijske izvjestaje Banke.

o GodiS$nja poboljsanja MSFI standarda - ciklus 11

Godisnji proces pobolj§anja IASB-a bavi se neurgentnim, ali neophodnim pojasnjenjima i
izmjenama MSFI. U julu 2024. godine, IASB je izdao godis$nja pobolj$anja MSFI standarda —
ciklus 11. Entiteti ¢e primijeniti te izmjene za godidnje izvjestajne periode koji pocinju na dan
ili nakon 1. januara 2026. Godisnja poboljSanja MSFI standarda — ciklus 11, uklju€uju izmjene
i dopune MSF! 1, MSFI 7, MSFI 9, MSF! 10 i MRS 7. Ove izmjene imaju za cilj da razjasne
formulacije, isprave manje neZeljene posledice, previde ili sukobe izmedu zahtjeva u
standardima. Ne o¢ekuje se da ¢e efekti ovih pojagnjenja i dopuna imati znacajan uticaj na
finansijske izvjestaje Banke.

 MSFI 18 Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izvjestajima

MSFI 18 uvodi nove zahtjeve za prezentaciju u bilansu uspeha. Zahtijeva od entiteta da
klasifikuje sve prihode i rashode u okviru svog bilansa uspeha u jednu od pet kategorija:
operativni, investiranje, finansiranje, porezi na dobit i grupa za otudenje. Ove kategorije su
dopunjene zahtjevima za predstavljanje meduzbirova i zbirova za ,poslovni dobitak ili
gubitak®, ,dobitak ili gubitak prije rezultata iz finansiranja i poreza na dobit" i ,dobitak ili
gubitak’. Takode zahtijeva obelodanjivanje mjerila uspjeSnosti definisanih od strane
rukovodstva i ukljuuje nove zahtjeve za agregiranje i rasélanjivanje finansijskih informacija
na osnovu identifikovanih ,uloga” primarnih finansijskih izvje$taja i napomena. Pored toga,
postoje poslediéne izmjene i dopune drugih raunovodstvenih standarda. MSFI 18 je na shazi
za periode izvjeStavanja koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine, uz dozvoljenu
raniju primjenu. Retrospektivha primjena je potrebna kako u godi$njim tako i u periodi¢nim
finansijskim izvjestajima. Dopune jo$ uvek nisu usvojene od strane EU. U budué¢im
izvjedtajnim periodima rukovodstvo ée analizirati zahtjeve ovog novoizdatog standarda i
procijeniti njegov uticaj.
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZzeni u EUR "000 osim ako nije drugacije naznaéeno)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)

2.2. Izmjene i dopune standarda Cije su stupanje na snagu i primjena obavezni u
tekucoj godini (nastavak)

b) Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni
(nastavak)

* MSFI 19 Zavisna lica bez javne odgovornosti: obelodanjivanja (ukljuéujuéi dopune)

MSFI 19 dozvoljava zavisnim licima bez javne odgovornosti da koriste smanjene zahtjeve za
objelodanjivanjem ako njihova mati¢na kompanija (bilo krajnja ili posredna) priprema javno
dostupne konsolidovane finansijske izvjeStaje u skladu sa MSFI ragunovodstvenim
standardima. Ova zavisna lica i dalje moraju da primjenjuju zahtjeve priznavanja,
odmjeravanja i prezentacije u drugim MSFI. Osim ako nije drugacije navedeno, kvalifikovani
entiteti koji odlute da primjene MSFI 19 neée morati da primjenjuju zahtjeve za
obelodanjivanje u drugim MSFI. Dopune objavlijene u avgustu 2025. godine smanjuju
zahtjeve za objelodanjivanje novih MSFI ra¢unovodstvenih standarda, koji su u potpunosti
bili uklju¢eni kada je MSFI 19 prvi put objavljen. MSFI 19 (uklju¢ujuci dopune) je na snazi za
periode izvjestavanja koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine, uz dozvoljenu
raniju primjenu. Standard (ukljuéuju¢i dopune) jo$ uvek nije usvojen od strane EU. Ne o&ekuje
se da ce efekti ovog standarda imati zna¢ajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.

* MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva: Preraéunavanje u hiperinflatornu valutu
prezentacije (Izmjene)

Izmjene stupaju na snagu za godi$nje izvjestajne periode koji pocinju 1. januara 2027. godine
ili kasnije, uz dozvolienu raniju primjenu. lzmjene =zahtijevaju preradunavanje iz
nehiperinflatorne funkcionalne valute u hiperinflatornu valutu prezentacije po zavrénom kursu.
Ako je funkcionalna valuta entiteta valuta nehiperinflatorne ekonomije, ali je njegova valuta
prezentacije valuta hiperinflatorne ekonomije, njegovi rezultati i finansijski polozaj se
preratunavaju u valutu prezentacije prerac¢unavanjem svih iznosa (tj. imovine, obaveza,
stavki kapitala, prihoda i rashoda) i svih uporednih podataka po zavr§nom kursu na dan
najnovijeg bilansa stanja. Entitet ¢ija su funkcionalna valuta i valuta prezentacije valuta
hiperinflatorne ekonomije, preratunava uporedne iznose stranog poslovanja, cija je
funkcionalna valuta valuta nehiperinflatorne ekonomije, primjenom opéteg indeksa cijena na
uporedne podatke stranog poslovanja. Dopune takode uvode odredene dodatne zahtjeve za
obelodanjivanje. Ove izmjene jo$ uvek nisu usvojene od strane EU. Ne otekuje se da ¢e
efekti ovog standarda imati zna¢ajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.

Dopuna MSFI 10 - Konsolidovani finansijski izvjestaji i MRS 28 - Investicije u pridruzene
entitete i zajedni¢ka ulaganja: Prodaja aktive izmedu investitora i zavisnog drustva

Izmjene ukazuju na poznato neslaganje zahtjeva u MSFI 10 i onih u MRS 28, vezanih za
prodaju ili unoSenje aktive izmedu investitora i njegovih zavisnih drustava i zajednickih
ulaganja. Glavna posledica izmjena odnosi se na to da je ukupan gubitak ili dobitak priznat
kada transakcija tangira poslovanje (bez obzira da li je re¢ o zavisnom drustvu ili ne).
Delimi¢an dobitak ili gubitak je priznat kada transakcija tangira aktivu koja ne predstavija
biznis, ¢ak i kada je ova aktiva dio zavisnog drustva. U decembru 2015. godine Odbor za
medunarodne ra¢unovodstvene standarde odloZio je datum primjene ovog standarda na
neodredeno vreme ¢&ekajui ishod istraZivanja vezano za primjenu metoda uée$éa. Ove
izmjene jos uvek nisu usvojene od strane EU. Ne o&ekuje se da ¢e efekti ovog standarda imati
znacajan uticaj na finansijske izvje$taje Banke.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nije drugadije naznaceno)

2, OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
24, Pravila procjenjivanja

Finansijski izvjedtaji su sastavljeni na osnovu nacela istorijske vrijednosti, osim za sljiedece
pozicije, koje se vrednuju po fer vrijednosti:

¢ finansijski instrumenti po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha,
¢ finansijski instrumenti po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezulitat,
o finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Na dan 31.12. 2025. godine Banka nema finansijskih instrumenata/obaveza koje se vrednuju po
fer vrijednosti.

2.5. Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Finansijski iskazi Banke su iskazani u eurima (EUR), koja je funkcionalna valuta Banke i zvani¢na
valuta u kojoj se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije drugadije naznaceno, svi
iznosi su navedeni u hiljadama EUR.

2.6. KoriS§éenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke kori§¢enje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovanje vrijednosti sredstava i
obaveza, objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza. Ipak, stvarni
rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

2.6. KoriS¢enje procjenjivanja (Nastavak)

Procjene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procjene izvriene, su rezultat redovnih provjera.
Ukoliko se putem provjere utvrdi da je doSlo do promjene u procijenjenoj vrijednosti sredstava i
obaveza, utvrdeni efekti se priznaju u finansijskim izvje$tajima u periodu kada je doSlo do
promjene u procjeni, ukoliko promjena u procjeni uti¢e samo na taj obracunski period, ili u periodu
kada je doslo do promjene u procjeni u narednim obracunskim periodima, ukoliko promjena u
procjeni uti¢e na tekuéi i buduée obracunske periode.

U Napomeni 3.19 su date informacije o oblastima kod kojih je stepen procjene najvedi i koje mogu
imati najznacajniji efekat na iznose priznate u finansijskim izvjestajima Banke.

27. Nacéelo stalnosti poslovanja

Rukovodstvo Banke nije u saznanju bilo koje materijalne neizvjesnosti koja moZe uzrokovati
sumnju Bancine mogucnosti kontituiteta poslovanja. Finansijski iskazi su sastavijeni u skladu sa
konceptom nastavka poslovanja, koji pretpostavlja da ée Banka nastaviti da posluje tokom
neograni¢enog vremenskog perioda u doglednoj buduénosti.

Kreditne institucije obezbjeduju postovanje going concern principa kroz po$tovanje nacela
likvidnosti i solventnosti u poslovanju shodno ¢lanu 103. Zakona o kreditnim institucijama.
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nife drugacije naznaceno)

2, OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
2.8. Usaglasenost potrazivanja i obaveza

U skladu sa vazecom zakonskom regulativom, Banka je izvrSila usaglasavanje medusobnih
potrazivanja i obaveza sa povjeriocima i duznicima Banke na dan 31.12.2025. godine.

Upravni Odbor je usvojio lzvjeStaj Centralne popisne komisije o izvrS§enom godiSnjem popisu
gotovine, gotovinskih ekvivalenata imovine i obaveza na dan 31.12.2025. godine Odlukom broj
88/2026 od datuma 30.01.2026. godine.

2.9. Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim finansijskim izvjeStajima predstavljaju podatke iz finansijskih iskaza
Banke za 2024. godinu

2.10. Situacija u Ukrajini

Sukob izmedu Rusije i Ukrajine koji je izbio u februaru 2022. godine je imao ogromne negativne
efekte na svjetsku ekonomiju, prije svega u pogledu rasta cijena sirovina, poljoprivrednih
proizvoda i energenata, dodatnih poremecaja u globalnim lancima snabdijevanja kao i poja¢anih
geopolitickih tenzija na svjetskom nivou. Konflikt je usporio privredni oporavak nakon krize
izazvane pandemijom COVID 19 i dodatno pojacao postojece inflatorne pritiske.

Negativni uticaj ratnog sukoba na poslovanje Banke u 2022. godini, Banka je uspjela da rijesi

tokom 2022, 2023 i 2024. godine. Tokom 2025. godine na poslovanje Banke nije uticao navedeni
konflikt.
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nije drugacije naznaéeno)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata

Prihodi i rashodi kamata se iskazuju u bilansu uspjeha primjenom metode efektivhe kamatne
stope. Efektivna kamatna stopa predstavlja stopu koja ta¢no diskontuje buduée prilive i odlive
tokom o&ekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta na:

- Bruto knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva ili
- Amortizovanu vrijednost finansijske obaveze.

Pri obratunu efektivne kamatne stope za finansijske instrumente, izuzev za kupljena ili odobrena
kreditno-obezvrijedena sredstva, Banka pri procjeni buduéih novéanih tokova uzima u obzir sve
ugovorene uslove, ali ne i o¢ekivane kreditne gubitke (u daljem tekstu: ECL). Za kupliena ili
odobrena kreditno-obezvrijedena finansijska sredstva, kreditno-korigovana efektivna kamatna
stopa se obra¢unava uz uzimanje u obzir o¢ekivanih novéanih tokova, ukljuéujuéi ECL.

Pri obracunu efektivne kamatne stope uzimaju se u obzir transakcioni troskovi i sve napla¢ene ili
placene naknade, koje su dio efektivne kamatne stope. Transakcioni trodkovi su inkrementalni
troskovi koji se mogu direktno pripisati emitovanju ili otudenju nekog finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze.

Amortizovana vrijednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze predstavlja iznos po kome
su finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza vrednovani u trenutku inicijainog priznavanja
umanjenja za otplate glavnice i uve¢ana ili umanjena za kumulativnu amortizaciju, obradunatu
koriscenjem efektivne kamatne stope, razlike izmedu inicijalnog iznosa i iznosa na dospijeéu, i za
finansijska sredstva, korigovana za o&ekivani kreditni gubitak.

Prihodi kamata se na bazi obra¢una metoda efektivne kamatne stope priznaju u periodu u kom
su ostvareni.

Bruto knjigovodstvena vrijednost finansijskog sredstva je amortizovana vrijednost finansijskog
sredstva prije umanjenja za ocekivani kreditni gubitak.

Efektivna kamatna stopa za finansijska sredstva i obaveze se obragunava pri inicijalnom
priznavanju finansijskog sredstva ili obaveze. Pri kalkulaciji prihoda i rashoda kamata, efektivha
kamatna stopa se primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost sredstava (ukoliko sredstvo
nije kreditno-obezvrijedeno) ili amortizovanu vrijednost obaveza. Za finansijske instrumente sa
promjenljivom kamatnom stopom, efektivna kamatna stopa se mijenja usljed periodi&nih procjena
tokova gotovine, kako bi reflektovala trzi$no kretanje kamatnih stopa.

Za finansijska sredstva koja su postala kreditno-obezvrijedena nakon inicijalnog priznavanja,
prihod od kamata se obracunava primjenom metode efektivne kamatne stope na amortizovanu
vrijednost finansijskog sredstva. Ukoliko finansijsko sredstvo nije viSe kreditno-obezvrijedeno,
obracun prihoda od kamata se ponovo vrsi na bruto bazi tj. kamata se obradunava primjenom
efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva.

Za finansijska sredstva koja su kreditno-obezvrijedena u trenutku inicijalnog priznavanja, prihod
od kamate se obra¢unava primjenom kreditno-prilagodene kamatne stope na amortizovanu
vrijednost finansijskog sredstva. Obra¢un prihoda od kamata se ne vra¢a na bruto osnovicu ni
kada se kreditni rizik pobolj$a.
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR '000 osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.2, Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija koji su sastavni dio efektivne kamatne stope finansijskog
sredstva ili finansijske obaveze su uklju€eni u obrac¢un prihoda i rashoda od kamata uz primjenu
metode efektivne kamatne stope.

Prihodi od naknada i provizija obuhvataju naknade koje Banka obra¢unava i naplacuje za
obavljanje usluga platnog prometa u zemlji i inostranstvu, poslove akreditiva, inkasa, kao i drugih
usluga. Prihodi od naknada i provizija se priznaju u trenutku kada je usluga izvr§ena.

Rashodi naknada i provizija uglavhom se odnose na naknade za obavljanje usluga platnog
prometa u zemlji i inostranstvu i naknade za ostale usluge, koje se priznaju kao rashod u trenutku
kada je korespodentna usluga izvr§ena.

3.3. Preradunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preradunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promjene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prera¢unati su u EUR po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom prera¢una pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist ili na teret
bilansa uspjeha, kao dobici ili gubici od kursnih razlika na dnevnom nivou.

Preuzete i potencijaine obaveze u stranoj valuti preraéunate su u EUR po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trZitu deviza koji je vaZio na taj dan.

3.4. Porez na dobit

Trosak poreza na dobit se temelji na oporezivoj dobiti poslovne godine i sastoji se od tekuceg i
odloZenog poreza.

Tekuéi porez

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
("SluZbeni list Republike Crne Gore", br. 065/01 od 31.12.2001, 012/02 od 15.03.2002, 080/04
od 29.12.2004, "Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/08 od 27.06.2008, 086/09 od 25.12.2009,
040/11 od 08.08.2011, 014/12 od 07.03.2012, 061/13 od 30.12.2013, 055/16 od 17.08.2016,
146/21 od 31.12.2021, 152/22 od 30.12.2022, 028/23 od 10.03.2023, 125/23 od 31.12.2023,
088/24 od 13.09.2024). Stope poreza na iznos oporezive dobiti iznose:

o do 100.000,00 eura 9%;

e od 100.000,01 eura do 1.500.000,00 eura: 9.000,00 eura +12% na iznos preko

100.000,01 eura;
e preko 1.500.000,01 eura: 177.000,00 eura +15% na iznos preko 1.500.000,01 eura.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje
prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (¢lanovi 8. i 9.
za uskladivanje prihoda i €lanovi 10. do 20. za uskladivanje rashoda) i Odlukom CBCG o novom
kontnom okviru za banke (,Sl. list CG" br. 55/12 i 82/17). Rashod poreza na dobit se obradunava
primjenom sistema obraguna iskazanog shodno Zakonu o porezu na dobit pravnih lica ("Sluzbeni
list Republike Crne Gore", br. 065/01 od 31.12.2001, 012/02 od 15.03.2002, 080/04 od
29.12.2004, "Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/08 od 27.06.2008, 086/09 od 25.12.2009, 040/11
od 08.08.2011, 014/12 od 07.03.2012, 061/13 od 30.12.2013, 055/16 od 17.08.2016, 146/21 od
31.12.2021, 152/22 od 30.12.2022, 028/23 od 10.03.2023, 125/23 od 31.12.2023, 088/24 od
13.09.2024), ¢lan 28 i kako je navedeno u stavu 1.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.4. Porez na dobit (Nastavak)
Tekuéi porez (Nastavak)

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitainim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak,
poreski obveznik moze prenijeti kapitalni gubitak na racun buducih kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti
kao osnova za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

OdlozZeni porezi

OdloZeni porezi se obradunavaju na privremene razlike izmedu poreske osnovice sredstava i
obaveza, i njihove knjigovodstvene vrijednosti iskazane u finansijskim izvjestajima Banke.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza na dan bilansa stanja i njihovih iznosa iskazanih za svrhe finansijskog
izvjestavanja, a 8to e rezultirati oporezivim iznosima u buducim periodima.

OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne priviemene razlike, neiskori§éena poreska
sredstva i neiskoridéene poreske gubitke, do iznosa za koji je vijerovatno da ¢e bududi oporezivi
dobici biti dovoljni da omogucée realizaciju (iskoriS¢enje) odbitnih privremenih razlika,
neiskori¢enih poreskih sredstava i neiskori§cenih poreskih gubitaka. Iskazani iznos odloZenih
poreskih sredstava utvrduje se na dan bilansa stanja i umanjuje se do iznosa za kgji vise nije
vjerovatno da ¢e dovoljan oporezivi dobitak biti na raspolaganiju, kako bi se omogucilo kori§¢enje
svih ili dijela odlozenih poreskih sredstava. OdloZeni porezi su obracunati primjenom stope od
14,19%.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezuitata poslovanja ukljuuju poreze na
imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se plaéaju prema raznim republi¢kim i lokalnim
poreskim propisima.

Transferne cijene

Crna Gora je izmjenama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sluzbeni list br. 65/2001, 12/2002,
80/2004, br. 40/2008, 86/2009, 40/2011, 14/2012, 61/2013 55/2016, 146/2021, 152/2022) iz
januara 2022. godine uvela detaljnija pravila o transfernim cijenama.

Ministarstvo finansija Crne Gore je 2.11.2022. godine objavilo Uputsivo o blizem nacinu
utvrdivanja transfernih cijena transakcija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 121/22 od 02.11.2022, u
daljem tekstu: ,Uputstvo®). Uputstvom je propisan nacin utvrdivanja transfernih cijena transakcija
i sadrzaj dokumentacije o transfernim cijenama.

Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (€lan 38 c) je predvidena priprema Dokumentacije u
skracenom obliku ukoliko je obveznik realizovao transakcije sa povezanim licem koje ne prelaze
vrijednost od 75.000 eura u godini za koju se podnosi poreska prijava.

Vezano za interkompanijske zajmove, Zakonom je predvidena mogucénost primjene kamatnih

stopa ,van dohvata ruke" koje propisuje Ministarstvo finansija ili opstih pravila o utvrdivanju cijene
transakcije po principu ,van dohvata ruke" (primjenom neke od propisanih metoda).
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Transferne cijene (Nastavak)

Dokumentacija o transfernim cijenama treba biti podnijeta od strane velikih poreskih obveznika
uz poresku prijavu (ostali poreski obveznici su duzni da posjeduju dokumentaciju o transfernim
cijienama u momentu podnoSenja poreske prijave). Rok za podno$enje poreske prijave je tri
mjeseca od isteka perioda za koji se obratunava porez. Izuzetno, do 2027. godine, rok za
podnosenje (odnosno, posjedovanje) dokumentacije o transfernim cijenama je 30. jun tekuce za
prethodnu godinu.

3.5. Zarada po akciji

Banka izraunava i objavljuje zaradu po akciji u skladu sa MRS 33. Osnovna zarada po akciji
izratunava se dijeljenjem dobiti koja pripada akcionarima Banke sa ponderisanim prosje¢nim
brojem redovnih akcija za period.

Banka nema druge potencijalno umanjujuce obi¢ne akcije kao $to su konvertibilni dug i opcije na
akcije.

3.6. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju novcana sredstva u blagajni
(EUR i devizna), nov€ana sredstva u trezoru (EUR i devizna), sredstva kod CBCG, uklju¢ujuéi i
obaveznu rezervu i sredstva po videnju na ra¢unima kod drugih banaka u zemlji i inostranstvu.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti u bilansu stanja.
3.6.1. Obavezna rezerva

Obavezna rezerva je izdvojena u skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne
banke Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 40/10, 46/10, 06/13, 70/17, 88/17, 43/20, 19/22 i
078/24). Obavezna rezerva se obratunava primjenom stope 5,5% - na dio osnovice koju &ine
depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro¢nodcéu do jedne godine, odnosno do 365 dana; i
4,5% - na dio osnovice koju &ine depoziti ugovoreni sa roénosc¢u preko jedne godine, odnosno
preko 365 dana bez moguénosti razrocenja. Na depozite koji imaju klauzulu o mogucnosti
razro¢enja u roku kra¢em od jedne godine, odnosno u roku kraéem od 365 dana, primjenjuje se
stopa 5,5%.

Obrac¢unatu obaveznu rezervu banke izdvajaju na raéun obavezne rezerve u zemlji ifili na raune
CBCG u inostranstvu i ne mogu je izdvajati i drzati u drugom obliku. Banke mogu za odrzavanje
dnevne likvidnosti da koriste do 50% izdvojenih sredstava obavezne rezerve.

Odlukom Centralne banke broj 0101-5825- 7/2024 od datuma 31.07.2024. godine, ukinut je
obracun kamate na kamatonosnom racunu obavezne rezerve pocev od 15.08.2024. godine.
Banka shodno Odluci Centralne banke Crne Gore obaveznu rezervu i dalje razdvaja na dva
konta, kamatonosni i nekamatonosni.
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3.7. Finansijski instrumenti
3.7.1. Priznavanje

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva ili obaveze se evidentira kori$éenjem
racunovodstvenog obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrijednosti koja uklju¢uje transakcione trodkove
kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuiju po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha. Finansijska sredstva po fer vrijednosti &iji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u
bilansu uspjeha inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, a transakcioni troskovi terete trokove
poslovanja u bilansu uspjeha.

3.7.2. Klasifikacija

Banka klasifikuje svu svoju finansijsku imovinu na osnovu poslovnog modela za upravijanje
imovinom i karakteristika o¢ekivanih novéanih tokova.

3.7.2.1. Procjena poslovnog modela

Banka odreduje svoj poslovni model na nivou koji najbolje odrazava kako ona upravlja grupama
finansijskih sredstava kako bi dostigla svoj poslovni cil;.

Banka finansijsku imovinu klasifikuje u sljiedece tri kategorije:

- Finansijsku imovinu ¢&iji je cilj naplata ugovorenih nové&anih tokova,
- Finansijsku imovinu ¢&iji je cilj naplata ugovorenih nov&anih tokova i prodaja,
- Finansijska imovina koja je namijenjena za trgovanje.

Banka jedino mjeri plasmane banaka, kredite i avanse date kupcima i ostala finansijska ulaganja
po amortizovanom trodku ukoliko su oba od sljedec¢ih uslova ispunjena:

- Finansijsko sredstvo se drzi u okviru posiovnog modeia sa ciliem da se finansijsko
sredstvo drzi u svrhu prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova;

- Ugovorni uslovi finansijskog sredstva daju na odredene datume nové&ane tokove koji su
iskljucivo isplate glavnice i kamate (SPPI) na iznos neotplacene glavnice.

Procjena poslovnog modela je zasnovana na razumnim o¢ekivanim scenarijima bez uzimanja
‘najgoreg slucaja” ili “stresnog slu¢aja” u obzir. Ukoliko su nov&ani tokovi nakon inicijalnog
priznavanja realizovani na drugaciji na¢in od prvobitnih o¢ekivanja Banke, Banka ne mijenja
klasifikaciju preostalih finansijskih sredstava koja se nalaze u poslovnom modelu, ali uzima u
obzir ove informacije kada procjenjuje novonastala ili tek kupljena finansijska sredstva.
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3.7.2. Klasifikacija (Nastavak)

3.7.2.2. SPPI test

Kao drugi kriterijum za klasifikaciju i odmjeravanje finansijskih instrumenta MSFI| 9 standard
definiSe karakteristike o¢ekivanih nov&anih tokova. Kako bi finansijski instrumenti bili klasifikovani
u kategorije odmjeravanja po amortizovanoj vrijednosti ili po fer vrijednosti kroz ukupan rezultat,
ocekivani nov€ani tokovi moraju zadovoljiti kriterijume SPPI testa, koji su jasno definisani u
standardu MSFI 9. Svako krenje ovih kriterijuma potencijalno dovodi do kiasifikovanja
finansijskog instrumenta u kategoriju odmjeravanja takvog instrumenta po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha.

Da bi o¢ekivani nov€ani tokovi ispunili SPPI kriterijume moraju da budu generisani iskljuivo iz:

- Naplata glavnice,
- Naplata kamate za pripadajucu glavnicu.

U slucaju da je jedan od kriterijuma prekrsen, finansijski instrument mora biti odmjeren po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Dodatno nov&ani tokovi generisani iz kamate na pripadajuéu glavnicu moraju biti odraz:
- Vremenske vrijednosti novca,
- Kreditnog rizika,
- Ostalih osnovnih rizika pozajmljivanja sredstva.

Posledica dodatnih naplata koje su uklju¢ene u okviru kamate, a ne ispunjavaju gore navedene
kriterijume, je dovodenje do neispunjavanja SPPI test kriterjuma i odmjeravanja takvog
instrumenta po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

3.7.3. Finansijska imovina &iji je cilj naplata ugovorenih novéanih tokova

U finansijsku imovinu ¢&iji je cilj naplata ugovorenih nov¢anih tokova su svrstane sljedece vrste
imovine:

- Krediti i potrazivanja od banaka (uklju¢ujuéi sredstva kod banaka, kamate i naknade);

- Krediti i potrazivanja od kiijenata (ukljuujuci kamate i naknade, potraZivanja po osnovu
lizinga, forfetinga i faktoringa);

- Hartije od vrijednosti od kojih Banka planira prikupljanje ugovorenih novéanih tokova i za
koje je naznageno da su u ovom modelu;

- lzdate garancije;

- Date kreditne obligacije (odobreni, a neiskori§éeni krediti);

- Avali i akcepti mjenica;

- Ostala jemstva;

- Nepokrivena kreditna pisma (akreditivi);

- lzloZzenosti kod finansijskih institucija i centralne banke;

- Ostala finansijska sredstva

U bilansu stanja ova sredstva se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti, tj. bruto knjigovodstvenoj
vrijednosti umanjenoj za ispravke vrijednosti kreditnog gubitka.
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3.7.4. Finansijska imovina ¢iji je cilj naplata ugovorenih novéanih tokova i prodaja

Ovdje su svrstane duznicke hartije od vrijednosti. Duznitka finansijska sredstva se vrednuju po
fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat (FVOCI) ukoliko su karakteristike njihovog ugovornog
nov€anog toka SPPI i ukoliko se drze unutar poslovnog modela &iji je cilj prikupljanje ugovornih
nov&anih tokova i prodaja sredstava. Inicijalno se priznaju po nabavnoj vrijednosti uvecanoj za
transakcione troSkove koji su nastali u vezi sa pribavljanjem, dok se naknadna odmjeravanja vrSe
po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Nerealizovani dobici i gubici se evidentiraju u okviru revalorizacionih rezervi dok se hartija od
vrijednosti ne proda, naplati ili drugi nadin realizuje, ili dok ta hartija od vrijednosti nije trajno
obezvrijedena. Kad se hartije od vrijednosti otude ili im se umaniji vrijednost, kumulirane korekcije
fer vrijednosti priznate u kapitalu reklasifikuju se u Bilans uspjeha.

Prihodi od kamata se priznaju upotrebom efektivne kamatne stope u bilansu uspjeha.
Amortizovana vrijednost je izraCunata uzimanjem u obzir svih trodkova izdavanja i svih diskonta
ili premija tokom poravnanja. Gubici koji proizilaze iz obezvrijedenja se priznaju u bilansu uspjeha.

Obezvrjedenja se odmjeravaju u skladu sa Metodologijom za procjenu obezvredenja i o¢ekivanog
gubitka (napomena 3.7.9).

3.7.5. Finansijska imovina koja je namijenjena trgovanju

Finansijska imovina koja je namijenjena trgovanju obuhvata:

- Derivate nezavisno od toga da li je njihov cilj zastita od deviznog kursa ili drzanje radi
trgovanja;

- Hartije od vrijednosti za koje je naznaceno da su namijenjene trgovanju;

- Sva finansijska imovina, ¢iji cilj nije obuhvacen sa prva dva modela:; drzanje radi naplate,
i drzanje radi naplate i prodaja.

Finansijska imovina koja je namijenjena trgovanju je imovina koja se drzi radi ostvarivanja dobiti
po osnovu trgovanja u kratkom vremenskom roku. Inicijaino se vrednuju po nabavnoj vrijednosti,
dok se naknadna odmjeravanja vrSe po fer vrijednosti. Svi realizovani i nerealizovani dobici i
gubici po osnovu prodaje odnosno promjene trzidne vrijednosti ovih hartija od vrijednosti se
izkazuju u okviru pozicija bilansa uspjeha.

3.7.6. Reklasifikacija finansijske imovine i obaveza
Banka u 2025. godini nije vrsila reklasifikaciju finansijske imovine.
3.7.7. Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska imovina (ili, gdje je primjenjivo, dio finansijske imovine ili dio grupe sli¢nih finansijskih
sredstava) prestaje se priznavati kada:

- suugovorna prava na primanje novéanih tokova od sredstava istekla; ili

- Banka je prenijela svoja prava na primanje nov&anih tokova od sredstava ili je preuzela
obavezu da isplati primljene nov&ane tokove u potpunosti bez znaéajnog kasnjenja trecoj
strani u skladu sa 'passthrough’ aranzmanom;

- je prenijela sustinski sve rizike i nagrade povezane sa viasniStvom nad imovinom, ili

- nisu preneseni niti zadrZani sustinski svi rizici i nagrade povezane sa viasniS$tvom nad
imovinom, ali je prenesena kontrola nad imovinom.
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3.7.7. Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i finansijskih obaveza (Nastavak)

Priznavanje finansijske obaveze prestaje kada je obaveza ispunjena to jest kada je dug isplacen,
storniran ili istekao.

3.7.8. Otpis

Finansijska imovina otpisuje se u cjelosti ili djelimi¢no samo ako Banka odustane od naplate ili
ako je iscrpila sve praktiéne napore za naplatu i nema razumnih o&ekivanja povrata ugovornih
nov¢&anih tokova. Ako je iznos koji treba otpisati veé¢i od akumuliranih rezervisanja za kreditne
gubitke, razlika se najprije obratunava kao dodatno rezervisanje koje se onda suéeljava sa bruto
knjigovodstvenom vrijedno$¢u. Bilo koja naknadna naplata umanjuje trodkove za kreditne
gubitke.

3.7.9. Umanjenje vrijednosti finansijske imovine i rezervacija

Standard MSFI 9 se bazira na konceptu otekivanih kreditnih gubitaka, koji ukljuéuje i
makroekonomske modele procjene odnosno makroekonomska scenarija.

Banka je usvgjila Metodologiju obezvrijedenja finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9.
Podrugje primjene Metodologije se odnosi na sva konta Banke iz sliede¢ih grupa, odnosno
predmet su obezvrijedenja u skladu sa MSFI 9:

- bilansne izloZenosti: (svi tipovi kredita, aktivirane garancije i sindicirani krediti, faktoring i
forfeting aranzmani, dospjela kamata, naknada i ostala bilansna potraZivanja, depoziti
kod banaka i ostalih finansijskih institucija, hartije od vrijednosti u portfoliju i ostala
potrazivanja) i

- vanbilansne izloZenosti: (izdate garancije, izdate kreditne linije (overdraft), akreditivi i
ostalo).

Tokom procjene vanbilansne izloZenosti Banka koristi faktor kreditne konverzije (CCF) u skladu
sa Odlukom CBCG o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija.

Osnovni princip modela o¢ekivanih kreditnih gubitaka je da prikaze opsti model pogorsanja ili
poboljanja kreditnog boniteta finansijskih instrumenata. 1znos oéekivanih kreditnih gubitaka
(ECL) koji se priznaje kao tro8ak rezervisanja zavisi od obima kreditnog obezvrijedenja od
inicijalnog priznavanja. Postoje dva osnova za obra&un:

- ocekivani gubitak u periodu od 12 mjeseci (Stage 1), koji se primjenjuje za sva sredstva
(od inicijalnog priznavanja) sve dok ne postoji zna¢ajno pogorsanje kreditnog rizika,

- ocekivani gubitak u cijelokupnom periodu trajanja kredita (Stage 2 i 3), koji se primjenjuje
kada je prisutan zna&ajan porast kreditnog rizika na individualnoj ili kolektivnoj osnovi.

Na svaki datum izvje$tavanja vrsi se procjena, da li je bilo znagajnog porasta kreditnog rizika od
inicijalnog priznavanja i da li je finansijsko sredstvo obezvrijedeno, za svaki portfolio, kako bi se
odredio primjenjiv obracun rezervisanja (za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva).

Ocekivani kreditni gubitak se procjenjuje na osnovu individualne ili kolektivne procjene.
Finansijska sredstva su grupisana u segmente po kategorijama (krediti pravnim licima, krediti
fizickim licima), vremenska kategorija (bucket) i staging. Nakon toga, obraun obezvrjedenja je
izvren na osnovu individualne ili kolektivne procjene. Kombinacija ova &etiri kriterijuma (vrsta
klijenta/bucket/stage/metod procjene) odreduje parametre i metod procjene rezervisanja za
kreditne gubitke. Banka razlikuje dvije vrste klijenata: Pravna lica (PL) i Fizicka lica (FL).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {Nastavak)
3.7. Finansijski instrumenti (Nastavak)
3.7.9. Umanjenje vrijednosti finansijske imovine i rezervacija (Nastavak)

Na datum izvjeStavanja vrsi se procjena, da li je bilo znac¢ajnog porasta kreditnog rizika u odnosu
na datum inicijalnog priznanja i da li je finansijsko sredstvo obezvrijedeno, kako bi se odredio
primjenjiv obragun rezervisanja (za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva).

Kreditno sredstvo je dodjeljeno u Stage 1, ukoliko uslovi za Stage 2 ili Stage 3 nisu ispunjeni.
Procjena zna¢ajnog pogorsanja kreditnog boniteta u odnosu na inicijalno priznavanje se vréi kroz
procjenu seta parametara kao $to su dani kadnjenja veéi od 30 dana ali maniji od 90 dana; Interni
rejting klijenta je pogor$an u odnosu na inicijalno utvrden; Interni rejting klijenta je pogor$an u
posliednjih 12 mjeseci, pogordanje odredenih bilansnih pozicija (kapitala, prihoda), kao i drugih
indikatora propisanih Metodologijom. Ako je barem jedan od gore navedenih parametara
ispunjen, sredstvo se klasifikuje u Stage 2.

Banka smatra da je finansijski instrument postao obezvrijeden (klasifikacija u Stage 3) ukoliko je
zadovoljen jedan ili viSe kriterijuma koji imaju negativan uticaj na procjenu buduéih nové&anih
tokova: potrazivanja od kiijenta su u kasnjenju iznad 90 dana, sa iznosima izloZenosti iznad
odredenog praga materijalnosti; stecaj/pokretanje ste¢ajnog postupka, finansijski problemi
duznika se ogledaju u pogoranju sva 3 indikatora kumulativno (pad prihoda, kapitala, negativan
neto rezultat); otpis potraZivanja u materijalno zna¢ajnom iznosu; restruktuiranje kredita (znacajne
izmjene uslova, smanjenja kamatne stope, djelimic¢ni grejs periodi (zamrzavanje i plaéanje samo
kamate) neophodni zbog kreditne (finansijske) sposobnosti i dr. kriterijumi propisani
Metodologijom.

Definicija statusa nastanka neizvréenja (default) se primjenjuje na nivou klijenta i za fizitka i za
pravna lica tako da ako je bilo koja partija (kredit) fizickog ili pravnog lica u default-u, onda se
smatra da su sve partije (krediti) istog fiziCkog ili pravnog lica u defauit-u.

Za potrebe dokumentovanja kriterijuma obezvrjedenja, izuzev kriterijuma dana ka$njenja, Banka
koristi upitnike o postojanju objektivnih dokaza obezvrjedenja.

Metod procjene koji Banka primjenjuje se odnosi na individualnu i kolektivhu procjenu. Banka je
Metodologijom propisala kriterijume na osnovu ¢ijeg ispunjenja utvrduje da li je sredstvo predmet
individualne ili kolektivne procjene.

Procjenu obezvredenja stavki bilansne aktive i vierovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki
za pojedinatno znacajna potrazivanja, Banka vrsi na pojedina¢noj (individualnoj) osnovi.
Pojedina¢no znacajnim potraZivanjem smatra se ukupna bruto izlozenost Banke prema jednom
licu ili grupi povezanih lica koja je veéa od EUR 300 hiljada.

Za pojedinatno znatajna potrazivanja za koja se utvrdi postojanje objektivnih dokaza
obezvredenja, Banka vr8i obra¢un ispravki na individualnoj osnovi.
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Rezervisanje za kreditne gubitke na grupnoj (kolektivnoj) osnovi, Banka vrsi za:
- Zasve izloZzenosti klijenata za koje se pri procjeni na pojedina¢noj (individualnoj) osnovi
utvrdi da ne postoji objektivni dokaz o obezvredenju, odnosno vjerovatni gubitak;
- Ako je pri procjeni na pojedinacnoj (individualnoj) osnovi, iznos obezvredenja jednak nuli
(nije utvrden iznos obezvredenja);
- Zasve izloZzenosti klijenata koji ne predstavljaju pojedinaéno znac¢ajna potrazivanja.

Na dan inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva, Banka je duZna da odredi da li je sredstvo
obezvrijedeno. Ovo se de3ava u sluéaju kupovine ili restruktuiranih obezvrjedenih finansijskih
sredstava. Naime, ako Banka prestane sa priznavanjem obezvrijedenog finasijskog sredstva oni
trebaju biti tretirani kao POCI sredstva. Na dan inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva,
odreduje se da li je sredstvo obezvrijedeno. POCI sredstvo je vjerovatno nabavljeno sa znacajnim
diskontom, koji odrazava nastale kreditne gubitke. Za ova sredstva, EKS se ra¢una uzimajuéi u
obzir inicijalne ofekivane kreditne gubitke vijeka trajanja u procjenjenim nov&anim tokovima (t].
koristi se tzv. kreditnim rizikom uskladena EKS).

Banka koristi matrice tranzicije (posebno razvijene za portfolio pravnih lica, posebno za portfolio
fizi€kih lica) na osnovu interno dostupnih podataka.

Ukoliko je na kolektivhoj osnovi iznos obezvredenja jednak O (nuli), tj. nije utvrden iznos
obezvrjedenja primjenjuje se minimalni % ispravki pod (1) ili (2) i to:

(1)1M % obezvredenja na duznicke HOV Crne Gore, koji se raéuna na nacin da se godisnji PD
koji se primjenjuje na duznicke HOV Crne Gore intrepolacijom svodi na mjeseéni PD i mnozi sa
LGD-ijem Ovaj minimalni % se primjenjuje na sljedece izlozenosti:

a) Za kreditne i ostale izloZenosti (krediti i vanbilansne obaveze: garancije, odobreni a
neiskori§éeni krediti, limiti) kod kojih se zbog potpune pokrivenosti oro¢enim novéanim depozitom
(ke$ kolateralom) dobije ispravka koja je jednaka 0 (nuli) ili manja od minimalnog % ispravki;

b) Za izloZzenosti prema medunarodnim emitentima rejtingovanih duzni¢kin HOV kod kojih je
dobijeni % obezvrjedenja 0 ili je nizi od minimalnog % obezvrjedenja;

c) Za izloZzenost prema kreditnim institucijama kod kojih je dobijeni % obezvrjedenja 0 ili je nizi od
minimalnog % obezvrjedenja;

d) Za izloZzenost kod CBCG (ukljuéujuéi i obaveznu rezervu).

(2) BM% obezvredenja na duznitke HOV. Za kreditne izloZzenosti (krediti i vanbilansne obaveze:
garancije, odobreni a neiskorisceni krediti, limiti) kod kojih se zbog zna¢ajne kolateralizovanosti
(hipoteka na nepokretnosti) dobije iznos obezvredenja koji je jednak nuli, kao minimalni procenat
obezvredenja koristi se 6- mjese¢ni PD na dugoro¢ne obveznice Crne Gore, koji se ratuna na
nacin da se godisnji PD intrerpolacijom svodi na 6-mjesecni PD i mnozi sa LGD-ijem. (ovaj % se
primjenjuje i na one izloZzenosti kod kojih je utvrden manji % obezvredenja od minimalnog izuzev
za izloZzenosti opisane u tacki 1.).

S obzirom na ¢&injenicu da Banka nije imala dovoljno dugu istoriju podataka, Banka koristi
vrijednost LGD parametara koje propisuje Bazel Il (za izloZenosti prije defaulta Banka primjenjuje
LGD od 45%, LGD od 60% za kredite u kasnjenju vise od 180 dana; LGD od 80% za kredite u
kasnjenju viSe od 270 dana i LGD od 100% za kredite u kasnjenju vise od 270 dana, obzirom da
se naplata kredita iz drugih izvora, osim kolaterala, vise ne oc¢ekuje).U decembru 2025. godine
Banka je razvila interni LGD model. S obzirom na vrijeme zavrSetka razvoja i potrebu za njegovom
operativhom primjenom na konzistentnoj vremenskoj osnovi, model se primjenjuje od 01. januara
2026. godine
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Obratun obezvrjedenja na individualnoj osnovi za crnogorske hartije od vrijednosti, zasniva se
na procjeni nekoliko scenarija ponderisanih vjerovatnoéom ishoda u toku trajanja izlozenosti, pri
Cemu se za ponder vjerovatnoée uzima PD u skladu sa medunarodnim rejtingom, Ukoliko su
sredstva u Stage 1, Banka mozZe, umjesto procjenjivanja scenarija, koristiti pojednostavijeni
pristup, pri Cemu ¢e koristiti formulu: ECL=PDxLGD. Kao parametar za PD uzima se rejting Crne
Gore utvrden od strane Standard & Poor's. U slu¢aju da Crna Gora nema rejting ove agencije,
uzeli bi se u obzir rejtinzi ostale dvije rejting agencije redosljedom kako je navedeno (Fitch,
Moody’s) u zavisnosti od dostupnosti podataka.

Obratun obezvrjedenja na individualnoj osnovi za inostrane hartije od vrijednosti (HoV) zasniva
se na procjeni nekoliko scenarija ponderisanih vjerovatnoc¢om ishoda u toku trajanja HoV, pri
Cemu se za ponder vjerovatnoée uzima PD u skladu sa medunarodnim rejtingom i to sliede¢im
redosljedom prioriteta: Standard & Poor’s, Fitch, Moody’s. Ukoliko su sredstva u Stage 1, Banka
moze, umjesto procjenjivanja scenarija, koristiti pojednostavljeni pristup, pri ¢emu ée koristiti
formulu: ECL=PDxLGD. kao parametar za PD uzima se rejting obveznice (uzima se stroZiji rejting
od sliede¢a dva — rejtinga emitenta i rejtinga emisije), odnosno za dati rejting uzima se prosjek
pojedinacnih PD vrijednosti iz publikacija medunarodnih rejting agencija Standard & Poor’s, Fitch,
Moody’s. Ukoliko, zbog rejtinga obveznice, dobijeni % obezvrjedenja bude 0% ili je nizi %
minimalnog % obezvredenja koristi se 1M% obezvredenja na nacin kako je prethodno opisano.

Obracun obezvrjedenja na individualnoj osnovi za sredstva kod kreditnih instutucija zasniva se
na procjeni nekoliko scenarija ponderisanih vjerovatno¢om ishoda u toku trajanja izlozenosti, pri
¢emu se za ponder vjerovatnoée uzima PD u skiadu sa medunarodnim rejtingom, objavijenim od
strane Standard & Poor’s, Fitch i Moody’s. Ukoliko je rok dospje¢a do tri mjeseca, godi$nji PD se
interpolacijom svodi na tromjesec¢ni PD. Ukoliko, zbog rejtinga Banke (grupe/zemilje) ili bilansnog
netiranja (korespondentska banka ima sredstva kod Banke koja de facto umanjuju izloZenost
Banke) dobijeni % obezvrjedenja bude nizi od “minimalnog % obezvrjedenja utvrdenog prethodno
kod kolektivnog izratuna, Banka koristi tako utvrdeni minimalni % obezvrjedenja primjenjujudéi isti
na bruto izloZzenost.

Za obradun obezvrjedenja za sredstva na ra¢unu kod CBCG i obaveznu rezervu Banka
primjenjuje minimalni % obezvrjedenja za kratkoroéne izlozenosti prema drzavi Crnoj Gori.

Banka u skladu sa regulativom najmanje jednom mjese&no vrsi klasifikaciju stavki bilansne aktive
i vanbilansnih stavki po osnovu kojih je izlozena kreditnom riziku i obracunava rezervacije za
procijenjene gubitke. U skladu sa Odlukom o kriterijumima i naéinu klasifikacije aktive i
obraCunavanju rezervacija za potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije (,Sl. list Crne Gore*
br. 127/20, 140/21) krediti i druga aktiva, kao i vanbilansne stavke izloZene riziku klasifikuju se u
sliedece kategorije:

o kategorija A (dobra aktiva) - u koju se klasifikuju stavke aktive i vanbilansa kod kojih
postoje Cvrsto dokumentovani dokazi da ¢e u skladu sa ugovorom biti u cjelosti
naplacene. Na stavke aktive i vanbilansa klasifikovane u A kategoriju izdvaja se 0,5%
rezervacija;

» kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podgrupama B1 i B2, u koje se
klasifikuju stavke aktive i vanbilansa za koje postoji mala vjerovatno¢a ostvarivanja
gubitka, ali koje zahtijevaju posebnu paznju, jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio
adekvatno pracen, mogao da dovede do pote$koca u pogledu naplate. Na stavke aktive
i vanbilansa klasifikovane u B1 kategoriju izdvaja se 2% rezervacija a na stavke aktive i
vanbilansa klasifikovane u B2 kategoriju izdvaja se 7% rezervacija;

¢ kategorija C (substandardna aktiva) - sa podgrupama C1 i C2, u koje se klasifikuju stavke
aktive i vanbilansa za koje postoji visoka vjerovatnoc¢a ostvarivanja gubitka, zbog jasno
utvrdenih slabosti koje ugroZavaju naplatu. Na stavke aktive i vanbilansa klasifikovane u
C1 kategoriju izdvaja se 20% rezervacija a na stavke aktive i vanbilansa klasifikovane u
C2 kategoriju izdvaja se 40% rezervacija.
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e Kkategorija D (sumnjiva aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti,
imajuéi u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimca, vrijednost i moguénost realizacije
sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna. Na stavke aktive i vanbilansa klasifikovane u
D kategoriju izdvaja se 70% rezervacija; i

e kategorija E (gubitak) - u koju se klasifikuju stavke koje ée biti u potpunosti nenaplative,
ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu. Na stavke aktive i vanbilansa klasifikovane u E
kategoriju izdvaja se 100% rezervacija.

Kredite koji ne pripadaju kategoriji pojedinaéno znacajnog potrazivanja i koji nijesu u statusu
neispunjenje obaveza, Banka klasifikuje u odgovarajucu klasifikacionu grupu na osnovu podataka
o urednosti duznika u izvr§avanju obaveza, i to:

e kategorija A- duznik izmiruje obaveze kreditu do 30 dana;
» podkategorija B1- duznik kasni sa izvr§enjem obaveze po tom kreditu duze od 30 dana;
o podkategorija B2- duznik kasni sa izvr§enjem obaveze po tom kreditu duze od 60 dana;

Osnovicu za obra¢un rezervacija za pojedinacnu stavku bilansne aktive,odnosno vanbilansnu
stavku, predstavlja bruto knjigovodstvena vrijednost te stavke, umanjena za iznos koji je
obezbijeden nov&anim depozitom poloZzenim kod Banke, ako je ugovoreno da sluzi kao kolaterai
za odredena potraZivanja Banke, da rok njegovog dospijeca nije kraéi od roka dospijeca
potraZivanja i da jedino Banka moZe njime raspolagati, zalogom na zlatu, duzni¢kim hartijama od
vrijednosti, garancijom, kontragarancijom, drugim oblikom jemstva ili drugim sli¢nim
instrumentom nematerijaine kreditne zastite, &iji su emitenti: centralne vlade i centralne banke,
medunarodne razvojne banke i medunarodne organizace, kojima se u skladu sa Odlukom o
adekvatnosti kapitala kreditnih institucija dodjeljuje poneder rizika 0%, kao i kreditne institucije
koje, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, pripadaju najmanje 2.
stepenu kreditnog kvaliteta.

Banka utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke, obratunatog na nagin
kako je prethodno opisano i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke, izratunatog u skladu sa Metodologijom obezvrijedenja
finansijskih instrumenata u skladu sa MSF| 9.

Pozitivna razlika izmedu obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravki
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke, predstavlja potrebne
rezerve za procijenjene i potencijalne gubitke.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnina, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vijednosti, umanjenoj za ispravku

vrijednosti i obezvrjedenje. Nabavna vrijednost ukljuéuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci
osnovnog sredstava.
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Naknadni troSkovi se uklju€uju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo,
samo kada postoji vjerovatnocéa da ¢e Banka u buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva
i ako se njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi. Svi drugi tro$kovi teku¢eg odrzavanja terete
bilans uspjeha finansijskog perioda u kome su nastali.

Zemljidte se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obra¢unava primjenom
proporcionalne metode, kako bi se rasporedila njihova nabavna ili revalorizovana vrijednost do
njihove rezidualne vrijednosti, tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja koji je prikazan u
narednoj tabeli:

Godina
Gradevinski objekti 33,3
Ra&unari i raéunarska oprema 5
Kancelarijski namjestaj 9
Vozila 6,7
Ostala oprema 6,7

Obracun amortizacije fiksne aktive pocinje od prvog dana sljede¢eg mjeseca od dana aktivacije
sredstva. Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se iz razlike izmedu nov¢anog
priliva i knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspjeha.

Stedena imovina

U odredenim okolnostima, Banka, po osnovu neispunjenja ugovorne obaveze otplate duga,
preuzima u posjed kolaterale koji su bili sredstvo obezbjedenja po datom plasmanu. Banka
evidentira primljena sredstva po nizoj od neto knjigovodstvene vrijednosti potraZivanja ili trzine
vrijednosti sredstva obezbjedenja umanjenoj za troskove prodaje i, u zavisnosti od namjene,
kiasifikuje u odgovarajuéu kategoriju sredstava. Nakon po¢etnog priznavanja, preuzeta sredstva
se odmjeravaju i izvjeStavaju u skladu sa politikom tih kategorija sredstava.

Banka na 31.12.2025. godine nema imovinu ste¢enu preuzimanjem kolaterala.

3.9. Nematerijalna ulaganja

Licence

Stecene licence iskazuju se po istorijskoj nabavnoj vrijednosti. Licence imaju ograni¢en vijek
trajanja i iskazuju se po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti.
Amortizacija se obraunava primjenom proporcionalne metode, kako bi se troSkovi licenci
raspodijelili u toku njihovog procijenjenog vijeka upotrebe od 5 godina.

Racunarski softver

Trodkovi radunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu tro$kova nastalih u sticanju i stavljanju u
upotrebu. Ovi troSkovi se amortizuju tokom njihovog procijenjenog vijeka upotrebe od 5 godina.
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3.10. Investicione nekretnine

Nekretnine se klasifikuju u investicione nekretnine ako se ne koriste neposredno za obavljanje
djelatnosti, ve¢ se posjeduju sa namjenom izdavanja u poslovni zakup, kao i nekretnine koje su
uzete u zakup i date u podzakup. Kada se u okviru jedne nekretnine jedan dio koristi u poslovne
svrhe, a drugi za iznajmijivanje, vrsi se razdvajanje na investicionu nekretninu i nekretninu koja
se koristi u poslovne svrhe. Investicione nekretnine se inicijalno priznaju po nabavnoj vrijednosti
koju, pored kupovne cijene, Cine davanja i neposredni tro$kovi koje je moguée neposredno
pripisati nabavci. Nekretnine uzete u zakup i date u podzakup inicijalno se priznaju u skladu sa
zahtjevima MSFI 16.

3.11. Zakup

Zakup je ugovoreni odnos, u kome zakupodavac, u zamjenu za pla¢anje ili niz pla¢anja, na
zakupca prenosi pravo kori¢enja sredstva za ugovoreni period.

Zakup je ugovor ili dio ugovora koji stvara izvr§na prava i obaveze i prenosi pravo na kontrolu i
upotrebu identifikovane imovine na odredeno vrijeme u zamjenu za naknadu. Prema tome, MSFI
16 zahtijeva utvrdivanje da li ugovor ispunjava definiciju zakupa.

Banka kao korisnik lizinga priznaje obavezu po osnovu zakupa i imovinu s pravom kori§éenja
tokom trajanja zakupa za sve zakupe, uz odredene izuzetke - zakupi imovine ,male vrijednosti“ i
kratkoroCni zakupi. Kao kratkoroéni zakupi definisani su oni zakupi koji na datum pocetka zakupa
imaju rok od 12 mjeseci ili manje, bez mogucnosti kupovine osnovnog sredstva. Zakupi imovine
¢ija je vrijednost na datum pocetka zakupa manja ili jednaka EUR 5 hiljada, definiSu se kao zakupi
~male vrijednosti”, i priznaju se kao troSak zakupa za vrijeme trajanja ugovora o zakupu.

Imovina s pravom koriséenja

Na datum pocetka zakupa, Banka vrsi odmjeravanje imovine s pravom kori$¢enja po nabavnoj
vrijednosti, umanjenoj za eventualnu akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke
po osnovu umanjenja vrijednosti i prilagodenoj za svako ponovno vrednovanje obaveza po
osnovu zakupa. Nabavna vrijednost imovine s pravom kori$¢enja obuhvata: iznos incijalno
mjerene obaveze po osnovu zakupa, prilagoden za bilo koja pla¢anja izvrena na dan ili prije
prvog dana trajanja zakupa, umanjen za eventualne primljene podsticaje u vezi sa zakupom i bilo
koje poletne direktne troskove koje ima zakupac, i procjenu troskova koji treba da nastanu iz
zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma pocetka, Banka mjeri imovinu s pravom kori§éenja
koriste¢i metod troSka i priznaje amortizaciju imovine s pravom kori§éenja linearnom metodom
tokom perioda zakupa, i (odvojeno) kamatu na obaveze po osnovu zakupa.

Obaveze po osnovu zakupa

Na datum pocetka ugovora, Banka mjeri obavezu po oshovu zakupa po neto sadasnjoj vrijednosti
zakupnina koje nisu plaéene na taj datum. Zakupnine se sastoje od fiksnih placanja, varijabilnih
pla¢anja zakupnine koja zavise od indeksa ili stopa, iznosa za koje se ocekuje da ¢e biti plaéeni
u okviru garancija rezidualne vrijednosti, pla¢anja za zakup u opcionom periodu produZenja, ako
postoji razumna vjerovatno¢a da ¢e se opcija iskoristiti, i isplate koje zahtijeva zakupac za
prijevremeni raskid zakupa, ako ugovor o zakupu ostavlja mogucénosti raskida.

Naknadno (nakon datuma pocéetka ugovora o zakupu), Banka mjeri obavezu po osnovu zakupa
na nadin to se vrsi:

- povecanje knjigovodstvene vrijednosti, po osnovu promjena kamate na obavezu po
osnovu zakupa,

- smanjenje knjigovodstvene vrijednosti po osnovu izvr§enih isplata zakupnina; i

- ponovno odmjeravanje knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne
procjene ili promjene ugovora o zakupu.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.12. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, bez nastalih trokova. Obaveze po
kreditima se naknadno iskazuju po amortizovanoj vrijednosti, sve razlike izmedu priliva sredstava,
umanjenog za transakcione tro3kove i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspjeha u periodu
koriCenja kredita, primjenom metode efektivhe kamatne stope.

3.13. Akcijski kapital

U okviru kapitala Banke iskazani su akcionarski kapital, emisiona premija, nerasporedena dobit,
ostale rezerve i dobit / gubitak tekuce godine.

Akcionarski kapital Banke obrazuje se iz ulozenih sredstava osnivada i akcionara Banke u
nov&anom i nenov&anom obliku. Zakonom o hartijama od vrijednosti definisano je da su hartije
od vrijednosti dematerijalizovane i postoje u obliku elektronskog zapisa u kompjuterskom sistemu
Centralno Klirinsko Depozitarnog Drustva. Izvod iz registra Centralno Klirinsko Depozitarnog
Drustva je jedini i isklju€ivi dokaz o vlasni$tvu nad hartijama od vrijednosti.

3.14. Rezervisanja za obaveze i tro§kove

Rezervisanja za obaveze i troskove se priznaju kada su ispunjeni sliedeéi uslovi:

Banka ima vazecu zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja;
Postoji vjerovatno¢a da ¢e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava, koja stvaraju
ekonomske koristi;

° Kada se pouzdano moZe procijeniti iznos obaveze.

Rezervisanja se odmjeravaju po sadasnjoj vrijednosti o&ekivanih izdataka potrebnih za izmirenje
obaveza, primjenom diskontne stope koja odrazava tekuéu trzinu procjenu vremenske
vrijednosti novca.

Rezervisanja se razmatraju na datum svakog bilansa stanja i prilagodavaju tako da odrazavaju
najbolju sadasnju procjenu. Ako viSe nije vjerovatno da ¢e odliv sredstava koji predstavija
ekonomske koristi biti potreban za namirenje date obaveze, rezervisanje bi trebalo ukinuti preko
bilansa uspjeha.

3.15. Primanja zaposienih

Kratkorocne naknade zaposlenima ukljuuju zarade i naknade zarada i doprinose za socijaino
osiguranje. Kratkoroéne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su
nastale.

Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vr$e placanja u skladu sa definisanim
planovima doprinosa Penzionom fondu Crne Gore. Banka nije u obavezi da zaposlenima
isplacuje naknade koje predstavijaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na
definisane planove naknada po osnovu zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se
odnose.

3.16. Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijaine obaveze po
vanbilansnim stavkama kao $to su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive, te transakcije
sa finansijskim instrumentima. Ovi finansijski instrumenti se evidentiraju u bilansu, ako i kada
postanu plativi.

Rezervisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu

procjene moguéih gubitaka, u skladu sa kriterjumima utvdenim u Odluci o minimalnim
standardima upravljanja kreditnim rizikom u bankama i metodologijom Banke (napomena 3.7.9).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.17. Transakcije sa povezanim licima
Lica povezana sa Bankom su:

1) akcionari Banke koji imaju 5% ili vi$e u¢e$c¢a u kapitalu ili akcijama Banke sa pravom glasa;

2) ¢&lanovi nadzornog ili upravnog odbora i prokuristi Banke;

3) lica odgovorna za rad kontrolnih funkcija, ovlag¢eno lice za sprije¢avanje pranja novca, lice
odgovorno za poslovanje sa pravnim licima, lice odgovorno za rad sa stanovni§tvom:

4) druga lica koja sa Bankom imaju ugovor o radu ¢ije odredbe ukazuju na znacajan uticaj tih lica
na poslovanje Banke, odnosno sadrzi odredbe kojim se odreduje nagrada za rad tih lica po
posebnim kriterijumima koji se razlikuju od uslova za lica koja imaju zaklju¢ene standardne
ugovore o radu, akoja nijesu lica iz tacke 1, 2 i 3 ovog stava;

5) pravno lice u kojem Banka, ¢lan nadzornog ili upravnog odbora ili prokurista Banke imaju
znacajno ucesce;

a. pravno lice u kojem €lanovi nadzornog ili upravnog odbora kreditne institucije
imaju kvalifikovano u¢esc¢e, mogu imati znacajan uticaj ili u kome se ta lica, ako
je to primjenjivo, nalaze na poziciji viSeg rukovodstva ili su €lanovi organa
upravljanja

6) pravno lice Ciji je ¢lan organa upravljanja istovremeno i ¢lan nadzornog ili upravnog odbora ili
prokurista Banke;

7) pravno lice &iji €lan organa upravljanja ima 10% ili vise akcija Banke sa pravom glasa;

8) ¢lan organa upravljanja drustva koje je, direktno ili indirektno, mati¢no ili zavisno drustvo
Banke;

9) lice koje djeluje za racun lica iz tag. 1 do 8 ovog stava u vezi sa poslovima iz kojih bi nastala
ili bi se povecala izlozenost Banke;

10) lice koje sa licem iz tag. 1 do 8 ovog stava predstavlja povezano lice;

11) ¢lan uZe porodice fizi¢kih lica iz ta¢. 1 do 8 ovog stava,kao i pravno lice u kom taj &lan uze
porodice ima kvalifikovano u¢edée, moze imati znacajan uticaj ili u kom je na poziciji viseg
rukovodstva ili je &lan organa upravijanja.

Clanom uze porodice jednog lica smatra se:
1) bragni supruznik ili lice sa kojim to lice Zivi u zajednici koja je po zakonu izjedna¢ena sa
bragnom zajednicom;
2) roditelj, usvojitelj, djeca i usvojenik tog lica i lica iz tacke 1 ovog stava;
3) lice koje nema punu poslovnu sposobnost i koje je je pod starateljstvom tog lica.

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paznja je usmjerena na
sustinu odnosa, a ne samo na pravni oblik.

3.18. Politika eksternalizacija

Eksternalizacija je aranzman bilo koje vrste sa pruzaocem usluge po kojem pruZalac usluge
obavlja proces, uslugu ili aktivhost za Banku koji bi, da eksternalizacija nije izvr§ena, Banka
obavljala samostalno.

Politikom upravljanja eksternalizacijom Banka je definisala postupak dono$enja odluke o
eksternalizaciji, poslove/usluge koji ne mogu biti predmet eksternalizacije, povjeravanje usluga
koje se ne smatraju eksternalizacijom, kao i aktivnosti koje je moguce povijeriti tre¢im licima.
Banka redovno revidira kvalitet eksternalizovanih usluga u cilju kvalitetnog upravljanja rizicima
proizaslim iz eksternalizacije pojedinih aktivnosti. Banka posebnu paznju posvje¢uje procjeni
kriticnosti i znaCajnosti poslova, narocito kada je eksternalizacija povezana sa osnovnim linijama
poslovanja (i kriticnim funkcijama). Banka redovno informi§e CBCG o namijeri eksternalizacije
kriti¢nih i zna¢ajnih poslova u skladu sa odredbama Politike upravljanja eksternalizacijom i Odluke
o upravljanju rizicima koji su povezani sa eksternalizacijom.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.19. Kljuéne raéunovodstvene procjene i prosudivanja

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ¢e iznosi sredstava i obaveza, sadrzani u
finansijskim izvjestajima, imati u narednoj finansijskoj godini. Prociene i prosudivanja se
kontinuirano vrednuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljuéujuéi o¢ekivanja
buducih dogadaja za koje se vjeruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

3.19.1. Gubici zbog umanjenja vrijednosti bilansnih i vanbilansnih plasmana

Banka vrSi pregled bilansnih i vanbilansnih izlozenosti najmanje jednom mjesecno, u cilju
procjene njihovog umanjenja vrijednosti. Banka prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji
pokazuju da je doslo do pogor$anja kreditnog boniteta finansijskih instrumenata, a koji mogu
uticati na bilans uspjeha.

Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa obezvrjedenja u skiadu sa
politkom objelodanjeni su u Napomeni 3.7.9.

3.19.2. Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost predstavija iznos za koji se neko sredstvo moZe razmijeniti, odnosno obaveza
izmiriti, u nezavisnoj transakciji izmedu obavijestenih i voljnih strana.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnoj berzi se odreduje
primjenom Metodologije za odredivanje fer vrijednosti. Metodologijom za odredivanje fer
vrijednosti Banka je definisala metode odredivanja fer (pravi¢ne) vrijednosti instrumenata koji su
ili €e biti u portfoliju Banke.

Fer vrijednost kredita se odreduje diskontovanjem buduéih ugovornih novéanih tokova
odgovaraju¢om diskontnom stopom. Takva stopa uklju¢uje nerizi¢énu komponentu (zero swap
stopu) i ostale komponente koje odraZzavaju posebno kreditni rizik duznika (,kreditni ,spread”) i
druge aspekte, kao $to su premija za likvidnost, trokovi finansiranja, zahtjevana profitna margina,
itd. Diskontna stopa se aZurira na svaki datum vrednovanja kako bi reflektovala trenutno stanje
svih gore navedenih elemenata.

3.19.3 Sudski sporovi

Rukovodstvo Banke vrdi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih
sporova na bazi procjene vjerovatnoce da ¢e do odliva sredstava zaista do¢i prema ugovorenoj
ili zakonskoj obavezi iz proslih perioda.

3.19.4. Dugoroéne naknade zaposlenima

Trodak dugoroénih benefita zaposlenih odreden je na osnovu aktuarskog obracuna, uz primjenu
aktuarskih pretpostavki: diskontna stopa, buduéi rast zarada u skladu sa stopom inflacije i
napredovanja, i rast zarada po osnovu minulog rada, kao i promjene u broju zaposlenih koji sti¢u
pravo za isplatu naknade. S obzirom na dugoro¢nu prirodu ovih planova, procjene su predmet
znacajne neizvjesnosti. Aktuarski obracun vréi nezavisni aktuar.

3.19.5. Korisni vijek trajanja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka trajanja nematerijalnih sredstava, nekretnina, postrojenja i opreme
se zasnhiva na prethodnom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom
razvoju i promjenama na koje utite veliki broj ekonomskih ili drugih faktora. Adekvatnost
odredenog korisnog vijeka trajanja se preispituje na godi$njem nivou ili kada god postoji indikacija
da je doslo do znacajne promjene faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog
vijeka trajanja.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA
4.1. Uvod
U ovom dijelu dat je pregled sistema upravljanja rizicima u Banci, s naglaskom na:

e organizacionu strukturu upravljanja rizicima;
e izloZzenost Banke najznagajnijim vrstama rizika; i
e uspostavljene metode i procese koji se koriste za kontrolu svake vrste rizika.

Organizaciona struktura upravljanja rizicima

Na nivou Banke uspostavijen je integrisan sistem upravljanja rizicima. U organizacionom smislu
upravljanje rizicima, odnosno odgovornost za upravljanje sistemom upravljanja rizicima, povjereno
je:

Nadzornom odboru;

Odboru za rizike (kao radnom tijelu Nadzornog odbora);
Upravnom odboru;

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO); i
Kontrolnoj funkciji upravljanja rizicima.

Nadzorni odbor obavlja funkciju nadzora nad poslovanjem Banke. Nadzorni odbor daje saglasnost
Upravhom odboru na ciljeve i opstu strategiju i poslovnu politiku Banke, strategije i postupke
procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala Banke, na pojedina¢ne politike upravljanja rizicima i
nadzire postupak sprovodenja i efikasnost i efektivnost sistema upravijanja Bankom, sprovodenje
poslovne politike Banke, stratedkih ciljeva i strategije upravljanja rizicima i pojedinaénih politika
upravljanja rizicima.

Odbor zarizike, kao radno tijelo Nadzornog odbora savjetuje Nadzorni odbor o cjelokupnoj trenutnoj
i buduéoj sklonosti Banke ka preuzimaniju rizika i strategiji upravljanja rizicima te pomaze u nadziranju
strategije od strane viSeg rukovodstva, preispituje da li su pri odredivanju cijena potrazivanja i
obaveza prema klijentima uzimani u obzir model poslovanja Banke i strategija upravljanja rizicima i
ako ta ciiena ne odrazava rizik preuzet u odnosu na model poslovanja i strategiju upravljanja rizicima,
prediaze Upravnom odboru plan za otklanjanje nedostataka.

Upravni odbor je odgovoran za uspostavljanje nacela upravljanja riziima, donosenja strategije
upravljanja rizicima i pojedinagnih politika, procedura i metodologija upravljanja rizicima, kao i
redovno preispitivanje strateSkih ciljeva, strategije upravljanja rizicima i pojedinaénih politika
upravljanja rizicima. Radna tijela Upravnog odbora su: ALCO, Odbor za IT i operativne rizike i
Kreditni odbor. U skladu sa Odlukom Upravnog odbora o ovlad¢enjima prilikom obavljanja kreditno-
garantnih poslova definisana su ovladéenja prilikom odobravanja kredita i drugih plasmana i
izdavanja garancija i ostalih vanbilansnih iziozenosti, u dijelu koji se odnosi na ovlasdéenja Upravnog
odbora, Kreditnog odbora i ovlad¢enja za nivo odludivanja: Sektor poslovanja sa fizickim licima i
preduzetnike i Sektor poslovanja sa pravnim licima. DonoSenje odluka o restrukturiranim kreditima i
nekvalitetnim izloZzenostima je u nadleZnosti Upravnog odbora.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) kao radno tijelo Upravnog odbora je nadlezan za
dono8enje odluka u segmentima upravljanja rizicima, osim operativnog rizika a u okviru politika,
procedura i metodologija koje je odobrio Upravni odbor. ALCO na osnovu detaljnih analiza rizi¢ne
pozicije Banke daje smjernice i preporuke za upravljanje rizicima.

Odbor za IT i operativhe rizike je nadlezan za preispitivanje i praéenje uspostavljenog
funkcionalnog i sigurnog informacionog sistema Banke, kao i dalji razvoj informacionog sistema i
implementaciju novih projekata, pradenje svih sigurnosnih incidenata i akcionih planova za
eliminisanje utvrdenih rizika, kao i uspostavijenog sistema prijavijivanja, mjerenja i pracenja
operativnih rizika u Banci.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.1. Uvod (Nastavak)
Banka je u poslovanju izloZzena razlicitim rizicima od kojih su najzna&ajniji:

kreditni rizik;

rizik druge ugovorne strane;

rezidualni rizik;

rizik zemlje;

rizik koncentracije;

trzisni rizik;

rizik kamatnih stopa koiji proizilazi iz pozicija kojima se ne trguje;
operativni rizik;

rizik likvidnosti; i

rizik prekomjernog finansijskog leveridza.

Banka nije izlozena razvodnjavanja, riziku povezanim sa sekjuritizacijom i riziku
poravnanja/isporuke, poziicijskom i robnom riziku. Banka je zapoéela aktivnosti u vezi sa
uspostavljanjem okvira za upravljanje ESG rizicima (Environmental, Social, and Governance), kako
bi u narednom periodu bila spremna da procjeni uticaj ulaganja na Zivotnu sredinu, drustvo i
koorporativno upravljanje.

Organizacione jedinice: Sektor kontrole rizika, Sektor kreditne analize i procjene kreditnog rizika i
Sektor upravljanja nekvalitetnim kreditima su u nadleznosti ¢lana Upravnog odbora zaduZenog za
upravljanje rizicima. Odgovornost svakog organizacionog dijela i odbora u Banci su na osnovu
principa jasnog razgranitenja nadleznosti do nivoa Upravnog odbora i najveée moguce
transparentnosti.

Strategija upravljanja rizicima obuhvata cilieve i osnovne principe preuzimanja i upravljanja rizicima
i sklonost preuzimaniju rizika. Osnovni princip Strategije upravljanja rizicima je optimizacija riziénog
profila Banke, kroz kontinuirani fokus zasnovan na:

e jasnoj unutradnjoj organizaciji i kompletnoj podjeli duZnosti u okviru sistema upravljanja
rizicima sa jasno definisanim, transparentnim i konzistentnim linijama odgovornosti;

» sveobuhvatnoj integraciji sistema upravljanja rizicima u sve poslovne aktivnosti Banke, pri
¢emu ovo podrazumijeva da Banka (u §to je moguée vecoj mjeri i uzimajuci u obzir trenutni
nivo razvijenosti alata za upravljanje rizicima) sve poslovne odluke kojima se preuzimaju
rizici donosi uvazavajuci standarde propisane politikama, procedurama i metodologijama
koje se ticu upravljanja rizicima, a koji detaljno defini§u mjerenje, pracenje, analizu, kontrolu
i mehanizme za ublaZavanje rizika, kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju.

Strategiju i pojedina¢ne politike upravljanja rizicima usvaja (i preispituje) Upravni odbor, dok Nadzorni

odbor daje saglasnost Upravnom odboru i nadzire njihovo sprovodenje. Pojedinatne procedure i
metodologije upravljanja rizicima usvaja Upravni odbor.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.2. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti proizlazi iz redovnog finansiranja posiovanja Banke i upravijanja pozicijama. Glavni
cili upravljanja rizikom likvidnosti jeste osiguranje adekvatnog nivoa likvidnosti, kako bi se
pravovremeno izvrsile sve obaveze plac¢anja, kako u redovnom poslovaniju, tako i u uslovima stresa.

Glavne kategorije rizika likvidnosti kojima je Banka izloZena su:

Rizik likvidnosti je rizik da Banka ne¢e moci da obezbedi dovoljno nov&anih sredstava za izmirenje
obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirivanje dospelih obaveza morati
da pribavi nov&ana sredstva uz znacajne troskove.

Banka u okviru rizika likvidnosti narogito obuhvata:

« rizik likvidnosti izvora finansiranja - rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke uslijed nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze zbog povlagenja
postojecih izvora finansiranja, odnosno nemoguc¢nosti pribavljanja novih izvora finansiranja.

« rizik trziSne likvidnosti - rizik koji proizlazi iz nemoguénosti Banke da pretvori odredene oblike
aktive u likvidna sredstva (gotovinu) na finansijskom trZistu brzo, lako i uz minimalne gubitke u
vrijednosti. OteZano konvertovanje aktive u gotovinu moZe biti posliedica kako eksternih
(sistemskih) faktora rizika kao $to je npr. nedovoljna dubina tj. likvidnost trZita, tako i internih
faktora vezanih za samu Banku (npr. nelikvidna aktiva u portfoliju Banke).

Banka upravlja rizikom likvidnosti u skladu sa zakonskim odredbama i internim aktima. Upravljanje
rizikom likvidnosti uklju¢uje definisanje strategije za upravijanje ovom vrstom rizika kao dio
sveobuhvatne Strategije upravljanja rizicima na nivou Banke, te omoguéava uéinkovito pracenja
nivoa rizika likvidnosti za Upravni odbor i vi§i menadZment, kao i implementaciju adekvatnog procesa
za mjerenje, pracenje i kontrolu rizika likvidnosti. Osim Strategije upravljanja rizicima, upravljanje
rizikom likvidnosti propisano je sliede¢im internim aktima:

Strategijom izvora finansiranja;

Politikom upravljanja rizikom likvidnosti:

Procedurom upravljanja rizikom likvidnosti:

Politikom za procjenu adekvatnosti likvidnosti (ILAAP politika);

Metodologijom za postupak procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP metodologija);
Metodologijom za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita po videniju;

Metodologijom za obra¢un pokazatelja likvidne pokrivenosti (LCR).

Banka ima pristup raznovrsnim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem velikog broja
instrumenata, uklju¢ujuéi razlicite vrste depozita gradana i pravnih lica kako rezidenata tako i
nerezidenata, primljene kredite, subordinisani dug i osnivacki kapital.

Banka nastoji odrzavati ravnotezu izmedu kontinuiteta finansiranja i fleksibilnosti kroz upotrebu
obaveza s razliCitim dospijec¢ima. Banka kontinuirano procjenjuje rizik likvidnosti identifikujudi i
prateci promjene u finansiranju koje su potrebne za dostizanje poslovnih ciljeva koji su postavijeni
u skladu sa strategijom poslovanja Banke.

Banka prilagodava svoje poslovanje obzirom na rizik likvidnosti u skladu sa zakonskim
odredbama i internom politikom upravljanja rizikom likvidnosti, uskladivanjem imovine i obaveza
kao i odredivanjem limita i ciljanih pokazatelja likvidnosti. Banka dnevno upravlja rezervama
likvidnosti istovremeno osiguravajuc¢i ispunjavanje svih potreba klijenata.

Banka upravija rizikom likvidnosti kori$¢enjem sliedecih alata i pokazatelja:

* Projekcija tokova gotovine (operativni alat);
e Dnevni regulatorni pokazatel;j likvidnosti;
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4.2. Rizik likvidnosti (nastavak)

Dekadni regulatorni pokazatelj likvidnosti;

Gep analiza likvidnosti za dugoroénu likvidnost;

Pokazatel] likvidne pokrivenosti - LCR (Liquidity coverage ratio);
Koncentracija izvora finansiranja; i

Stres testiranje rizika likvidnosti.

Plan postupanja u nepredvidenim okolnostima (kriza likvidnosti) je sastavni dio Politike
upravljanja rizikom likvidnosti u kojem su detaljno identifikovani rani indikatori kriznih situacija,
nacini (postupci) za pribavljanje nedostajucih sredstava, kao i odgovornosti i aktivnosti koje treba
preduzeti u takvim slu¢ajevima.

Sektor upravljanja sredstvima prati kretanje dnevnih pokazatelja likvidnosti na dnevnom nivou i
dekadnih (na dekadnom nivou) i upozorava Sektor kontrole rizika, ALCO i Upravni odbor (rani
znaci upozorenja) ukoliko je nastupila ,watch” situacija likvidnosti (upozorenje), dok Sektor
kontrole rizika prati kretanje LCR-a na mjese¢nom nivou i obavjestava ALCO i Upravni odbor
ukoliko je nastupila ,watch” situacija likvidnosti (upozorenje).

Prvi stepen krize likvidnosti (rani znaci upozorenja krize likvidnosti) - potencijalni problem sa
likvidno$¢u nastaje kada uslijed nastanka nekog od navedenih faktora (indikatori upozorenja)
Banka identifikuje sljedece:

* Pokazatelj dnevne likvidnosti je 7 (sedam) dana u kontinuitetu manji od 1,1 a veéi od 1;
* Dekadni pokazatelj likvidnosti je tokom 2 (dvije) dekade manji od 1,2, a veéiod 1,1;
* Pokazatelj likvidne pokrivenosti je na kraju mjeseca maniji od 140%, a veéi od 120%.

Ukoliko se ostvari neki od navedenih indikatora, Banka ¢e smatrati da je u pitanju “watch” situacija
likvidnosti (upozorenje) i na ALCO ce situaciju sagledati i analizirati, kako bi preduprijedila krizu
likvidnosti.

Drugi stepen (nastupila je kriza likvidnosti) nastaje kada usljed nastanka nekog od navedenih
faktora (indikatori upozorenja) Banka identifikuje sljedece:

* Pokazatelj dnevne likvidnosti je 5 (pet) dana u kontinuitetu manji od 1 a ve¢i od 0,95;
s Dekadni pokazatel] likvidnosti je tokom 2 (dvije) dekade manji od 1,1 a veéi od 1,05;
= Pokazatelj likvidne pokrivenosti na kraju mjeseca je manji od 120% a veci od 105%.

Pored toga, pod krizom likvidnosti smatrace se i situacije u kojima Sektor upravljanja sredstvima
u toku svojih dnevnih aktivnosti uoci da je doslo do naglog pogor$anja likvidnosti (npr: naglo
povlacenje depozita fizickih i pravnih lica, potencijalna nemoguénost realizacije naloga kroz platni
promet i sl.).

Mijere koje Banka moZe preduzeti zavise od stepena krize likvidnosti. Neke od mjera koje Banka
mozZe preduzeti su: koriS¢enje sredstava iz odobrenih linija, pribavljanje novih kreditnih i
depozitnih linija od domacih i ino banaka, kori$¢enje sporazumnog okvira o repo poslovima koji
ima zaklju¢en sa drugom kreditnom institucijom, obustavijanje ili smanjenje novih kreditnih
plasmana, poostravanje mjera za promptnu naplatu dospjelih potraZivanja, pove¢anje baze
depozita po videnju i oroenih depozita privlatenjem novih deponenata ponudom veée kamatne
stope na te depozite, prodajom dijela kreditnog portfolija i druge.

Kori¢enjem projekcija tokova gotovine Banka upravija likvidno$éu u razligitim vremenskim
periodima na nacin da otklanja potencijalne slabosti uzrokovane razli¢itim dogadajima, a
uzimajuci u obzir promjene u intradnevnim potrebama za sredstvima i naginima finansiranja,
kratkoroCnim, srednjoro&nim i dugoro¢nim potrebama za sredstvima i naéinima finansiranja, sa
ciljiem da se obezbijedi odrzavanje adekvatnog nivoa bafera za likvidnost.

Banka prati i mjeri izloZenosti riziku likvidnosti sa aspekta koncentracije depozita na bazi analize
podataka o: strukturi depozita po ro¢nosti; po vrsti deponenata (depoziti pravnih i fizickih lica);
strukture velikin deponenata, priliva i odliva ukupnih sredstava za odredeni period; kao i
realizovanih i projektovanih priliva i odliva sredstava na ratunima znacajnih deponenata Banke.
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Banka sagledava rezultate stresnih testiranja rizika likvidnosti u cilju sagledavanja planiranja i
odrZavanja adekvatnog nivoa rezervi likvidnosti, kao i raspolozivih, potencijalnih i dodatnih izvora
finansiranja koji se mogu aktivirati u sluaju nastupanja potencijalne krize likvidnosti, ali i za
procjenu dodatnih troSkova finansiranja koji mogu nastati usljed povec¢ane potrebe za likvidnoscu
u kriznim situacijama. Stres testiranje rizika likvidnosti sprovodi se u okviru ILAAP procesa, dok
se utvrdivanje internog kapitalnog zahtjeva vrsi u okviru ICAAP procesa.

Regulatorne i interne metrike likvidnosti

Banka na dnevnom, dekadnom, mjese¢nom i kvartalnom nivou prati uskladenost indikatora
likvidnosti kako regulatornih, tako i interno propisanih o éemu organizacione jedinice izvjestavaju
ALCO, Upravni odbor, Odbor za rizike i Nadzorni odbor.

Dnevni i dekadni pokazatelji likvidnosti

Dnevni regulatorni pokazatelj likvidnosti izracunava se na dnevnoj osnovi i pokazuje odnos zbira
likvidnih sredstava i zbira dospjelih obaveza. Regulatorni limit je propisan na nivou od najmanje
0,9, dok je interni limit propisan na nivou od 1,1 a tolerancija 1.

Dekadni regulatorni pokazatelj likvidnosti racuna se kao prosjek pokazatelja dnevne likvidnosti
za sve radne dane u jednoj dekadi. Regulatorni limit je propisan na nivou od najmanje 1, dok je
interni limit propisan na nivou od 1,2 a tolerancija na 1,1.

Tokom 2025. godine Banka je poslovala u skladu sa regulatornim propisanim limitima. Ostvarena
vrijednost dnevnog pokazatelja likvidnosti je za 5 dana bila ispod internog limita, ali iznad
tolerancije. Ostvareni dekadni pokazatelj likvidnosti je za 3 dekade 2025. godine bio ispod limita
ali uvijek iznad tolerancije.

Pokazatelj likvidne pokrivenosti - LCR

Banka mjesec¢no izvjestava o ispunjavanju zahtjeva za o likvidnoj pokrivenosti. Pokazatelj likvidne
pokrivenosti (engl. Liquidity Coverage Ratio - LCR) je regulatorni kvantitativni pokazatelj likvidne
pokrivenosti koji se izraéunava za period od 30 kalendarskih dana i predstavlja koli¢nik visoko
kvalitetne likvidne aktive, tj. bafera likvidnosti i neto odliva gotovine u narednih 30 dana.

LCR je kratkoro¢ni likvidnosni pokazatelj koji osigurava da Banka posjeduje adekvatnu zalihu
visoko likvidne, lako utrzive imovine, koja se u slu¢aju potrebe moZe brzo i bez vecih gubitaka
konvertovati u gotovinu, te u razdoblju od 30 dana finansirati sve planirane i neplanirane novéane
tokove.

Aktiva se smatra kvalitetnom i visoko likvidnom ako se meozZe konvertovati u gotovinu brzo, lako i
bez neprihvatljivih gubitaka u vrijednosti.

Banka je tokom 2025. godine bila uskladena i sa regulatornim i interno propisanim limitom.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Likvidnosni odlivi predstavijaju raziiku izmedu odliva likvidnih sredstava (po retail depozitima,
depozitima i uzetim kreditima od finansijskih klijenata, depozitima drugih klijenata, kreditnih i
likvidnosnih linija) i priliva likvidnih sredstava (po plasmanima) u narednih 30 kalendarskih dana
u uslovima stresa. Prilivi su ograni¢eni i priznaju se maksimalno do 75% ukupno iskazanih odliva.
Regulatorno propisan limit za LCR iznosi min 100%, interni limit za 2025. godinu je propisan
minimalno na nivou od 140%, dok je tolerancija rizika propisana minimalno na nivou od 120%.

Banka je tokom 2025. godine bila uskladena sa i sa regulatorno i interno propisanim limitom.

iznos/trziSna

Na dan 31. decembra 2025. vrijednost Ponderisani iznos
Ukupna neprilagodena likvidna aktiva 152.432 150.813
Odlivi 411.575 162.277
Prilivi 109.234 108.873
Neto likvidonosni odlivi 302.341 53.404
0,
Koeficijent likvidne pokrivenosti 282%
Iznos/trziSna
Na dan 31. decembra 2024. vrijednost Ponderisani iznos
Ukupna neprilagodena likvidna aktiva 154.666 152.932
Odlivi 311.753 113.064
Prilivi 49.737 48.676
Neto likvidonosni odlivi 262.016 64.388
Koeficijent likvidne pokrivenosti 238%

Gep analiza likvidnosti

Gep likvidnosti je osnovni metod za merenje i analizu dugorogne tj. strukturne likvidnosti. U pitanju
je regulatorna (gep) analiza.

Banka koristi analizu gepa likvidnosti, gde su prikazani imovina i obaveze po osnovu kojih moze
doci do nov¢anih priliva ili odliva, rasporedene u skladu sa njihovom preostalom ro&no$éu
(ugovorenom ili ocekivanom). Ovo omogucava procjenu i uporedivanje svih buduéih novéanih
priliva i odliva, kao i identifikaciju potencijalnih nedostataka likvidnih sredstava i perioda u kome
¢e se ti nedostaci pokazati.

Tabele u nastavku predstavljaju analizu rokova dospjeca sredstava i obaveza Banke na osnovu
preostalih ugovorenih rokova dospijeca i ocekivanih rokova dospije¢a.
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4.2. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Ugovoreni rokovi dospjeéa sredstava i obaveza odredeni su na osnovu preostalog perioda na
dan bilansa stanja u odnosu na ugovoreni rok dospije¢a. Isto tako, stavke pasive se rasporeduju
prema preostalom ugovorenom roku dospije¢a, odnosno ugovorenom roku plaéanja. Finansijske
obaveze bez ugovorenog dospije¢a se smatraju finansijskim obvezama na zahtjev. lako je u
analiziranim razdobljima iskazana znacajna negativna ro&na neuskladenost, Banka prema
istorijskom iskustvu i poznavaniju klijenata ne o&ekuje odliv depozita u ugovornim rokovima, pa je
isto prikazano u analizi rokova dospijec¢a sredstava i obaveza Banke prema oéekivanim rokovima
dospijeca.

Za analizu rokova dospije¢a sredstava i obaveza Banke prema o&ekivanim dospije¢ima, pozicije
aktive se rasporeduju prema o¢ekivanom dospijecu, koje moze da bude jednako ugovorenom, ali
i razli€ito od ugovorenog.

Naime, prilikom rasporedivanja priliva od naplate kredita u obzir se uzimaiju dani kasnjenja, realna
ocekivanja naplate na osnovu informacija dobijenih od klijenata i stvarna naplata kredita, kako bi
ocekivani prilivi po osnovu naplate kredita bili $to realniji. Procjena realnosti naplate dospjelih
potraZivanja po kreditima zasniva se na prikupljanju podataka o izmirivanju obaveza u periodu
od 3 mjeseca koji prethode mjesecu za koji se vrii procjena naplate (istorijski podaci). Kod klijenta
(za sve pojedinacne partije) kod kojih postoji kadnjenja u izmirivanju obaveza duze od 30 dana
vr$i se korekcija plana otplate. Dospjela potrazivanja se pomjeraju za maksimalni broj dana
kasnjenja u toku prethodna 3 mjeseca i svrstavaju u korigovanu kolonu. Takode rokovi dospijeca
za sve preostale anuitete iz plana otplate tog klijenta za konkretnu kreditnu partiju pomjeraju se
za isti maksimalni broj dana kasnjenja.

U cilju realnog prikazivanja ocekivanih odliva sagledava se stabilnost depozita po videnju i isti
prikazuju u kolonama prema o&ekivanim odlivima. Stabilnost depozita po videnju sagledava se
shodno kriterijumima propisanim Metodologijom za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita po
videnju. Metodologija se bazira na primjeni izabrane Value at Risk - VaR statistitke metode na
istorijske podatke o stanju depozita po videnju. Imajuéi u vidu da je VaR broj koji izrazava
maksimalni ofekivani gubitak za dati vremenski period i za dati nivo pouzdanosti: stanje depozita
po videnju — predstavlja populaciju i jedinicu u kojoj se izraZava VaR, vremenski periodi za koje
su izraCunati maksimalni o¢ekivani odlivi depozita po videnju su: od 1 do 7 dana, od 8 do 15 dana,
od 16 do 30 dana, od 31 do 60 dana, od 61 do 90 dana, od 91 do 180 dana, od 180 do 365 dana
i preko 365 dana, izabrani nivo pouzdanosti, odnosno iznos standardne devijacije za interval
pouzdanosti je: 99%; faktor mjere nivoa pouzdanosti 2,326 i vremenska serija za koju se
izratunava standardna devijacija: posljednjih godinu dana.

Za potrebe rasporeda oro¢enih depozita prema o&ekivanom dospijecu, Banka koristi datum za
koji ocekuje da se desi stvarni odliv depozita, bez obzira na ugovoreno dospijece.

Za potrebe rasporeda duzni¢kih HOV (obveznica) po AC prema ocekivanom dospijecu, Banka
koristi ugovoreno dospijece.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

(svi iznosi su izraZzeni u EUR '000 osim ako nije drugacije naznaceno)
4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.3. Trzisni rizik

Devizni rizik

Devizni, pozicijski i robni rizik spadaju u grupu trzisnih rizika, koji su definisani kao rizici
ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima evidentiranim u bilansu i vanbilansu Banke,
uzrokovani negativnim kretanjima trzi$nih cijena. Banka nije izioZena pozicijskom i robnom riziku.

Devizni rizik podrazumijeva rizik gubitka koji proizilazi iz promjene kursa valute i/ili promjene
cijene zlata. Devizni rizik se mjeri na osnovu otvorene devizne pozicije Banke. Banka interno
utvrduje ukupne limite za otvorenu deviznu poziciju. Promjene deviznog kursa mogu direktno
uticati na bilans uspjeha Banke ako ona ima znacajne devizne pozicije. Zatvaranjem deviznih
pozicija umanjuje se rizik od gubitaka usljed promjena deviznog kursa. U principu, Banka ne vrsi
aktivnosti trgovanja za vlastiti raéun sa ciljem ulaska u Spekulativne pozicije na deviznim trzistima,
kako bi ostvarila dodatni potencijalni prihod. Dakle, Banka je strogo ,non trading book" kreditna
institucija u smislu Zakona o kreditnim institucijama.

Banka je obezbjedila jashu operativhu i organizacionu razdvojenost poslova ugovaranja
transakcija od poslova kontrole rizika i poslova podr§ke poslovanja. Ovo odvajanje je izvrSeno i
odnosi se do i ukljuéujuéi nivo Upravnog odbora Banke. Organizacioni dio Banke koji se bavi
poslovima ugovaranja transakcija je Sektor upravljanja sredstvima. Sektor upravljanja sredstvima
vr8i kontinuiran nadzor devizne pozicije u toku dana i odgovoran je za drZzanje pozicija u okviru
utvrdenih limita. Organizacioni dio Banke koji se bavi upravijanjem rizicima je Sektor kontrole
rizika. Sektor kontrole rizika na mjese&nom nivou izvje$tava ALCO o izlozenosti Banke deviznom
riziku, kao i poslovanju u okviru utvrdenih limita, dok kvartaino vrsi obracun kapitalnog zahtjeva
za devizni rizik i stresno testiranje izlozenosti Banke deviznom riziku. Sektor platnog prometa je
odgovoran za poravnanje odobrenih deviznih transakcija (FX). SluZzba podrske finansijskim
trzistima vrsi saldiranje trgovine i obraéuna po osnovu HOV u ime i za ratun Banke.

Devizni rizik se mjeri i ograni¢ava dnevno, kako individualno po valutama, tako i na agregatnoj
oshovi pri éemu, mjerenje deviznog rizika obuhvata sve bilansne i vanbilansne pozicije koje
sadrze devizni rizik, kao i sve valute koje Banka posjeduje i sa kojima obavlja deviznu aktivnost.

Mjerenje i pracenje deviznog rizika se vrsi kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne pozicije
u apsolutnom iznosu pojedinaéno i agregatno za sve valute, kao i procentualno u odnosu na
osnovni kapital.

Banka je uspostavila sledece limite:

¢ Neto otvorena devizna pozicija Banke na kraju dana, za pojedinaénu valutu koja se
dnevno nalazi na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne Banke (ECB), kao i za
valute koje se ne nalaze na referentnoj kursnoj listi ECB ne treba da prelazi 3,5%
osnovnog kapitala Banke (tolerancija je do 5% osnovnog kapitala);

e Zbir neto otvorenih deviznih pozicija na kraju dana za sve valute (ukupna neto duga
pozicija i/ili ukupna neto kratka pozicija) koje se dnevno nalaze na referentnoj kursnoj
listi Evropske Centralne Banke (ECB), ne treba da prelazi 7,5% osnovnog kapitala
Banke (tolerancija je do 10% osnovnog kapitala).
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR 000 osim ako nije drugacije naznaceno)

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.3. Trzisni rizik

Devizni rizik (Nastavak)

Banka je tokom 2025. godine poslovala u skladu sa internim limitima za devizni rizik.

Rizik od promjene kurseva stranih valuta jeste rizik od promjene vrijednosti sredstava i obaveza,
usljed promjene kursa strane valute.

Analiza sredstava i obaveza po valutama sa stanjem na dan 31. decembar 2025. godine je sljedeca:

uUsD GBP Ostalo Ukupno
DUGE POZICIJE
Devizna sredstva 144.697 685 5.452 150.834
UKUPNO 144.697 685 5.452 150.834
KRATKE POZICIJE
Obaveze u devizama 144.744 685 5.458 150.887
UKUPNO 144.744 685 5.458 150.887
NETO POZICIJA
NETO DUGE (KRATKE) POZICIJE (1) - (2) (47) - (6) (53)
% od osnovnog kapitala (0,20)% 0,00% (0,03)%
% od regulatornog kapitala (0,18)% 0,00% (0,02)%
Agregatno stanje u svim stranim valutama 2
% od osnovnog kapitala (0,22)%
% od regulatornog kapitala (0,21)%

Analiza sredstava i obaveza po valutama sa stanjem na dan 31. decembar 2024. godine je sliedeca:

USD GBP Ostalo Ukupno
DUGE POZICIJE
Devizna sredstva 108.334 328 66 108.728
UKUPNO 108.334 328 66 108.728
KRATKE POZICIJE
Obaveze u devizama 108.327 328 71 108.726
UKUPNO 108.327 328 71 108.726
NETO POZICIJA
NETO DUGE (KRATKE) POZICIJE (1) - (2) 7 - (5) 2
% od osnovnog kapitala 0,03% 0,00% (0,02)%
% od regulatornog kapitala 0,03% 0,00% (0,02)%
Agregatno stanje u svim stranim valutama 2
% od osnovnog kapitala 0,01%
% od regulatornog kapitala 0,01%
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izrazeni u EUR "000 osim ako nife drugacije naznaceno)

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.4. Rizik od promjene kamatnih stopa

Osijetljivost aktive, pasive i vanbilansnih pozicija na promjenu kamatne stope utiCe na dvije
kategorije visinu neto kamatnih prihoda i trziSnu vrijednost pojedinih finansijskih instrumenata
(kamatno osjetljivih izvora i plasmana), $to posljedicno uti¢e na trzi$nu vrijednost kapitala banke.

IzloZenost Banke riziku od promjene kamatnih stopa na dan 31.12.2025. godine prikazana je u
sliedeéoj tabeli. Kako Banka u toku 2025. godine nije odobravala kredite sa varijabilnom
kamatnom stopom, tabela sadrzi sredstva i obaveze prikazane po datumu dospijeca.

31-80 91-180 181-365 preko 1

Na dan 31. decembra 2025. 1-30 dana dana dana dana  godine  Ukupnho
Aktiva
Kamatonosni depoziti u ostalim

institucijama 56.898 3.713 - - 5.343 65.953
Kamatonosne hartije od vrijednosti 36.891 43.119 17.526 13.363 53.909 164.808
Krediti i ostala potrazZivanja 1.822 10.725 10.246 27.473 105.882 156.149
Ostala osjetljiva aktiva* 409 262 374 97 - 1.142
Ukupno 96.021 57.819 28.146 40.933 165.133 388.052
% od ukupne kamatonosne

aktive 24,74% 14,90% 7,25% 10,55% 42,55%  100,00%
Pasiva
Kamatonosni depoziti 51.892 15.136 12.935 9.550 36.425 125.938
Kamatonosne pozajmice - 66 44 28 22 161
Subordinisani dug - - - - 2.000 2.000
Ostale osjetljive obaveze 40 156 101 357 2.427 3.081
Ukupno 51.932 15.358 13.081 9.935 40.874 131.180
% od ukupnih kamatonosnih

obaveza 39,59% 11,71% 9,97% 7,57% 31,16% 100,00%
Gap 44.089 42.450 15.066 30.998 124.259 256.872
Kumulativni Gap 44.089 86.549 101.615 132.613 256.872
Kumulativan Gap / Ukupna

aktiva % 10,10% 19,82% 23,27%  30,37% 58,83%

*Ostala osjetljiva aktiva obuhvata vremenska razgrani¢enja i kamatna potrazivanja.
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ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

JAVNO

(svi iznosi su izraZeni u EUR 000 osim ako nije drugacije naznaceno)

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.4. Rizik od promjene kamatnih stopa (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2024.

Aktiva
Kamatonosni depoziti u ostalim
institucijama

Kamatonosne hartije od vrijednosti

Krediti i ostala potrazivanja
Ostala osjetljiva aktiva®

Ukupno

% od ukupne kamatonosne
aktive

Pasiva

Kamatonosni depoziti
Kamatonosne pozajmice
Subordinisani dug
Ostale osjetljive obaveze
Ukupno

% od ukupnih kamatonosnih
obaveza

Gap
Kumulativni Gap

Kumulativan Gap / Ukupna
aktiva %

*Ostala osjetljiva aktiva obuhvata vremenska razgrani¢enja i kamatna potrazivanja.

31-90 91-180 181-365  preko 1
1-30 dana dana dana dana _ godine _ Ukupno
30.387 27.394 - - 4.261 62.042
13.602 21.944 39.945 21.194 39.572 136.257
5.043 10.914 6.357 28.635 72.263 123.213
404 206 695 50 - 1.355
49.436 60.458 46.997 49.879  116.097  322.867
15,31% 18,73% 14,56% 15,45% 35,96% 100%
23.390 34.693 3.027 13.143 12.196 86.449
- 66 44 154 161 424
- - - - 2.000 2.000
19 125 94 320 2.726 3.284
23.409 34.884 3.165 13.617 17.083 92.157
25,40% 37,85% 343% 14,78% 18,54% 100%
26.027 25.574 43.832 36.262 99.014  230.709
26.027 51.601 95.433 131.696  230.709
7,10% 14,08% 26,05%  35,94% 62,96%
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZzeni u EUR ‘000 osim ako nije drugacije naznaceno)

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.5 Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da ¢e se Banka izloZiti gubitku koji bi mogao nastati kao posljedica
neispunjavanja ugovornih obaveza od strane duZnika. Banka je izloZena kreditnom riziku kroz
aktivnosti kreditiranja i investiranja, te kroz aktivnosti garantno dokumentarnih poslova. Kreditnim
rizikom i rizicima povezanim sa kreditnim rizikom kojima je Banka izloZena ili moZe biti izlozena
smatraju se: kreditni rizik u uZem smislu, rizik razvodnjavanja, kreditni rizik druge ugovorne strane i
rizik uskladivanja kreditnog vrednovanja (CVA rizik), valutno indukovani kreditni rizik, kamatno
indukovani kreditni rizik, rizik koncentracije, rezidualni rizik, rizik povezan sa sekjuritizacijom i rizik
zemlje.

Banka je izloZzena riziku druge ugovorne strane po osnovu izloZenosti prema: korespondentskim
bankama i komercijalnim kreditnim institucijama i emitentu (izdavaocu) duzni¢kih HOV koji mogu da
budu: vlade, centralne banke, medunarodne i multilateralne organizacije, finansijske institucije,
privredna drustva i dr.

Banka nastoji da odobrava plasmane (indeksirane) u drugoj valuti onim klijentima &iji su dominantni
prihodi odgovarajuéi valuti u kojoj se plasman odobrava, te se na ovaj nagin ne izlaze valutno
indukovanom kreditnom riziku.

Banka nije izloZzena kamatno indukovanom kreditnom riziku koji proizilazi iz izloZenosti koje su
vezane za promjenljivu kamatnu stopu, ali je ocekivano je da ¢ée biti u narednom periodu.

Banka je izloZena rezidualnom riziku jer u svojim kreditnim procesima koristi tehnike ublazavanja
kreditnog rizika.

Banka preuzima rizik zemlje imajuci u vidu da se znacajan dio poslovnih aktivnosti odnosi na kiijente
van Crne Gore. IzloZzenost riziku zemlje ¢e uglavnom biti rezultat transakcionih operacija s
korespondentskim bankama i drugim finansijskim organizacijama. U odredenoj mjeri, rizik zemlje ¢e
biti rezultat finansiranja i poslovnih operacija u ime i za ra¢un nerezidenata, u skladu sa internim
limitima Banke.

Banka nastoji da ne preuzima aktivnosti koje bi dovele do izloZenosti riziku razvodnjavanja, riziku
povezanim sa sekjuritizacijom, riziku uskladivanja kreditnog vrednovanja i riziku poravnanja
fisporuke.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditnim rizikom se upravlja u skladu sa politikama Banke, kao i regulatornim zahtjevima CBCG.
Kreditna izloZenost po portfeljima i po pojedinim klijentima/grupama povezanih lica redovno se prati
uzimajuci u obzir postavljene limite. ALCO i Upravni odbor se redovno izvjestavaju o svim zna&ajnim
promjenama u iznosu i kvalitetu portfelja, ukljugujuci ispravke vrijednosti i uticaj na kapital. Kreditni
rizik se redovno prati i 0 njemu se izvjeStava, omogucéujuéi na taj nacin pravovremenu identifikaciju
umanjenja vrijednosti u kreditnom portfelju.

Banka prati sljedece limite u vezi sa kreditnim aktivnostima:

o Limit velikih izloZenosti;

Limit izloZzenosti za proizvode i usluge koje ¢e biti dominantne u poslovanju Banke (limit
izloZzenosti prema industriskoj grani, limit izloZenosti za ukupan kreditni portfolio, limit ulaganja
u duznike hartije od vrijednosti, limit ulaganja za ino duzni¢ke hartije od vrijednosti);

Limit izlozenosti u drugim valutama;

Limit udjela visokoriziénih ulaganja (VRI) u ukupnom portfoliju;

Limit za NPL bruto pokazatelj.

Limit za izloZzenosti prema nerezidentima.

Znacajan dio izloZzenosti kreditnom riziku osiguran je instrumentima kreditne zastite u obliku novéanih
depozita, nekretnina i ostalih instrumenata osiguranja.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.5. Kreditni rizik (Nastavak)
Operativna i organizaciona razdvojenost poslova

Banka je obezbjedila jasnu operativnu i organizacionu razdvojenost posiova ugovaranja transakcija
od poslova kontrole rizika i poslova podr$ke poslovanja. Ovo odvajanje je izvr§eno i odnosi se do i
ukljuujuci nivo Upravnog odbora Banke. Organizacioni djelovi Banke koji se bave upravijanjem
poslovnim odnosima s klijentima tj. prodajom jesu: Sektor poslovanja sa pravnim licima, Sektor
poslovanja sa fizickim licima, Sektor poslovanja sa nerezidentnim licima i Sektor upravljanja
sredstvima.

Organizacioni djelovi Banke koji se bave upravijanjem rizicima jesu: Sektor kreditne analize i
procjene kreditnog rizika i Sektor kontrole rizika. Sektor kreditne analize i procjene kreditnog rizika
analizira predlog za odobrenje plasmana (kredit, garancija ) i dostavlja misljenje, utvrduje inicijalni
interni rejting i daje predlog inicijalne klasifikacije, kao i vrsi redovni godisnji monitoring. Sektor
kontrole rizika analizira kreditni rizik na nivou portfolija, prati i izvje§tava o zakonskim i interno
definisanim limitima izloZzenosti kreditnom riziku, vr$i obratun obezvredenja bilansnih potraZivanja i
izdvajanje rezervacija prema reguiativi CBCG.

Organizacioni dio koji se bavi sprovodenjem odluka nadleznih organa odlugivanja, izradom pravnih
instrumenata na ve¢ unaprijed pripremljenim standardizovanim templejtima, poslovima knjizenja i
kolateralima jeste Sektor podrSke bankarskih operacija. Sektor pravnih poslova izraduje standardne
templejte ugovora o kreditima/izdavanju darancija, kao i nestandardne ugovore o kreditima/izdavanju
garancija.

Odlucivanje o odobravanju plasmana i nivoi odlugivanja

Banka je uspostavila jasan i dobro dokumentovan okvir za postupak odlugivanja o odobravanju
plasmana. NadleZnosti i odgovornosti su uskladene i integrisane u sklonost prezimanju rizika i
odraZzavaju poslovni model Banke. Odluku o odobravanju plasmana donose nadleZni nivoi
odlucivanja: Upravni odbor, Kreditni odbor i nivo Sektor.

Nadzorni odbor daje saglasnost Upravnom odboru na odluke o izlozenostima prema fizickim licima
i preduzetnicima povezanim sa Bankom iznad EUR 200.000,00, kao i na odluke o svim izloZenostima
prema ostalim licima povezanih sa Bankom

Upravni odbor donosi odluke o:

- ukupnim izloZzenostima klijenata u iznosu veéem od 10% osnovnog kapitala Banke a na osnovu
dostavljenog predloga od strane Kreditnog odbora,

- za sve predloge vezane za izlozenost prema fizickim licima i preduzetnicima povezanim sa
Bankom, ako je ukupan iznos izlozenosti ve¢i od EUR 200.000,00 uz saglasnost Nadzornog
odbora, za sve odstupanja prema povezanim licima, kao i za sve ostale izloZenosti prema
pravnim licima povezanim sa Bankom uz saglasnost Nadzornog odbora i za sve izloZenosti
nerezidenata povezanim sa Bankom uz saglasnost Nadzornog odbora;

- za sve restrukturirane izlozenosti, ako je ukupan iznos izlozenosti ve¢i od 10% osnovnog
kapitala Banke, kao i za sve restrukturirane izloZzenosti nerezidenata bez obzira na iznos.

- za izloZenosti koje spadaju u nekvalitetnu aktivu,

- kao i za sve predloge koji su eskalirani od strane Kreditnog odbora.

Upravni odbor donosi sve odluke za ulaganje u duznitke HOV.

Kreditni odbor donosi odluke o zahtjevima za plasmane klijenata ukoliko su ispunjeni sliededi
uslovi:
- ukupna izloZzenost pravnih lica rezidenata za Cije plasmane su ponudeni instrumenti
obezbjedenja (kolaterali) ¢ije se pravno perfektuiranje vrsi shodno zakonodavstvu Crne
Gore, iznosi od EUR 100.000,01 do iznosa od 10% osnovnog kapitala Banke, kao i svih
predloga koji su eskalirani od strane Sektora, predicga sa odstupanjima koja se odnose
na komercijalne uslove definisane internim aktima (kamata, naknada), za sve
restrukturirane kredite bez obzira na iznos izloZenosti do 10% osnovnog kapitala, kao i
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4.5. Kreditni rizik (Nastavak)

Odlucivanje o odobravanju plasmana i nivoi odluéivanja (Nastavak)

za sve izlozenosti do iznosa od 10% osnovnog kapitala Banke ukoliko se kolateral
uspostavlja u drugim jurisdikcijama;

- ukupna izlozenost pravnih i fizickih lica nerezidenata do iznosa od 10% (deset procenata)
osnovnog kapitala Banke;

- izlozenost fizi¢kih lica i preuzetnika prelazi EUR 100.000,00 do iznosa od 10% (deset
procenata) osnovnog kapitala (osim za limite po transakcionom ra¢unu), za &ije plasmane
su ponudeni instrumenti obezbjedenja (kolaterali) Cije se pravno perfektuiranje vrsi
shodno zakonodavstvu Crne Gore, kao svih predioga koji su eskalirani od strane Sektora,
predloga sa odstupanjima koja se odnose na komercijalne uslove definisane internim
aktima (kamata, naknada), za sve restrukturirane kredite bez obzira na iznos izloZenosti
do 10% osnovnog kapitala; za sve izloZenosti do iznosa od 10% osnovnog kapitala
Banke ukoliko se kolateral uspostavija u drugim jurisdikcijama; kao i za lica povezana sa
Bankom od iznosa 50.000,01 (uve¢an za iznos dozvoljenog prekoracenja po
transakcionom ra¢unu) do iznosa koji je jednak EUR 200,000,00,

- ukupna izloZzenost do iznosa od EUR 100.000,00 za koje nije ovlas¢en nivo Sektor.

Nivo Sektor donosi odluke o ukupnim izloZzenostima klijenata pravnih lica rezidenata do EUR
100.000,00 (za koje su ponudeni instrumenti obezbjedenja — kolaterali &ije se pravno
perfektuiranje vr§i shodno zakonodavstvu Crne Gore), odnosno do iznosa EUR 100.000,00 uz
mislienje Sektora kreditne analize i procjene kreditnog rizika) ukoliko postoje odstupanja od
internih akata. Ne odluéuje o restrukturiranim kreditima, niti o plasmanima prema pravnim licima
povezanim sa Bankom, kao ni nekvalitetnim izlozenostima.

Nivo Sektor donosi odluke o ukupnim izlozenostima klijenata fizi¢kih lica i preduzetnika do EUR
50.000,00 (uve¢ano za iznos dozvoljenog prekoraéenja po transakcionom racunu) uz uslov da
ne postoje odstupanja od internih akata, izlozenostima klijenata fizi¢kih lica i preduzetnika do EUR
50.000,00 (uvec¢ano za iznos dozvolienog prekoratenja po transakcionom radunu) sa
odsupanjem od internih akata uz misljenje Sektora kreditne analize i procjene kreditnog rizika,
odnosno do iznosa EUR 100.000,00 (uvecano za iznos dozvolijenog prekoratenja po
transakcionom ra¢unu) uz misljenje Sektora kreditne analize i procjene kreditnog rizika, sa ili bez
odstupanija od internih akata. Za lica povezana sa Bankom nivo Sektor donosi odluku za ukupan
iznos izloZenosti prema licu povezanim sa Bankom do iznosa od EUR 50.000,00. U slu€aju da je
ukupna izloZzenost pokrivena oroenim novéanim depozitom klijenta, Sektor odlu¢uje do iznosa
EUR 100.000 samostalno. Ne odluuje o restrukturiranim kreditima, kao ni nekvalitetnim
izlozenostima.

Odlucivanje je propisano Odlukom o ovlaséenjima prilikom obavljanja kreditno-garantnih poslova
u Zapad banci AD Podgorica za pravna lica (rezidente) i Odlukom o ovlaséenjima prilikom
obavijanja kreditno-garantnih poslova u Zapad banci AD Podgorica za fizi¢ka liva i preduzetnike
(rezidente). Na nivou Sektora odluka se donosi jednoglasno, a u slu¢aju eskalacije odluku donosi
Kreditni odbor. Kreditni odbor donosi odluke veéinom glasova od strane prisutnih &lanova.
Upravni odbor donosi odluke shodno Poslovniku o radu Upravnog odbora.

Banka vrsi procjenu obezvrjedenja (za stavke bilansne aktive), odnosno procjenu vjerovatnog
gubitka (za vanbilansne stavke) po osnovu kojih je izlozena kreditnom riziku mjeseéno, u skladu
sa politikom objelodanjenom u Napomeni 3.7.9.

Banka na mjesecnoj osnovi vrsi klasifikaciju stavki bilansne aktive i vanbilansnih stavki po osnovu
kojih je izlozena kreditnom riziku i obradunava rezervacije za procijenjene gubitke. Rezervacije
za kreditne rizike obradunavaju se u skladu sa vaze¢om regulativom CBCG (detaljnije videti
Napomenu 3.7.9.).
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U sklopu procesa upravljanja nekvalitetnim izloZenostima, Banka je formirala posebnu
organizacionu jedinicu Sektor upravljanja nekvalitetnim kreditima. Dodatno, Banka je s ciljem
ispunjavanja regulatornih i internih potreba, uspostavila procese praéenja, identifikacije,
prevencije i izvjeStavanja vezane za restrukturirane i nekvalitetne izloZenosti. Najvisi nivo
nekvalitetnih izloZzenosti prihvatljiv za Banku je definisan RAS okvirom. Sektor upravljanja
nekvalitetnim kreditima, kao prva linija odbrane nadleZzan je za upravljanje nekvalitetnim
izloZenostima, predlaze opciju rjie§avanja nekvalitetnih izloZenosti i naplatu izlozenosti i izvieStava
nadleZne nivoe o statusu nekvalitetnih izloZenosti. Sektor kontrole rizika, kao druga linija odbrane
kontinuirano prati i mjeri rizike povezane sa nekvalitetnim kreditima na pojedina¢noj i agregatnoj
osnovi, uzimajuci u obzir i adekvatnost internog/regulatornog kapitala.

U kategoriju nekvalitetne aktive, Banka klasifikuje aktivu ako:

duznik ima kasnjenje u otplati obaveze po toj stavki duzoj od 90 dana;
je na osnovu procjene finansijskog stanja, odnosno kreditne sposobnosti duZnika, Banka
procijenila da duznik nece modéi da izmiri obaveze po toj stavki u cjelosti bez realizacije
sredstva obezbedenja, nezavisno od toga da li duznik svoje obaveze izmiruje
blagovremeno ili ne;

e ako nastupi status neispunjavanja obaveza (SNO) za tu stavku u skladu sa €lanom 197
Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija iili

e potrazivanje po toj stavki smatra se obezvrijedenim u skladu sa MSFI 9, rasporedeno je
u nivo 3 ili predstavlja aktivu koja je kupljena ili je nastala po umanjenoj vrijednosti.

Pored utvrdivanja SNO klijenta na osnovu dana ka$njenja, Banka razmatra da li postoje i druge
indicije vjerovatnoce da duznik ne¢e u potpunosti izmiriti svoje obaveze prema Banci, ne
uzimajuéi u obzir moguénost realizacije instrumenata kreditne zastite. Stoga je Banka definisala
skup indikatora vjerovatnoce da duznik nece u potpunosti izmiriti svoje obaveze (UTP indikatori)
koji kroz poseban proces ukazuju na to da li je nastupio SNO klijenta. Postoje dvije vrste UTP
indikatora koji se razlikuju prema procesu aktiviranja SNO-a nakon njihove identifikacije: hard i
soft indikatori. Hard indikatori ¢e automatski prouzrokovati SNO klijenta nakon njihove
identifikacije, dok su soft indikatori pokazatelji potencijalnog pogor$anja finansijskog polozaja
duZnika ili sposobnosti duznika da u potpunosti otplati svoju obavezu i zahtijevaju dodatnu analizu
od strane nadleznog zaposlenog kako bi se odlucilo da li treba da nastupi SNO.

Strukturiranje kreditnog portfolija

Efikasno upravljanje kreditnim rizikom podrazumijeva pravilno razumijevanje i strukturiranje
kreditnog portfolija. Banka strukturira kreditni portfolio na sljedeéi nacin:

Performing kreditni portfolio;

Performing kreditni portfolio koji pokazuje rane indikatore kreditnog rizika;
Kreditni portfolio sa povecanim kreditnim rizikom,; i

Kreditni portfolio u statusu neispunjenja obaveza.

Strukturiranje portfolija na ovaj nag¢in ima za cilj da se pravovremeno i objektivno identifikuje
kreditni rizik kojem je Banka izloZzena.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.5. Kreditni rizik (Nastavak)
Strukturiranje kreditnog portfolija (Nastavak)

Performing kreditni portfolio — izloZzenosti koje ne pokazuju povecan kreditni rizik.

Performing kreditni portfolio koji pokazuje rane indikatore kreditnog rizika koji ukazuju da treba
intenzivnije pratiti portfolio i vidjeti da Ii se moze sprijeciti prelazak u portfolio sa pove¢anim
kreditnim rizikom ili ga je na vrileme potrebno prepoznati i posmatrati kao kreditni portfolio sa
povecanim kreditnim rizikom.

Kreditni portfolio sa povecanim kreditnim rizikom — izlozenosti koje imaju neki od indikatora koji
ukazuje na povecan kreditni rizik, pa Banka intenzivno upravlja istim, kako bi sprijecila prelazak
u status neispunjenja obaveza.

Kreditni portfolio u statusu neispunjavanja obaveza — izlozenosti koje pokazuju vjerovatnoc¢u da
Banka mozda nedée u potpunosti naplatiti obavezu. Portfolio u statusu neispunjenja obaveza je
NPL portfolio.

Kreditne izlozenosti koje se intenzivno prate su izlozenosti kod kojih je identifikovano znacajno
povecéanje rizika neispunjenja obaveza. Indikatori koji ukazuju da je kreditna izloZzenost sa
povecanim kreditnim rizikom jesu:
e Kiijent u kontinuitetu (zadnja 3 mjeseca) ima kasnjenje preko 30 dana, a manje od 90
dana;
Racun klijenta je u blokadi preko 30 dana u posljednja 3 mjeseca;
Neuredno izmirivanje poreskih obaveza — Klijent se nalazi na listama najveéih poreskih
duznika koje objavljuje Poreska uprava,
¢ Kilijenti koji imaju povezano/a lica koja su u statusu neizvr§enja obaveza (default) kod
Banke;
Restrukturiani krediti koji su klasifikovani kao kvalitetni krediti;
Ostalo (npr. klijent kome je data neka pogodnost u skiadu sa zakonskim mogucnostima
a njegova izloZzenost se ne tretira kao dogadaj defaulta).

U tom smislu Banka formira watch liste, koje prati na dnevnom nivou.
Restrukturiranje kreditnih izlozenosti

Smatra se da je Banka restrukturirala duZniku kredit ako je, zbog pogor§anja duznikove kreditne
sposobnosti:

e produzila rok otplate za glavnicu ili za kamatu;

e smanijila kamatnu stopu na odobreni kredit;

e preuzela potrazivanje duznika prema tre¢em licu, na ime potpune ili djelimi¢ne naplate
kredita;
smanijila iznos duga, glavnice ili kamate;
kapitalizovala kamatu po kreditu odobrenom duZzniku;
zamijenila postojedi ili postojece kredite novim kreditom (obnavljanje kredita), ili
obezbijedila druge slicne pogodnosti koji olak§avaju finansijsku poziciju duznika.

Banka ne smatra restrukturiranjem kredita:

e izmjenu uslova otplate glavnice zbog nepredvidenih okolnosti koje su van kontrole
duznika (npr. kaSnjenja u kompletiranju projekta), ukoliko efektivna kamatna stopa ostaje
nepromijenjena u odnosu na ugovorene uslove, sve dok se placanje kamate vrsi na
vrijeme; i

e smanjenje kamatne stope ili kapitalizacija kamate, koji nijesu uzrokovani pogorSanjem
kreditne sposobnosti duznika.

Ukoliko Banka restrukturira kredit koji je ve¢ prethodno restrukturirala isti se tretira kao
nekvalitetna izlozenost. Banka prati naplatu restrukturiranih kredita na dnevnom nivou, a
najmanje kvartalno sagledava sprovodenje mjera restrukturiranja i provjerava ispunjenost uslova
za restrukturirane kredite o ¢emu priprema izvjestaje koji se dostavljaju nadleznim odborima.
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4.5. Kreditni rizik (Nastavak)

Analiza kreditnog rizika je data u sljedec¢im pregledima.

Ukupna izloZenost kreditnom riziku ne uzimajuéi u obzir sredstva obezbedenja:

UKUPNA 1ZLOZENOST KREDITNOM RIZIKU

31.12.2025. 31.12.2024.

Bruto Neto Bruto Neto
I Nov€ana sredstva i ra¢uni depozita
kod centralnih banaka 34.321 34.290 41.858 41.820
Il Finansijska sredstva po
amortizovanoj vrijednosti 401.224 397.079 323.127 319.422
Krediti i potrazivanja od banaka 70.979 70.873 62.167 62.045
Krediti i potrazivanja od klijenata 156.080 153.201 123.055 120.601
Krediti pravnim licima 83.138 80.982 77.741 75.742
Krediti fizickim licima 72.587 71.920 45.034 44619
Krediti preduzetnicima 65 65 80 80
Kamatna i druga potraZivanja 290 235 201 161
Hartije od vrijednosti 165.610 164.819 137.353 136.536
Ostala finansijska sredstva 8.555 8.186 552 240
Il Finansijska sredstva po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat - - - -
Hartije od vrijednosti - - - -
IV Finansijska sredstva koja se
vrednuju po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha, koja se ne drze radi
trgovanja - - - -
Krediti i potrazivanja od klijenata - - - -
V Ostala aktiva na koju se izdvajaju
rezerve 258 76 212 61
VI Vanbilansne stavke 35.210 34.727 29.935 29.462
Garancije 27176 26.912 18.389 18.156
Preuzete neopozive obaveze 8.034 7.815 11.546 11.306
Ukupno (I+I+H1+IV+VHVIE) 471.013 466.172 395.131 390.765
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ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

JAVNO

(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nije drugacije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.5, Kreditni rizik (Nastavak)

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA PO DANIMA DOCNJE - STAGE 1

Docnja
Nije u do 30 Od 31-60 Od 61-90
31.12.2025. docnji dana dana dana Ukupno
Krediti i potrazivanja od banaka 70.979 - - - 70.979
Krediti i potraZivanja od klijenata 117.343 20.428 - - 137.771
Krediti fizickim licima 62.638 7.906 - - 70.545
Stambeni 9.718 423 - - 10.141
Gotovinski - nenamjenski 27.524 3.419 - - 30.944
Kupovina automobila 140 - - - 140
Adaptacija stambenog ili poslovnog prostora 1.169 340 - - 1.510
Ostalo 24.087 3.724 - - 27.811
Krediti pravnim licima 54,550 12.418 - - 66.968
Viada Crne Gore 7.706 - - - 7.706
Privredna drustva u privatnom viasni$tvu 39.919 12.418 - - 52.337
Privredna drustva u drzavnom viasnistvu 575 - - - 575
Privredna drustva nerezidenti 3.279 - - - 3.279
Ostale finansijske institucije, rezidenti 160 - - - 160
Nevladine i druge neprofitne organizacije 2.910 - - - 2.910
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave - - - - -
Krediti preduzetnicima 65 - - - 65
Ukupno krediti 117.253 20.324 - - 137.578
od ¢ega: restrukturirana - - - - 0
Kamatna i druga potrazivanja 89 104 - - 193
Docnja
Nije u do 30 Od 31-60 Od 61-90
31.12.2024. docnji dana dana dana Ukupno
Krediti i potrazivanja od banaka 62.167 - - - 62.167
Krediti i potrazivanja od klijenata 80.862 17.014 - - 97.875
Krediti fizickim licima 39.536 4.408 ) . 43.944
Stambeni 8.532 184 - - 8.716
Gotovinski - nenamjenski 13.717 1.630 - - 15.347
Kupovina automobila - - - - 0
Adaptacija stambenog ili poslovnog prostora 972 189 - - 1.161
Ostalo 16.315 2.404 - - 18.720
Krediti pravnim licima 41.233 12.539 - - 53.772
Vlada Crne Gore 9.981 - - - 9.981
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 23.281 12.439 - - 35.721
Privredna drustva u drzavnom viasnistvu 1.934 - - - 1.934
Privredna drustva nerezidenti 2.779 - - - 2.779
Ostale finansijske institucije, rezidenti 275 - - - 275
Nevladine i druge neprofitne organizacije 2.285 100 - - 2.385
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 697 - - - 697
Krediti preduzetnicima 80 - - - 80
Ukupno krediti 80.850 16.947 - - 97.797
od €ega: restrukturirana - - - - -
Kamatna i druga potrazivanja 12 66 - - 78
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ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

JAVNO

(svi iznosi su izrazeni u EUR 000 osim ako nije drugacije naznac¢eno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.5. Kreditni rizik (Nastavak)

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA PO DANIMA DOCNJE - STAGE 2

Nije u Docnja do Od 31-60 Od 61-90 Preko 90
31.12.2025. docnji 30 dana dana dana dana Ukupno
Krediti i potrazivanja od banaka - - - - - -
Krediti i potrazivanja od klijenata 8.570 2.343 443 141 - 11.497
Krediti fizickim licima 931 606 220 5 - 1.762
Stambeni 435 - - 3 - 439
Gotovinski - nenamjenski 167 496 177 1 - 832
Kupovina automobila - - - - - -
Adaptacija stambenog ili poslovnog prostora - - - - - -
Ostalo 339 109 43 - - 491
Krediti pravnim licima 7.635 1.727 219 134 - 9.715
Vlada Crne Gore - - - - - -
Privredna drustva u privatnom viasnistvu 5.899 1.727 219 134 - 7.979
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu - - - - - -
Privredna drustva nerezidenti 1.439 - - - - 1.439
Ostale finansijske institucije, rezidenti - - - - - -
Nevladine i druge neprofitne organizacije 188 - - - - 188
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 110 - - - - 110
Krediti preduzetnicima - - - - - -
Ukupno krediti 8.567 2.333 439 139 - 11.477
od ¢ega: restrukturirana 157 130 80 - - 367
Kamatna i druga potrazivanja 4 10 4 2 - 20
Nije u Docnja do Od 31-60 Od 61-90 Preko 90
31.12.2024. docniji 30 dana dana dana dana Ukupno
Krediti i potrazivanja od banaka - - - - - -
Krediti i potrazivanja od klijenata 12.964 4.189 431 19 - 17.603
Krediti fizickim licima 574 70 255 19 - 918
Stambeni ) i ) i i
Gotovinski - nenamjenski 528 52 98 - - 678
Kupovina automobila - - - - - -
Adaptacija stambenog ili poslovnog prostora B - N - i i
Ostalo 46 18 157 19 - 241
Krediti pravnim licima 12.385 4.099 172 - - 16.656
Viada Crne Gore - - - - - -
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 12.366 4.099 172 - - 16.637
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu - - - - - -
Privredna drustva nerezidenti - - - - - -
Ostale finansijske institucije, rezidenti - - - - - -
Nevladine i druge neprofitne organizacije 19 - - - - 19
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave - - - - - 1
Krediti preduzetnicima ) ) i )
Ukupno krediti 12.960 4.169 427 19 - 17.575
od €ega: restrukturirana 2.961 740 - - - 3.701
Kamatna i druga potrazivanja 4 20 4 - - 29
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ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine

JAVNO

(svi iznosi su izraZeni u EUR '000 osim ako nije drugacije nazna¢eno)

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.5. Kreditni rizik (Nastavak)

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA PO DANIMA DOCNJE-STAGE 3

31.12.2025.

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti fizickim licima

Stambeni

Gotovinski - nenamjenski

Kupovina automobila

Adaptacija stambenog ili poslovnog prostora
Ostalo

Krediti pravnim licima

Viada Crne Gore

Privredna drustva u privatnom viasnistvu
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu
Privredna drustva nerezidenti

Ostale finansijske institucije, rezidenti
Nevladine i druge neprofitne organizacije
Javne sluzbe jedinica lokaine samouprave

Krediti preduzetnicima
Ukupno krediti
od ¢ega: restrukturirana

Kamatna i druga potrazivanja

31.12.2024.

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti fizickim licima

Stambeni

Gotovinski - nenamjenski

Kupovina automobila

Adaptacija stambenog ili poslovnog prostora
Ostalo

Krediti pravnim licima

Viada Crne Gore

Privredna drustva u privatnom vlasnistvu
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu
Privredna drustva nerezidenti

Ostale finansijske institucije, rezidenti
Nevladine i druge neprofitne organizacije
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave

Krediti preduzetnicima
Ukupno krediti
od éega: restrukturirana

Kamatna i druga potrazivanja

Docnja
Nije u do 30 Od 31-60 Od 61-90 Preko 90

docnji dana dana dana dana Ukupno

6.379 50 - - 383 6.811

39 45 - - 197 281

1 25 - - 60 87

38 20 - - 136 194

6.317 5 - - 134 6.455

- 0 - - - -

5.539 5 - - 134 5.678

773 - - - - 773

5 - - - - 5

6.355 50 - - 331 6.736

6.234 - - - 134 6.367

23 - - - 52 76

Docnja
Nije u do 30 Od 31-60 Od 61-90 Preko 90

docniji dana dana dana dana Ukupno

5.718 38 - - 1.820 7.576

18 9 - - 143 171

2 6 - - 58 65

17 4 - - 85 106

5.677 29 - - 1.607 7.312

5.677 29 - - 134 5.839

- - - - 1.473 1.473

5.695 38 - - 1.750 7.483

5.569 - - - 134 5.703

24 - - - 70 93
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§éenu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR 000 osim ako nije drugacije naznac¢eno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.5. Kreditni rizik (Nastavak)
HARTIJE OD VRIJEDNOSTI PO DANIMA DOCNJE

Sve hartije od vrijednosti koje se nalaze u portfoliju Banke klasifikovane su u Stage 1. Istorijski
Banka je pravovremeno, bez kaSnjenja ostvarila sve nov€ane tokove iz kupljenih instrumenata.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izrazeni u EUR 000 osim ako nije drugacije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.5. Kreditni rizik (Nastavak)

Rizik koncentracije

Rizik koncentracije je rizik nastanka negativnih posljedica za Banku zbog postojanja pojedinaéne,
direktne i indirektne izloZzenosti prema jednom licu, grupi povezanih lica, odnosno centrainoj
ugovornoj strani ili postojanja skupa izloZenosti povezanih zajednickim faktorima rizika.

Rizik koncentracije Banka identifikuje: prilikom odobravanja kreditnih izloZenost, ulaganja u HOV
i polaganja sredstava na korespodentskim racunima i raéunima komercijalnih banaka.

Banka prati i upravlja rizikom koncentracije koji se odnosi na:

Pojedina lica i grupe povezanih lica;
Grupe izloZzenosti koje povezuju zajednicki faktori (djelatnost, geografsko podrugje,
istovrsni poslovi, primjena istih tehnika smanjenja kreditnog rizika);

e Cjelokupni kreditni portfolio.

Rizik koncentracije koji se odnosi na pojedina lica i grupe povezanih lica Banka prati kroz
pokazatelj velikih izloZenosti. IzloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica smatra
se velikom izlozeno$éu ako je njena vrijednost jednaka ili prelazi 10% osnovnog kapitala Banke.
Najvedi iznos izloZenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica nakon uzimanja u obzir
efekata tehnika ublaZzavanja kreditnog rizika, u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, ne
smije da prelazi 25% osnovnog kapitala Banke, odnosno interni limit je Banka definisala na 24,5%
osnovnog kapitala.

Grupe izloZzenosti koje povezuju zajedni¢ki faktori rizika jesu: lzlozenost prema privrednim
sektorima (djelatnostima); izloZzenost prema geografskim podruéjima, izlozenost prema tipovima
kreditnih proizvoda i primjena istih tehnika smanjenja kreditnog rizika.

Banka prati rizik koncentracije po osnovu izloZzenosti prema nerezidentima u okviru rizika zemilje,
to je u skladu sa sklono$éu Banke preuzimanju rizika.

Banka nije znagajno izlozena riziku koncentracije koji proizilazi iz koriSéenja garancija i drugih
jemstava i kreditnih derivata, jer dominantni instrument smanjenja kreditnog rizika za izloZenosti
Banke predstavljaju gotovina i gotovinski ekvivalenti koji su deponovani na raéunima Banke.
Takode, Banka ne odobrava po automatizmu kreditne plasmane klijentima na osnovu pokri¢a
priznatim instrumentom smanjenja kreditnog rizika (gotovina i gotovinski ekvivalenti koji su
deponovani na radunima Banke). Svaki kreditni plasman u Banci bez obzira na instrumente
smanjenja kreditnog rizika podlijeZze posebnoj analizi rizika, te zahtijeva odluku ovlas¢enog
nadleznog odbora.

Sektor kontrole rizika prati interne limite i izvjeStava ALCO i Upravni odbor Banke o izloZzenosti
Banke riziku koncentracije (na mjeseénom nivou). Operativni limiti su postavijeni na nivou RAS
tolerancije rizika.
e Velika izloZenost (limit 24,5% osnovnog kapitala, tolerancija 25% osnovnog kapitala);
¢ Koncentracija kreditnih izloZenosti prema individualnim klijentima (top 10 ) — (limit 33%,
tolerancija 38%);
¢ Koncentracija kreditnih izlozenosti nerezidenata u ukupnim kreditnim izlozenostima
(limit 15%, tolerancija 20%)
e lzloZzenost prema jednoj industrijskoj grani u ukupnom kreditnom portfoliju — (limit 24%.
tolerancija 28%);
e Limit izlozenosti za duzni¢ke HOV u ukupnoj aktivi —(limit 45%, tolerancija 50%).

Za izratunavanje internih kapitalih zahtjeva i stresno testiranje (na kvartainoj osnovi) Banka moze
da koristi HHI indekse: Individualni indeks koncentracije (HHIi) kreditnog portfolija; Indeks
koncentracije sektora; HHis);Indeks geografske koncentracije (HHIg) i Indeks koncentracije
proizvoda (HHIp).
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

(svi iznosi su izraZzeni u EUR 000 osim ako nije drugacije naznaceno)
4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.5. Kreditni rizik (Nastavak)

Primljeni instrumenti osiguranja

Banka je implementirala sistem upravljanja kreditnim rizikom, koji ima za cilj da
osigura optimalno upravljanje instrumentima osiguranja (kolateralima) i smanji potencijalni
kreditni gubitak u slu¢aju duznikovog neispunjavanja obaveza. Politika kolaterala, koja je
usaglaSena sa zahtjevima regulatora propisuju prihvatljivost instrumenata osiguranja (kolaterala)
po vrstama, pravila vrednovanja i pra¢enja te osiguravaju pouzdanost, pravnu sprovodivost i
pravovremenu naplatu iz kolaterala, dok tehnolo$ka podrika omogucava evidenciju prihvatljivih
instrumenata osiguranja te kontrolu parametara koji uti€u na njihovo vrednovanje.

Instrument osiguranja moze se pojaviti u viSe oblika: nekretnine, pokretnine, novéani depozit,
vrijednosni papiri, polise osiguranja, u obliku nematerijalne kreditne zastite: garancije te drugi
kolaterali prinvaceni u skladu sa EU i lokalnom regulativom.

Instrumenti osiguranja se prihvataju iskljucivo kao sekundani (dodatni) izvor osiguranja kreditnog
rizika (primarni je kreditna sposobnost klijenta/duznika) i ne mogu sluziti kao zamjena za
duznikovu sposobnost ispunjavanja obaveza.

Banka sprovodi procjenu pribavljenih instrumenata osiguranja u sklopu procesa odobravanja
kredita/plasmana. Procjena je podiozna redovnoj reviziji.

Tokom trajanja ugovornog odnosa, Banka je za nepokretnosti angazovala nezavisnog eksternog
procjenjivata da izvrsi reprocjene: za nepokretnosti koje sluze u poslovne svrhe - najmanje
jednom godiSnje; za stambene nepokretnosti - najmanje jednom u tri godine; u kradim rokovima
u sluéaju znaéajnih promjena na trzistu.

Kolateral mora biti reprocjenjen od strane profesionalnog spoljnog procjenjivaca najkasnije kada
kreditna izlozenost postane nekvalitetna izloZenost i prije nego $to Banka odlugi da pokrene
pravni postupak. Za sve nekvalitetne izlozenosti procjene vrijednosti kolaterala treba da se
azuriraju kad se izloZenost klasifikuje kao nekvalitetna i najmanje jednom godiSnje sve dok je tako
klasifikovana.

Sve nekretnine zaloZzene kod Banke osigurane su za slu¢aj nastupanja Stetnih dogadaja, pri emu
se polisa osiguranja obezbjeduje na rok koji je minimalno jednak roku dospijeéa kredita. Za
pokretnu imovinu poput vozila, vazduhoplove i plovila te ostale opreme polisa osiguranja
obezbjeduje se na godi$njem nivou. Za osiguranje opreme i masina polisa osiguranja obezbjeduje
se na godiSnjem nivou.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nije drugaéije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.6. Rizik prekomjernog finansijskog leveridza

Rizik prekomjernog finansijskog leveridZa je rizik koji proizilazi iz ranjivosti Banke zbog postojeceg
ili potencijalnog finansijskog leveridza koji moze da dovede do nezZeljenih izmjena poslovnog
plana Banke, ukljuéujuéi i prinudnu prodaju imovine koja moze da dovede do gubitaka ili do
prilagodavanja vrijednosti preostale imovine Banke.

Mjerenje i ograniCavanje rizika prekomjernog finansijskog leveridza vrdi se pracenjem
regulatornih limita, kao i uspostavljanjem internih limita izloZenosti prema riziku prekomjernog
finansijskog leveridza. U cilju upravljanja ovim rizikom, Banka, pored regulatornih, prati i interne
limite i toleranciju. Regulatorni limit za koeficijent finansijskog leveridza definisan je na
minimalnom nivou od 3%, dok je interni limit definisan na minimalnom nivou od 4,50% a
tolerancija na minimalnom nivou od 4,00%.

U cilju ublazavanja rizika prekomjernog finanijskog leveridza Banka preventivho preduzima
aktivnosti prac¢enja odstupanja ostvarenih vrijednosti bilansnih pozicija u odnosu na planirane, pri
€¢emu u siuéaju ostvarenja prekoracenja znacajnih bilansnih pozicija u iznosu veéem od 15% u
odnosu na poslovni plan (budZet) sagledava potrebu revidiranja internih akata i vrsi preispitivanje
dovoljne kapitalizovanosti, kako bi se sagledao rizicni profil Banke i definisale mjere koje je
potrebno preduzeti. Znagajnim bilansnim pozicijama smatraju se: veli€¢ina aktive, iznos kredita i
iznos HOV.

Banka na kvartalnom nivou sagledava izloZenosti riziku prekomjernog finansijskog leveridza,
poslovanje u okviru utvrdenih limita, dok mjesecno prati prekoracenja ostvarenih vrijednosti u
odnosu na planirane i preduzima mjere u slu€aju zna¢ajnog prekorac¢enja ostvarenih vrijednosti
u odnosu na planirane.

Na dan 31.12.2025. godine koeficijent finansijskog leveridza je iznosio 5,25% i isti je uskladen i
sa regulatornim i interno propisanim limitima.

4.7. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka za Banku koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih
internih procesa, ljudi i sistema ili spoljnih dogadaja, ukljuéujuéi pravni rizik.

Banka u okviru upravijanja operativnim rizikom naro€ito obuhvata:

1) postojeéi ili potencijalni rizik gubitka za kredithu instituciju koji nastaje zbog neprimjerenog
pruzanja finansijskih usluga, ukljuéujuéi slucajeve namjere ili nehata (rizik nesavjesnog
poslovanja);

2) rizik informacionog sistema;

3) rizik modela;

4) poslovne promjene, uklju€ujuci nove proizvode, aktivnosti procese i sisteme;,

5) rizik koji se pojavljuje pri upravljanju projektima;

6) pravni rizik;

7) spoljne dogadaje,

8) operativni rizik koji proizilazi iz eksternalizacije; i

9) zna€ajne inherentne rizike u postojeéim proizvodima, aktivhostima, procesima i sistemima
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

(svi iznosi su izraZzeni u EUR °000 osim ako nije drugacije naznaceno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.7. Operativni rizik (Nastavak)

Banka upravlja operativnim rizikom na nacin da isti kontroli$e, ublazava, prenosi na trece strane
ili izbjegava.

Interna akta koja reguliSu sistem upravljanja operativnim rizikom:

- Politika upravljanja operativnim rizikom,

- Procedura upravljanja operativnim rizikom,

- Metodologija identifikacije klju¢nih indikatora rizika,

- Politika upravljanja eksternalizacijom,

- Procedura upravljanja eksternalizacijom,

- Metodologija procjene uticaja rizika povezanih sa eksternalizacijom,
- Politika upravljanja rizikom modela;

- Procedura uvodenja novog proizvoda.

Razgrani¢enje odgovornosti postize se na nacin da sprjeCava sukobe interesa tako da je
zaposleni u Sektoru kontrole rizika koji koordiniSe upravljanje operativnim rizikom i priprema
izvjeStaje nezavisan od djelova gdje rizici nastaju.

Godisnje revidiranje internih dokumenata za upravljanje operativnim rizicima se vrsi redovno.

Analiza operativnih rizika (Samoprocjena operativnih rizika i kontrola) sprovodi se u Banci na
godi$njem nivou, ¢ime su prepoznaju potencijalno najrizicniji procesi s aspekta operativnog rizika
te su isti podvrgavaju dubljoj analizi i po potrebi definiSu dodatne kontrole i mjere za smanjenje
rizika ukoliko se za tim ukaze potreba.

Svjesnost o kulturi upravljanja operativnim rizikom kontinuirano se poboljSava dodatnom
edukacijom zaposlenih koju sprovodi Sektor kontrole rizika, kac i unapredenja sistema
izvieStavanja. Sistem izvjeStavanja uspostavljen je u cilju informisanja rukovodstva i relevantnih
tijela o izlozenosti operativnom riziku te mjerama umanjenja operativnog rizika.

Banka ima bazu podataka o riziénim dogadaja u kojoj se evidentiraju dogadaji uzrokovani
operativnim rizikom bez obzira da li su rezultirali gubitkom za Banku ili ne. Na osnovu tih podataka
definisu se dodatne moguce mjere/kontrole za smanjenje operativnih rizika. Sektor kontrole rizika
izvje$tava 0 svim dogadajima operativnog rizika, bez obzira na iznos gubitka, na mjeseénom
nivou. Za dogadaje sa bruto gubitkom izmedu EUR 10.001 i EUR 50.000, informacija se dostavlja
odmah po nastanku dogadaja elektronskim putem i uklju€uje u prvi mjeseéni izvjestaj Sektora
kontrole rizika.Poseban izvjestaj se priprema samo u sludaju ponavljanja istog ili sli€énog
dogadaja, $to moze ukazivati na sistemski rizik.Za dogadaje sa bruto gubitkom ve¢im od 50.000
EUR, Sektor kontrole rizika je duzan da bez odlaganja, odmah nakon prijave dogadaja
operativnog rizika, pripremi poseban izvjestaj sa detaljnom analizom, i dostavi ga: Odboru za IS
i operativni rizik i Upravnom odboru Banke. Ako je poznato da ¢e gubitak, bez obzira na iznos,
biti u potpunosti nadoknaden u roku od pet radnih dana, dogadaj se i dalje evidentira, ali se moze
izviestavati kroz redovne izvjestaje, bez izrade posebnog izvjestaja.

Banka je uspostavila i redovno odrzava sistem ranog upozoravanja — Kljuéni indikatori rizika (Key
Risk Indicators - KRI) koji su ukljuéeni u izvjestaju o operativnom riziku.

Banka redovno sprovodi nadzor nad ispunjenjem ugovorenih obaveza i nad kvalitetom usluge u
cilju kvalitetnog upravljanja rizikom proizaslim iz eksternalizovanih aktivnosti. Takode, o namjeri
eksternalizacije kriticnih i znacajnih poslova Banke (shodno Odluci o upravljanju rizicima koji su
povezani sa eksternalizacijom CBCG) Banka obavjestava CBCG.

U skladu sa Procedurom uvodenja novih proizvoda vrsi se identifikacija rizika, prije uvodenja
novih proizvoda, procesa i sistema, kao i svaki put kada dode do vaznijih promjena u proizvodima,
do pojavljivanja novih proizvoda, ili do promjena u postupku izvodenja pojedinaénog dijela
procesa, koji mogu prouzrokovati nove rizike odnosno promijeniti postojece rizike.

Izratun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik se sprovodi jednom godiSnje primjenom
jednostavog pristupa.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
4.8. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza

Knjigovodstvena

vrijednost Fer vrijednost

2025 2024 2025 2024
Novéana sredstva i racuni
depozita kod centralnih banaka 34.290 41.820 34.290 41.820
Finansijska sredstva po
amortizovanoj vrijednosti 397.079 319.423 397.156 318.021
Krediti i potrazivanja od banaka 70.873 62.045 70.873 62.045
Krediti i potrazivanja od klijenata 153.201 120.601 153.201 120.601
Hartije od vrijednosti 164.819 136.536 164.896 135.135
Ostala finansijska sredstva 8.186 240 8.186 240
Finansijska sredstva po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat (hartije od vrijednosti) - - - -
Finansijska sredstva koja se
vrednuju po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha (krediti i
potrazivanja od klijenata) - - - -
Finansijske obaveze po
amortizovanoj vrijednosti 404.884 337.294 404.884 337.294
Depoziti klijenata 383.898 323.663 383.898 323.663
Depoziti banaka 6 5 6 5
Krediti klijenata koji nisu banke 1.969 2.595 1.969 2.595
Ostale obaveze 19.011 11.031 19.011 11.031

Praviéna vrijednost je vrijednost koja bi se naplatila za prodaju sredstva odnosno platila za
izmirenje obaveze u regularnoj transakciji izmedu ucesnika na trziStu na dan mjerenja u datim
trziSnim okolnostima. Medutim, ne postoje dostupne frziSne cijene za odredeni dio finansijskih
instrumenata Banke. U uslovima u kojima nema dostupnih trzi$nih cijena, pravi¢na vrijednost se
procjenjuje primjenom modela diskontovanja novéanih tokova ili drugih modela. Promjene
pretpostavki koje leze u osnovi procjena, ukljuujuéi diskontne stope i procijenjene nov€ane
tokove, u znacajnoj mjeri utiCu na procjene. Stoga utvrdene procjene pravicne trziSne vrijednosti
ne mogu biti ostvarene prilikom aktuelne prodaje finansijskog instrumenta.

4.8.1 Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti
Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti

MSFI 13 definiSe hijerarhiju tehnika vrednovanja na osnovu toga da li su unosi koje zahtijevaju te
tehnike vrednovanja raspolozivi ili ne. Raspolozivi unosi odslikavaju trziSne podatke dobijene iz
nezavisnih izvora; unosi koji nisu raspolozivi ukljucuju trziSne pretpostavke Banke. Ove dvije vrste
unosa stvorile su sljedeéu hijerarhiju fer vrijednosti:

s Nivo 1 — Kotirane vrijednosti (nekorigovane) na aktivnom trzistu istih sredstava i obaveza.
Ovaj nivo ukljuéuje kotirane instrumente kapitala.

¢ Nivo 2 — Unosi koji ne predstavljaju kotirane vrijednosti ukljuéene u Nivo 1, a koji su
raspolozZivi i tiCu se datog sredstva ili obaveze, bilo direkino (tj. u vidu cijenalvrijednosti)
ili indirektno (u vidu zakljuéaka na osnovu cijena/vrijednosti).

e Nivo 3 — unosi za sredstva i obaveze koji nisu zasnovani na raspolozivim trziSnim
podacima. Ovaj Nivo uklju¢uje ulaganja u kapital pod trziSnim pretpostavkama Banke (ne
postoje raspolozivi podaci).

Ova hijerarhija zahtijeva upotrebu raspolozivih trziSnih podataka kada isti postoje. Prilikom
procjene fer vrijednosti, Banka uzima u obzir raspoloZive trzisne vrijednosti kad god je to mogucée.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.8. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)

4.8.2 Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti
Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti

Procijenjena fer vrijednost finansijskih instrumenata, prema hijerarhiji fer vrijednosti, data je u
narednoj tabeli:

31.12.2025 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Finansijska sredstva:
Nov¢ana sredstva i racuni depozita kod

centralnih banaka 34.920 - - 34.920
Finansijska sredstva po amortizovanoj

vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka - - 70.873 70.873
Krediti i potrazivanja od klijenata - - 153.201 153.201
Hartije od vrijednosti 164.896 164.896
Ostala finansijska sredstva - - - -
Ostala sredstva - - 520 520
Ukupno 199.816 - 224.594 424.410
31.12.2024 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Finansijska sredstva:
Nov¢ana sredstva i rauni depozita kod

centralnih banaka 41.820 - - 41.820
Finansijska sredstva po amortizovanoj

vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka - - 62.045 62.045
Krediti i potrazivanja od klijenata - - 120.601 120.601
Hartije od vrijednosti 135.135 135.135
Ostala finansijska sredstva - - - -
Ostala sredstva - - 630 630
Ukupno 176.955 - 183.276 360.231

Tehnike vrednovanja i pretpostavke koriS¢ene za vrednovanje finansijskih instrumenata koje nisu
vrednovane po fer vrijednosti

Fer vrijednost je cijena koja se mozZe primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke
obaveze u uobitajenoj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trzistu na datum odmjeravanja
pod tekuéim trzisnim uslovima bez obzira na to da li je cijena direkino utvrziva ili procijenjena
kori§¢enjem neke druge tehnike vrednovanja. Medutim, ne postoje dostupne trziSne cijene za
odredeni dio finansijskih instrumenata Banke, koji su prema tome klasifikovani u nivo 2 i nivo 3
hijerarhije fer vrijednosti. U uslovima u kojima nema dostupnih trzisnih cijena, fer vrijednost se
procjenjuje primjenom modela diskontovanja novéanih tokova ili drugih modela. Promjene
pretpostavki koje leze u osnovi procjena, ukljuéujuéi diskontne stope i procijenjene novéane
tokove, u znacajnoj mjeri uti¢u na procjene. Stoga utvrdene procjene fer trziSne vrijednosti ne
mogu biti ostvarene prilikom aktuelne prodaje finansijskog instrumenta.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.8. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)

4.8.2 Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti (nastavak)
Krediti i potrazivanja od banaka

Potrazivanja od drugih banaka obuhvataju medubankarske plasmane i pozicije u procesu
naplate. Fer vrijednost plasmana sa fiksnom kamatnom stopom i prekonoé¢nih depozita je
priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti ovih finansijskih sredstava iskazanoj na dan bilansa
stanja.

Krediti i potrazivanja od klijenata

U cilju utvrdivanja pravi¢ne vrijednosti kredita klijentima sa fiksnom kamatnom stopom iskazanih
po amortizovanoj vrijednosti, izvréeno je poredenje kamatnih stopa po kojima su krediti
odobravani klijentima sa raspolozivim informacijama o preovladujuéim trzi$nim kamatnim
stopama u bankarskom sektoru Crne Gore, odnosno prosjeénim ponderisanim kamatnim
stopama po djelatnostima.

Rukovodstvo Banke smatra da kamatne stope Banke ne odstupaju znacajno od preoviadujucih
trziSnih kamatnih stopa u bankarskom sektoru Crne Gore, te shodno tome pravi¢na vrijednost
kredita klijentima obraunata kao sadasnja vrijednost buducih nov&anih tokova diskontovanih
primjenom vaZzecih trzidnih stopa, odnosno prosjecnih ponderisanih kamatnih stopa za bankarski
sektor, ne odstupa znaéajno od iskazanih knjigovodstvenih vrijednosti kredita na dan izvjestaja o
finansijskom polozaju.

Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti

Prema misljenju Rukovodstva Banke, knjigovodstvena vrijednost po kojoj su navedeni finansijski
instrumenti iskazani ne odstupa znacajno od fer vrijednosti sli¢nih instrumenata na trzistu na dan
31. decembar 2025. godine.

Finansijske obaveze

Za depozite po videnju, kao i depozite sa preostalim rokom dospije¢a kracim od godinu dana,
pretpostavka je da procijenjena fer vrijednost ne odstupa znaCajno od knjigovodstvenih
vrijednosti. Prema mi$ljenju rukovodstva kamatne stope Banke su uskladene sa vazecim trzi$nim
kamatnim stopama, i shodno tome iznosi u finansijskim izvjestajima odrazavaju realnu vrijednost
koja u datim okolnostima najvjerodostojnije odrazava fer vrijednost depozita sa fiksnom
kamatnom stopom i preostalim rokom dospije¢a duzim od godinu dana.
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5. UPRAVLJANJE KAPITALOM

Banka upravlja kapitalom na nacin obezbjedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za kapital u
skladu sa regulativom, kao i da obezbjedi adekvatan nivo kapitala za buduéi razvoj poslovanja.

Regulatorni kapital predstavlja zbir osnovnog i dopunskog kapitala kreditne institucije. Osnovni
kapital kreditne institucije predstavlja zbir stavki redovnog osnovnog kapitala i stavki dodatnog
osnovnog kapitala, nakon izvréenih regulatornih uskladivanja i umanjenja za odbitne stavke, na
nagin ureden Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (,SI. list Crne Gore* br.
140/21,144/22,52/24).

Na dan 31.12.2025. godine, osnovni kapital Banke sastoji se u cjelosti od redovnog osnovnog
kapitala u iznosu od EUR 23.582 hiljade. Osnovni kapital ukljucuje: obi¢ne akcije, nerasporedenu
(zadrzanu) dobit iz prethodnih godina i priznatu dobit tekuc¢e godine.

Odbitne stavke od redovnog osnovnog kapitala Banke jesu: nematerijalna imovina, pozitivha
razlika izmedu iznosa obragunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra
aktiva i pozitivna razlika izmedu iznosa obragunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
klasifikovane kao nekvalitetne izloZzenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog
osnovnog kapitala iz &lana 18 tatka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (nastale
prije pocetka primjene te odluke).

Banka na dan 31.12.2025. godine nema instrumenata dodatnog osnovnog kapitala.

Banka na dan 31.12.2025. godine ima instrument dopunskog kapitala, u obliku subordinisanog
duga, koji je priznat u iznosu od EUR 2.000 hiljada.

Propisane minimalne stope kapitala prema Zakonu o kreditnim institucijama (,SI. list Crne Gore*
br. 72/19, 8/21, 24/25) su sljedece:

+  koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5% (odnos redovnog osnovnog
kapitala i ukupnog iznosa izloZenosti riziku);

. koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6% (odnos osnovnog kapitala i ukupnog
iznosa izlozenosti riziku);

. koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8% (odnos regulatornog kapitala kreditne
institucije i ukupnog iznosa izloZenosti riziku).

Na osnovu Rjesenja CBCG broj: 03-10319-11/2024 o potrebnom iznosu kapitala za rizike iz Stuba
2 (P2R), tzv. SREP zahtjev u iznosu od 3,05% RWA, Banka je u obavezi da na dan 31.12.2025.
godine godine odrZzava CET 1 na minimalnom nivou od 10,73%, minimalni koeficijent osnovnog
kapitala na nivou od 12,80% i minimalni koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala na nivou od
15,56%.

Osim regulatornih minimalnih stopa adekvatnosti kapitala i potrebnog iznosa kapitala iz Stuba 2
(P2R), Banka je duzna da na 31.12.2025. godine ispuni sliedece zastitne slojeve redovnog
osnovnog kapitala:

bafera za otuvanije kapitala od 2,50% ukupnog iznosa izlozenosti riziku;

bafera za strukturni sistemski rizik od 1,50% ukupnog iznosa izloZenosti riziku;
kontraciklicnog bafera kapitala od 0,50% ukupnog iznosa izloZenosti riziku,

specifiéne stope kontraciklicnog bafera kapitala po osnovu izlozenosti prema nerezidentima
od 0,01%

Kombinovani bafer koji se primjenjuje na Banku na dan 31.12.2025. godinu iznosi 4,51% ukupnog
iznosa izloZzenosti riziku. RjeSenjem CBCG, broj: 0101-9399-6/2025 od 28.11.2025. godine
utvrdeno je da Banka nije ostala sistemski vazna (OSV) kreditna institucija.

Banka na dan 31.12.2025. godine ispunjava sve regulatorno i interno propisane limite kapitala.

87



ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine

JAVNO

(svi iznosi su izraZeni u EUR "000 osim ako nije drugadije naznaéeno)

5.

UPRAVLJANJE KAPITALOM (Nastavak)

U sljedecoj tabeli je prikazana struktura regulatornog kapitala, ukupna rizikom ponderirana aktiva

i stope adekvatnosti kapitala: redovnog osnovnog, osnovnog i ukupnog kapitala:

1.1.
1.1.1.

1.1.1.1.
1.1.1.2.

1.1.1.3.

1.1.1.4.

1.1.1.5.

1.1.1.6.
1.1.1.7.
11.2.
1.2

REGULATORNI KAPITAL
OSNOVNI KAPITAL (Tier 1)

REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1)

Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni
kapital

Nerasporedena (zadrzana) dobit

Nerasporedena (zadrzana) dobit iz prethodnih godina

priznata dobit ili gubitak (tekuée godine)

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali
rezultat) - FVOCI

Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog
prudencijalnih filtera

(-) uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno
(prudencijalno) vrednovanje (AVA)
ostala prudencijalna uskladivanja

Ostala nematerijalna imovina

(~) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih
rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke

Ostali elementi ili odbici od redovnog osnovnog kapitala
DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1)
DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2)

UKUPAN IZNOS IZLOZENOST! RIZIKU

Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1)
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1)
Koeficijent ukupneg kapitala (TCR)

31.12.2025 31.12.2024
25.582 22.468
23.582 20.468
23.582 20.468
15.500 15.500
11.710 7.666
10.209 5.155

1.501 2.512
458 334
3.170 2.364
2.000 2.000
139.133 114.323
16,95% 17,90%
16,95% 17,90%
18,39% 19,65%
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6. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA | SLICNI PRIHODI | RASHODI

Prihodi od kamata i slicni prihodi
Depoziti kod ino banaka

Krediti
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu
Privredna drustva koja se bavi finansijskom
djelatnoscu
Vlada Crne Gore
Fizicka lica
Preduzetnici
Ostali

Hartije od vrijednosti
Naknada za odobrenje kredita
Ukupno prihodi od kamata i sli¢ni prihodi

Prihodi od kamata ne obezvrijedene plasmane
Privredna drustva u privatnom viasnistvu
Fizicka lica

Ukupno prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane

Rashodi od kamata i sliéni rashodi
Depoziti
Banke
Vlada CG
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu
Privredna drustva u drzavnom viasnistvu
Ostale depozitne institucije, ostale finansijske
institucije i privredna drustva koja se bave finansijskom
djelatnodcéu
Nevladin sektor
Fizicka lica
Preduzetnici
Ostala lica

Obaveze po kreditima i pozajmicama

Viada CG

Banke
Rashodi kamate po osnovu repo aranazmana
Rashodi kamate po osnovu lizinga
Subordinisani dug

Ukupno rashodi od kamata

Neto prihodi od kamata

2025 2024
2.063 1.959
8.325 6.503
3.486 3.133

47 96
9 34

566 600

4.042 2.561
3 4

172 75
5.244 4.475

316 313

15.948 13.250

288 316

5 2

293 318

(2.252) (1.975)
(1) (12)

0 0
(1.272) (1.033)
(131) (33)
(350) (278)
(1 (1)
(497) (542)
0 0

0 (76)

(17) (18)
(3) (6)
(14) (12)
(0) (0)

(65) (71)

(85) (2)
(2.419) (2.066)

13.822 11.502
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7. NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA FINANSIJSKIH
INSTRUMENATA KOJI SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS

USPJEHA
2025 2024
Troskovi obezvrjedenja po kreditima 411 774
Troskovi obezvrjedenja po kamatnim potraZivanjima (137) (12)
Troskovi obezvrjedenja novéanih sredstava, depozita,
kredita i potrazivanja kod banaka (23) 15
Troskovi obezvrjedenja hartija od vrijednosti (26) 9)
Troskovi obezvrjedenja ostale finansijske aktive 58 1
TroSkovi obezvrjedenja ostale aktive 88 95
TroS$kovi rezervisanja za vanbilansne obaveze 9 190
Ukupno troskovi obezvrjedenja i rezervisanja 380 1.054
7.1. Promjene ispravki vrijednosti i rezervisanja u Bilansu stanja
Promjene ispravki vrijednosti i rezervisanja bile su sljedece:
Ostala
Krediti Kamata Banke HOV Ostala aktiva
(Napomena (Napomena (Napomena (Napomena finansijsk (Napomena
15.2) 15.2.) 14,15.1) 16.1) a aktiva 20) Vanbilans Ukupno
Stanje na dan
31.12.2023. 1.639 8 145 826 311 95 284 3.308
Povecanje ispravki 3.070 34 775 332 5 98 1.666 5.980
Ukidanje ispravki (2.295) (46) (760) (341) (4) (3) (1.477) (4.926)
Otpis 0 0 - - - (39) - (39)
Unwinding 44 - - - - - 44
Stanje na dan
31.12.2024. 2.414 40 160 817 312 151 473 4.367
Povedéanje ispravki 3.307 77 797 680 296 94 2.024 7.275
Ukidanje ispravki (2.896) (214) (820) (706) (238) 7 (2.015) (6.896)
Otpis (1) (1) - - - (55) - (57)
Unwinding 162 - - - - - 152
Stanje na dan
31.12.2025. 2.824 54 137 791 370 183 482 4.841
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8. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

2025 2024
Prihodi od naknada i provizija
Platni promet 1.988 1.961
Vodenje ratuna 1.137 1.140
Naknade po vanbilansnim poslovima 341 259
Kartiéno i bankomatsko poslovanje 509 361
Investiciono bankarstvo 939 2.065
Ostale naknade 137 318
Naknade po kreditima 59 4
Ukupno prihodi od naknada 5.110 6.108
Rashodi naknada i provizija
Platni promet (551) (520)
Osiguranje depozita (611) (530)
Karti¢no i bankomatsko poslovanje (443) (349)
Investiciono bankarstvo (311) (347)
Vanbilansni poslovi (4) (8)
Vodenje racuna (53) (6)
Ostalo (232) (207)
Ukupno rashodi od naknada (2.205) (1.967)
Neto prihodi od naknada 2.905 4141
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9. TROSKOVI ZAPOSLENIH

2025 2024
TroSkovi neto zarada 4.627 3.544
Porezi, prirezi i doprinosi na zarade 1.500 1.566
Naknade ¢lanovima Nadzornog i Revizorskog odbora 519 411
Obuka zaposlenih 11 36
Putni tro8kovi i dnevnice 37 32
Ostali troSkovi 230 170
Ukupno 6.924 5.759
10.  TROSKOVI AMORTIZACIJE

2025 2024
TroSkovi amortizacije softvera 43 64
TroSkovi amortizacije IT opreme 151 107
TroSkovi amortizacije kancelarijskog namjestaja 46 39
Trodkovi amortizacije postrojenja i opreme 30 44
Troskovi amortizacije ostale materijalne aktive 94 112
TroSkovi amortizacije vozila 3 3
Tro3ak amortizacije imovine sa pravom kori$éenja (lizing —

zakup i podzakup) 611 548

Ukupno 978 917

U odnosu na prethodnu godinu, evidentan je porast tro8kova zaposlenih, §to je uslovijeno rastom
broja zaposlenih i Sirenjem mreze, u skladu sa novom poslovnom strategijom. Porast troSkova
ostvaren je na nivou koji omoguéava profitabilno poslovanje Banke.
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11. OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

2025 2024
Tro8kovi zakupnine 14 3
Tro$kovi kontrole CBCG 333 304
Tro$kovi odrZzavanja softvera 193 178
Troskovi advokatskih usluga 192 60
Troskovi jednogodisnjih licenci 235 197
Troskovi odrzavanja hardvera 50 28
TroSkovi postarine, telefona i komunikacionih mreza 170 163
Troskovi obezbjedenja imovine 173 132
Troskovi prevodenja 20 19
Troskovi odrzavanja SWIFT-a 35 33
Troskovi ¢lanarine UBCG 16 16
TroSkovi odrzavanja 139 96
Tro8kovi kancelarijskog i potroSnog materijala 26 18
Tro$kovi elektri¢ne energije i grijanja 50 41
Troskovi revizije i drugih srodnih usluga 144 96
Troskovi osiguranja 65 25
Troskovi reklame i propagande 160 107
Troskovi predstavniStva 445 375
Donacije i pomoéi 85 58
Troskovi konsultantskih usiuga 278 116
TroSkovi odrZzavanja kartica 102 86
Troskovi vezani za HOV 3 4
Ostali troSkovi poslovanja 528 262
Ukupno 3.456 2.417
12. POREZ NA DOBIT
2025 2024

Tekuéi poreski rashod 840 913
Odlozeni poreski rashod/(prihod) 2 (1)
Ukupno 842 912

Odlozeni poreski rashod u iznosu od EUR 2 hiljiadu nastao je po osnovu odloZenog poreskog
sredstva na priviemenu razliku ratunovodstvene i poreske vrijednosti osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja. OdloZena poreska sredstva po navedenom osnovu na dan 31. decembar
2025. godine iznose EUR 2 hiljade (na dan 31. decembar 2024. odloZene poreske obaveze
iznosile su EUR 3 hiljade).
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12. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Porez na dobit Banke je izraunat kao $to slijedi:

Tekudi porez

Dobitak po bilansu uspjeha prije oporezivanja

Kapitalni dobici

Kapitalni gubici

TroSkovi amortizacije u bilansu uspjeha

Tro$kovi amortizacije za poreske svrhe

Poreski efekat nepriznatih rashoda i prihoda, neto

Razlika obra¢unatih troSkova po osnovu korekcija
transfernih cijena izmedu povezanih lica

Razlika obra¢unatih prihoda po osnovu korekcija
transfernih cijena izmedu povezanih lica

Iznos oporezive dobiti

Iskorid¢eni poreski gubici do visine oporezive dobiti

Ostatak oporezive poslovne dobiti

Kapitalni dobici

Prenjeti kapitalni gubici

Ostatak oporezive kapitalne dobiti

Poreska osnovica

Iznos poreza za period

Umanjenje poreske obaveze po osnovu pravovremene
uplate

Poreski efekat privremenih razlika

Poreski efekat privremenih razlika u vezi sa osnovnim
sredstvima i nematerijalnim ulaganjima

Odlozeni poreski rashod

Ukupno trosak poreza u bilansu uspjeha

2025 2024
5.520 5.966
978 917
(881) (871)
273 356
30 21
- 11
5.920 6.400
5.920 6.400
5.920 6.400
840 913
840 913
2 (1)
2 (1)
842 912
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13. DOBITAK PO AKCIJI

Osnovni dobitak po akciji izra¢unava se dijeljenjem neto dobitka sa ukupnim brojem akcija u toku
godine.

2025 2024
Dobitak u 000 EUR 4.678 5.054
Broj akcija tokom godine 155.000 155.000
Osnovni dobitak po akciji (izrazen u EUR po akgiji) 30.18 32,61

14, NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA

2025 2024

Gotovina 3.357 4.322
Sredstva na ziro racunu kod CBCG 11.194 20.644
Obavezna rezerva kod CBCG 19.770 16.892
Ukupno novéana sredstva i depoziti kod centralnih

banaka 34.321 41.858
Ispravka vrijednosti sredstava na Ziro radunu 11 21
Ispravka vrijednosti sredstava obavezne rezerve 20 17
Ispravka vrijednosti nov€anih sredstava i depozita kod

centralnih banaka (Napomena 7.1.) 31 38
NovEana sredstva i depoziti kod centralnih banaka

umanjeni za ispravku 34.290 41.820

Obavezna rezerva je izdvojena u skladu sa Odlukom CBCG o cbaveznoj rezervi banaka kod
(,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 40/10, 46/10, 06/13, 70/17, 88/17, 43/20, 019/22 i 078/24).
Obavezna rezerva se obrac¢unava primjenom stope 5,5% - na dio osnovice koju &ine depoziti po
videnju i depoziti ugovoreni sa roéno$¢u do jedne godine, odnosno do 365 dana; i 4,5% - na dio
osnovice koju ¢ine depoziti ugovoreni sa roéno$éu preko jedne godine, odnosno preko 365 dana
bez mogucénosti razro€enja. Na depozite koji imaju klauzulu o moguénosti razroéenja u roku
kracem od jedne godine, odnosno u roku kracem od 365 dana, primjenjuje se stopa 5,5%.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti (za potrebe sastavljanja Pojedinagnog iskaza o tokovima
gotovine).

2025 2024
Gotovina 3.358 4.322
Sredstva na ziro raéunu kod CBCG 11.194 20.644
Sredstva na racunu kod ino banaka (po videnju) 36.715 29.510
Depoziti kod domacih banaka (po videnju) 1.945 2.332
Obavezna rezerva kod CBCG 19.770 16.892
Ukupno novéana sredstva i depoziti kod centralnih
banaka 72.982 73.700
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15. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

15.1. Krediti i potrazivanja od banaka

2025 2024

Korespondetski racuni kod ino banaka 36.715 29.511
Depoziti kod banaka i drugih depozitnih institucija u zemlji 1.945 2.332
Orogeni depoziti kod banaka i drugih depozitnih institucija u

inostranstvu 32.268 30.266
Potrazivanja za kamatu na depozite kod banaka 3 2
Vremenska razgrani¢enja 48 56
Ukupno krediti i potraZivanja od banaka 70.979 62.167
Ispravka vrijednosti sredstava na ino raGunima 47 55
Ispravka vrijednosti depozita kod rezidentnih banaka 6 7
Ispravka vrijednosti depozita kod nerezidentnih banaka 53 60
Ispravka vrijednosti nov¢anih sredstava kod banaka

(Napomena 7.1.) 106 122
Krediti i potrazivanja od banaka umanjeni za ispravku

vrijednosti 70.873 62.045

Na dan 31.decembra 2025. godine Banka je imala sredstva na deviznim racunima kod sljedecih
banaka:

2025 2024

JOINT STOCK COMPANY "VST BANK" 556 1.189
CaixaBank S:A, Spanija 5.594 4.869
Podravska banka DD, Hrvatska 408 2.493
Kentbank d.d. 13 0
ASA banka doo Sarajevo, BiH 18 4.886
BANCA POPOLARE DI SONDRIO, Sondrio, ltalija 4.641 55
Banca Creditinvest SA, Svajcarska 5.183 946
AKTIF YATIRIM BANKASI A.S., Istanbul, Turska - 18
Landesbank Baden — Wuerttemberg, Njemacka 39 34
Harbour and Hills Financial Services Limited, Hong Kong - -
INTESA SANPAOLO BANKA, Sarajevo, BiH 102 4.862
AIK BANKA, Beograd, Srbija 29 1.610
KT BANK AG, Frankfurt, Njemacka 4.824 2772
ZHEJIANG CHOUZHOU COMMERCIAL BANK, HangdZou,

Kina 613 795
BAYERISCHE LANDESBANK, Minhen, Njemacka 742 4.982
Ukupno 22.762 29.511

Promjena na radunima ispravke vrijednosti kredita i potrazivanja od banaka i novéanim
sredstvima i ratunima depozita kod centralnih banaka (Napomena 14):
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(svi iznosi su izraZeni u EUR '000 osim ako nije drugacije naznaceno)

15. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (Nastavak)

15.1. Krediti i potrazivanja od banaka (Nastavak)

Stanje povecéanje/ Stanje
31.12.2024 smanjenje 31.12.2025
Ispravka vrijednosti
Ispravka vrijednosti sredstava na Ziro-
radunu 21 (10) 11
Ispravka vrijednosti sredstava
obavezne rezerve 17 3 20
Ispravka vrijednosti sredstava na ino
racunima 55 (8) 47
Ispravka vrijednosti depozita kod
rezidentnih banaka 7 (1) 6
Ispravka vrijednosti depozita kod
nerezidentnih banaka 60 (7) 53
Ukupno 160 (23) 137
15.2. Krediti i potrazivanja od klijenata
Stanje kratkorocnih i dugoroénih kredita po vrsti komitenata:
2025 2024
Kratkorocni Dugorocni Ukupno  Kratkorocni  Dugorocni Ukupno
Privredna drustva u privatnom
vlasnistvu 19.200 46.996 66.196 18.801 39.565 58.366
Privredna drustva u drzavnom
vlasnistvu - 575 575 - 1.936 1.936
Ostale finansijske institucije —
rezidenti - 161 161 - 276 276
Preduzetnici - 65 65 - 81 81
Privredna drustva nerezidenti 2.440 3.069 5.509 4.258 - 4.258
Viada CG - 7.717 7.717 - 10.000 10.000
Javne sluzne jedinica lokalne
samouprave - 110 110 - 700 700
Nevladine i druge neprofitne
organizacije 188 2.922 3.110 148 2.262 2.410
Fizi¢ka lica nerezidenti - 2.435 2.435 500 4.271 4.771
Fizi¢ka lica rezidenti 42 70.229 70.271 57 40.358 40.415
Ukupno bruto krediti po AV 21.870 134.279 156.149 23.764 99.449 123.213
Potrazivanja za kamatu 83 207 290 70 131 201
Vremenska razgrani¢enja (55) (303) (358) (49) (310) (359)
Ispravka vrijednosti glavnice (357) (2.468) (2.825) (1.030) (1.384) (2.414)
Ispravka vrijednosti kamate i
vremenskih razgranienja (1) (53) (54) (16) (24) (40)
Neto krediti po AV 21.540 131.661 153.201 22.739 97.862 120.601
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15. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (Nastavak)
15.2. Krediti i potrazivanja od klijenata (Nastavak)

Krediti bruto

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
1.1.2025. 97.797 17.575 7.483 122.855
Nova potraZivanja 84.437 5.780 5 90.222
Smanjenje/Otplata potraZivanja (44.924) (9.779) (902) (55.605)
Prelazak u nivo 1 3.808 (3.779) (29) -
Prelazak u nivo 2 (2.879) 2.879 - -
Prelazak u nivo 3 (120) (70) 190 -
Druge promjene (iskoris¢eni kreditni
limiti i ostalo) (510) (1.127) (12) (1.649)
31.12.2025. 137.609 11.479 6.736 155.823
Kamatna i druga potrazivanja 193 20 77 290
Krediti i potrazivanja od klijenata 137.802 11.500 6.811 156.113
Ispravka
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
1.1.2025. 932 268 1.213 2.414
Nova potrazivanja 730 275 3 1.008
Smanjenje/Otplata potraZivanja (487) (125) (50) (662)
Prelazak u nivo 1 26 (26) - -
Prelazak u nivo 2 (111) 111 - -
Prelazak u nivo 3 (75) (10) 85 -
Druge promjene (iskoriceni kreditni limiti i
ostalo) 143 (77) - 66
31.12.2025. 1.158 416 1.251 2.825
Ispravka kamatnih potrazivanja 2 1 52 55
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16. HARTIJE OD VRIJEDNOSTI

16.1. Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti

2025 2024
Vlada CG 53.620 53.435
Medunarodne finansijske institucije 33.156 50.236
Opéta vlada, nerezidenti 75.936 29.576
Privredna drustva, nerezidenti 3.402 3.830
Neamortizovani diskont/premija (1.306) (820)
Vremenska razgrani¢enja kamata 802 1.096
Ukupno HOV po AC 165.610 137.353
Ispravka hartija od vrijednosti po AC (Napomena 7.1-) (791) (817)
Ukupno HOV po AC 164.819 136.536
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17. INVESTICIONE NEKRETNINE

Imovina s pravom kori§éenja (lizing) - podzakup

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2024

Prenos na imovinu sa pravom kori$éenja
Stanje na dan 31.12.2024

Prenos na imovinu sa pravom kori§¢enja
Stanje na dan 31.12.2025

Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2024

Prenos na imovinu sa pravom kori§¢enja
Stanje na dan 31.12.2024

Prenos na imovinu sa pravom koridéenja
Stanje na dan 31.12.2025

Sadasnja vrijednost 31.12.2024

Sadasnja vrijednost 31.12.2025

887
(887)

(313)
313

Prenos na imovinu sa pravom kori§¢enja je priznato usled raskida ugovora o podzakupu.
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2024

Prenos sa investicionih
nekretnina (napomena 17)

Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31.12.2024

Povecanja tekucée godine
Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan 31.12.2025

Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2024

Amortizacija (Napomena 10)

Prenos sa investicionih
nekretnina (napomena 17)

Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31.12.2024

Amortizacija tekuée godine
(Napomena 10)

Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31.12.2025

Sadasnja vrijednost
31.12.2024
Sadasnja vrijednost
31.12.2025

Imovina s
pravom Sredstva
koriséenja u
(lizing) Oprema pripremi Ukupno
4.524 2.149 5 6.678
887 541 (5) 1.423
- (45) - (45)
5.411 2.645 - 8.056
290 638 5 933
5.701 3.283 5 8.989
(1.407) (1.346) - (2.753)
(548) (304) - (854)
(313) - - (313)
- 40 - 40
(2.270) (1.610) - (3.880)
(611) (325) - (936)
85 - - 85
(2.796) (1.935) - (4.731)
3.141 1.035 - 4.176
2.905 1.348 5 4.257

Na dan 31. decembar 2025. godine Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbjedenja otplate

kredita i drugih obaveza.
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19. NEMATERIJALNA SREDSTVA

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01. januar 2024.
Povecanja

Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31. decembar 2024.

Povecanja tekuce godine
Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan 31. decembar 2025.

Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 01. januar 2024.
Amortizacija (Napomena 10)
Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan 31. decembar 2024.

Amortizacija tekuc¢e godine (Napomena 10)
Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan 31. decembar 2025.

Sadasnja vrijednost 31. decembar 2024.

Sadasnja vrijednost 31. decembar 2025.

20. OSTALA SREDSTVA

PotraZivanja po naknadama i provizijama
Unaprijed placeni trokovi

Privremeni racuni

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja po karticnom poslovanju

Dati avansi

Ostala poslovna potraZivanja

Ispravka vrijednosti ostale aktive (Napomena 7.1.)

Ukupno

Sredstva u
Softwer pripremi Ukupno
920 34 954
88 160 248
1.008 194 1.202
51 116 167
- - 0
1.059 310 1.369
(804) - (804)
(64) - (64)
(868) - (868)
(43) - (43)
(911) - (911)
140 194 334
148 310 458
2025 2024
258 212
264 248
6 2
150 300
14 13
13 6
(183) (151)
522 630
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21. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

21.1. Depoziti klijenata i banaka

2025 2024
Depoziti po videnju 275.412 246.059
Oroceni depoziti 106.034 77.280
Obaveze za kamate 40 19
Vremenska razgranienja 418 310
Ukupno 381.904 323.668
Depoziti po videnju 2025 2024
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu, rezidenti 6.769 2.464
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 17.280 156.632
Preduzetnici 326 182
Privredna drustva nerezidenti 108.663 106.946
Viada CG 4.991 4.767
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 619 1.566
Nevladine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 1 2
Fizi¢ka lica, rezidenti 14.554 10.265
Fizi¢ka lica, nerezidenti 97.228 74.747
Ostale finansijske institucije, rezidenti 23 24
Ostale finansijske institucije, nerezidenti - 1
Privredna drustva koja se bave finansijskom djeiatnoscu,
rezidenti 219 1
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoséu,
nerezidenti 21.767 29.005
Fondovi, nerezidenti 2.949 390
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 15 60
Jedinice lokalne samouprave 2 2
Banke 6 5
Ukupno depoziti po videnju 275.412 246.059
Oroéeni depoziti 2025 2024
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu, rezidenti 4.200 7.210
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 332 746
Privredna drustva nerezidenti 58.421 40176
Privredna drudtva koja se bave finansijskom djelatno$éu,
nerezidenti 15.359 9.753
Preduzetnici 55 -
Vlada CG - -
Nevladine i druge neprofithe organizacije, rezidenti 50 50
Fizi¢ka lica, rezidenti 9.231 8.008
Fizi¢ka lica, nerezidenti 18.386 11.337
Ukupno oroceni depoziti 106.034 77.280
Ukupno depoziti 381.446 323.339
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21. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI
(Nastavak)

21.2. Krediti klijenata koji nisu banke

2025 2024
Obaveze po uzetim kreditima 1.969 2.595
Obaveze za kamatu po uzetim kreditima - -
Ukupno 1.969 2.595
2025 2024

Dospjeva za placanje u roku od 12 meseci od datuma
bilansa 500 625
Dospijeva za plac¢anje u roku 1-5 godina 1.469 1.970
Dospijeva za placanje u roku preko 5 godina - -
Ukupno 1.969 2.595

Krediti koje Banka koristi odnose se na dugoro¢ne kreditne linije odobrene od strane Investiciono
razvojnog fonda Crne Gore i kredit Vlade CG po osnovu ugovora o saradnji na sprovodenju mjera
podrske privredi i gradanima usled situacije prouzrokovane covid-om. Krajnji rok dospijeca je
2030. godina. Kamatna stopa koju Banka placa krec¢e se u rasponu od 0% do 1,5%.

22. DERIVATI KOJI SE DRZE ZBOG ZASTITE OD RIZIKA

Svop poslovi su u bilansu stanja prikazani u okviru pozicije derivati koji se drze kao zastita od
deviznog rizika. Knjizenja ugovorenih svop poslova se sprovode vanbilasno, dok se efekat
svodenja ugovorenog kursa u odnosu na datum izvjestavanja evidentira u okviru pozicije derivata
u Bilansu stanja i u okviru pozicije neto dobici od kursnih razlika u Bilansu uspjeha. Na 31.
decembar 2025. godine banka nije imala svop i forvard ugovora.

23. OSTALE OBAVEZE

2025 2024
Primljeni avansi 271 931
Obaveze po osnovu kastodi poslova 2.616 1.824
Obaveze po osnovu lizinga 3.041 3.265
Privremeni racun 6.577 4.223
Obaveze prema dobavljatima 165 115
Obaveze po karticnom poslovanju 34 89
Ostala pasiva 5.685 56
Obaveze za ostale porez 8 4
Obaveze za naknade i provizije 34 24
Vremenska razgranicenja 580 500
Ukupno 19.011 11.031
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23. OSTALE OBAVEZE (Nastavak)

U nastavku pregled obaveza i dospijece po godinama:

2025 2024
Kratkoroéne obaveze 16.584 8.305
Dugoroéne obaveze 2.427 2.726
Ukupno 19.011 11.031
2025 2024
Dospijeé¢e obaveza za lizing:
- do jedne godine 614 539
- od jedne do dvije godine 560 537
- od dvije do tri godine 495 482
- od tri do &etiri godine 492 421
- od Cetiri do pet godina 439 418
- preko pet godina 441 867
3.041 3.264
24. KAPITAL
2025 2024
Emitovani kapital - obi¢ne akcije (a) 15.500 15.500
Prioritetne akcije - -
Akumulirani dobitak (a) 10.380 5.326
Efekat primjene MSFI| 9 (171) (171)
Ostale rezerve (b) - -
Dobit tekuce godine 4.678 5.054
Ukupno 30.387 25.709

(a) Akcionarski kapital ¢ine obi¢ne akcije izdate u nematerijalizovanom obliku upisom na
racune imaoca u centralnom registru kod Centrainog Klirinskog Depozitarnog Drustva
akcionarsko drustvo Podgorica (u daljem tekstu: ,CKDD"). Imaoci akcija imaju pravo
ucesca u upravljanju, pravo na dio dobiti (dividendu) i pravo na odgovarajuci dio imovine
pri likvidaciji ili ste¢aju, u skladu sa zakonom.
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24. KAPITAL (Nastavak)

U aprilu 2025. godine kapital Banke je pove¢an po osnovu priznavanja preostalog iznosa
nerasporedene dobiti na 31.12.2024. godine od EUR 2.542 hiljade. (Dobit Banke na 31.12.2024.
godine je iznosila EUR 5.054 hiljade ali je u 2024. godini ve¢ priznata nerasporedena dobit na
30.06.2024. godine u iznosu od EUR 2.512 hiljada.) Skupstina akcionara Zapad banke AD
Podgorica je dana 29.04.2025. godine donijela Odluku o raspodjeli dobiti za 2024. godinu, (broj:
384/2025), kojom je utvrdeno da ostvarena neto dobit u iznosu od EUR 5.054 hiljade ostaje
nerasporedena, tj. zadrzana dobit, a u izratun redovnog osnovnog kapitala ukljuuje se razlika
izmedu dobiti ostvarene na dan 31.12.2024. u odnosu na dobit na dan 30.06.2024. (EUR 2.512
hiljada), jer je dobit na 30.06.2024. godine ve¢ priznata u redovni osnovni kapital u 2024. godini
{Odluka Skupstine akcionara o ukljuc¢ivanju dobiti iz teku¢e godine u redovni osnovni kapital broj:
691/2024 od 28.08.2024. godine).

Kapital Banke je dodatno uvecan na dan 30.09.2025. godine, po osnovu ostvarene dobiti u
tekucoj godini za period 01.01.2025-30.06.2025. godine u iznosu od EUR 1.501 hiljadu. Skupstina
akcionara Zapad banke AD Podgorica je dana 29.08.2025. godine donijela Odluku o uklju€ivanju
dobiti iz teku¢e godine u redovni osnovni kapital. Prethodno su preduzete sljedece aktivnosti: a)
CBCG je Rjesenjem broj: 03-682-2/2025 od 12.09.2025. godine dala Banci odobrenje za
ukljucivanje dobiti tekuce godine ostvarene na 30.06.2025. godine u redovni osnovni kapital; b)
Banka je dostavila CBCG odluku Nadzornog odbora Banke i lzvjestaj drustva za reviziju Crowe
MNE, koji je saginjen dana 07.08.2025. godine, a kojim su obuhvaceni sljededi periodi¢ni iskazi:
periodi¢ni bilans stanja na dan 30.06.2025. godine, periodi¢ni bilans uspjeha, periodi¢ni izvjestaj
o ukupnom ostalom rezultatu, periodicni iskaz o promjenama na kapitalu i periodiéni iskaz o
novéanim tokovima za period 01.01.-30.06.2025. godine.

Zakonom o kreditnim institucijama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 72/19, 82/20, 8/21) definisano
da inicijalni kapital kreditne institucije ne moze biti manji od EUR 7.500 hiljada.

Akcionarski kapital Banke na dan 31. decembra 2025. godine iznosi EUR 15.500 hiljada i sastoji
se od 155.000 obi¢nih akcija, pojedinaéne nominaine vrijednosti od EUR 100,00.

Viasni€ka struktura akcijskog kapitala banke na dan 31. decembra 2025. godine i 31. decembra
2024. godine prikazana je u sljedecoj tabeli:

2025 % uéesSca 2024 % uéesca
Volodymyr Kostelman 5.952 38,40% 5.952 38,40%
Liya Morokhovska 5.893 38,02% 5.893 38,02%
Vadym Morokhovskyy 655 4,23% 655 4,23%
OU Calyptra Invest 3.000 19,35% 3.000 19,35%
Ukupno 15.500 100% 15.500 100%
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24. KAPITAL (Nastavak)
24.1. USAGLASENOST SA PROPISIMA CBCG

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i propisima CBCG Banka je ostvarila sijedeée
pokazatelje:

Ostvareni pokazatelji poslovanja 31.12.2025 31.12.2024
Inicijalni kapital Banke (minimalni iznos EUR 7,5 miliona) 16.500 15.500
Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala (min 15,56%) 18,39% 19,65%
Koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala (min 12,80%) 16,95% 17,90%
Koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala (min

10,73%) 16,95% 17,90%
Koeficijent finansijskog leveridza (minimalno 3%) 5,25% 5,40%
Koeficijent likvidne pokrivenosti (LCR) (minimalno 100%) 282% 238%
Pokazatelj dnevne likvidnosti (minimalno 0,90) 1,26 1,28
Pokazatelj dekadne likvidnosti (minimalno 1) (za Ill dekadu

decembra) 1,24 1,31

IzloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica nakon

uzimanja u obzir efekata tehnika kreditnog rizika (limit 25%

osnovnog kapitala, odnosno za kreditne institucije veci od dva

iznosa: 25% osnovnog kapitala Banke ili iznos od EUR 2.500 hilj ) 23,60% 24,22%

Na dan 31.12.2025. godine poslovanje Banke je u skladu sa propisanim limitima izloZenosti.
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25, VANBILANSNA EVIDENCIJA

2025 2024
Neopozive obaveze za davanje kredite 8.034 11.546
izdate garancije (a) 27.176 18.389
- lzdate plative garancije 5.051 1.218
- lzdate €inidbene garancije 11.197 9.967
- Ostale vrste garancija 10.928 7.204
Tekuéi ugovori za transakcije sa devizama - -
Kolateral po osnovu potrazivanja (b) 276.386 266.170
Kastodi poslovi (c) 146.143 147.326
Ukupno vanbilansna evidencija 457.739 443.431

a) Garancije su date preduze¢ima — rezidentima i nerezidentima kao plative garancije,
tenderske garancije i garancije za dobro izvr§enje ugovorenog posla. Na izdate garancije i
ostale preuzete obaveze Banka je izdvojila rezervisanja za gubitke po vanbilansim
stavkama u iznosu od EUR 482 hiljade (napomena 7.1).

b) Kolateral po osnovu potrazivanja odnosi se na primliena sredstva obezbjedenja u iznosu
od EUR 276.386 hiljada.

Struktura primljenih sredstava obezbjedenja je data u narednom pregledu:

2025 2024
Nekretnine 224.869 198.939
Kes kolateral 40.913 47.288
Zaloga na pokretnim stvarima 10.604 19.943
Ukupno 276.386 266.170

c) Banka pruza investicione usluge klijentima, prije svega trgovinu u ime i za ra&un klijenta,
kao i ¢uvanje finansijskih instrumenata klijenata. Finansijski instrumenti se &uvaju kod
kastodi banaka sa kojima Zapad banka saraduje. Finansijski instrumenti se kod kastodijana
nalaze na ime Zapad banke, dok su u evidenciji banke na ime klijenta i ne ulaze u ste¢ajnu
ili likvidacionu masu. Vrijednost finansijskih instrumenata na investicionim radunima
klijenata na dan 31.12.2025. godine iznosi EUR 146.144 hiljade dok je na dan 31.12.2024.
godine iznosilo EUR 147.326 hiljade.

26. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA
Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja. U skiadu

sa Zakonom o kreditnim institucijama definicija lica povezanih sa Bankom je objadnjena u
Napomeni 3.17.
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JAVNO
ZAPAD BANKA A.D. PODGORICA

Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr§enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nife drugacije naznac¢eno)

27. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2025. godine protiv Banke se vode 3 (tri) sudska spora pokrenuta od strane
nerezidentnih pravnih lica i 1 (jedan) prekrsajni postupak osnovom zahtjeva za pokretanje
prekrSajnog postupka. Ukupna vrijednost sporova koji se vode protiv Banke iznosi EUR 8.090
hiljada (bez uraunatog iznosa za prekrajni postupak), a u koji iznos nisu ukljuéeni zakonske
zatezne kamate i troSkovi sudskog postupka. Advokatske kancelarije koja zastupaju Banku u
ovim sporovima i Sektor pravnih poslova procjenjuju da je pozitivan ishod u sporovima za Banku
vierovatan, a koju procjenu je prihvatio Upravni odbor Banke, te za ista nisu formirana
rezervisanja.

Osim pomenutog, Banka je pokrenula i 1 (jedan) izvréni postupak osnovom prethodno zavr§enog
sudskog postupka u kojem je ishodovala sudsko poravnanje u svoju korist i osnovom kojeg
izvrsnog postupka sprovodi naplatu utvrdenog potrazivanja u ukupnom iznosu od EUR 8,8 hiljada
na ime glavnog duga, zakonske zatezne kamate i troskova izvr§nog postupka.

28. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni kursevi valuta koji su korigéeni za preradun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na
dan 31. decembra 2025. i 2024. godine bili su:

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.
usb 1,1757 1,044400
GBP 0,871199 0,829500
RUB 92,414 110,29
AED 4.3239 3,828800

29. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo dogadaja koji bi mogli imati uticaja na finasijski polozaj i
rezultat Banke na dan 31. decembra 2025. godine.
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Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nife drugacije naznaceno)

30. OPSTI PODACI O BANCI

U skladu sa Odlukom o sadrZaju, rokovima i nadinu sacinjavanja i dostavljanja finansijskih
izvjestaja banaka ("Sl. list CG", br. 15/2012, 18/2013, 24/2018 i 34/22) opsti podaci o Banci su
prezentirani kako slijedi:

Naziv Banke: Zapad banka AD Podgorica
Adresa: Moskovska broj 2b/VI|

Mati¢ni broj: 03032531

Telefon: +382 (0) 20 690 000

Adresa internet stranice: www.zapadbanka.me
Adresa elektronske poste: info@zapadbanka.me

Banka na 31.decembar 2025. godine ima centralu, 8 filijale i 2 predstavnistva.

Broj zaposienih na dan 31. decembar 2025. godine je 166 (31. decembar 2024. godine — 132
zaposleni).

Ziro raéun: 907-57001-31

Zapad banka AD Podgorica je upisana u Centralni Registar Privrednih Subjekata pod brojem 4-
0009448.
Centralna banka Crne Gore je 30.01.2015. godine godine izdala dozvolu za rad Banke.

Clanovi Nadzornog odbora Banke na dan 31. decembar 2025. godine:

- Miaden Rabrenovi¢ - Predsjednik Nadzornog odbora
- Vadym Morokhovskyy- zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
- Volodymyr Kostelman- ¢lan Nadzornog odbora
- Vitalii Migasko- ¢lan Nadzornog odbora
Natalia Ninachuk- ¢lan Nadzornog odbora

Revizorska kuca koja je izvrsila reviziju finansijskih izvjestaja za 2025. godinu:CROWE MNE,
Vucedolska br. 7, 81000 Podgorica, Crna Gora.

Isplate dividende u 2025. godini nije bilo.

U Podgorici, .
25.03.2026. (godine

C%! oty - /iy
Luka Misovi¢ Lesia VykhOdfseva

Predsje'dﬁik“Upravnog odbora

Vesna Kovacevi¢
Clan Upravnog odbora

Direktor sektora finansija
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uvobD

Upravni odbor Zapad Banke AD Podgorica je, shodno &lanu 28. Zakona o radunovodstvu (,SI. list Crne
Gore" br. 084/25 od 31.07.2025. godine) pripremio 1zvjestaj menadZmenta Zapad banke AD Podgorica za
2025. godinu (u daljem tekstu: ,lzvjestaj").

Zakon o kreditnim institucijama ("SI. list Crne Gore", br. 072/19 od 26.12.2019, 082/20 od 06.08.2020,
008/21 od 26.01.2021 i 024/25 od 12.03.2025) (u daljem tekstu: ,Zakon o kreditnim institucijama®) se
primjenjuje od 01.01.2022. godine, sa posliednjom izmjenom od 12.03.2025. godine.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1 Opste informacije

Banka je osnovana 24.02.2015. godine, a 06.03.2015. godine je registrovana kao akcionarsko drustvo kod
Centralnog registra privrednih subjekata Poreske uprave — registarski broj 4-0009448. Banka je kod
Komisije za trZite kapitala upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod brojem 531 (Rjesenje
broj 02/3-1/2-15 od 25.03.2015. godine).

Banka je punopravni ¢lan nacionalnog platnog sistema. Centraina banka Crne Gore (u daliem tekstu:
,CBCG") je 17.04.2015. godine zakljuéila sa Bankom ugovor o pruZanju usluga platnih operacija u zemlji.
Osnovom ovog ugovora, Banka je stekla pravo da otvara ratune fizickim i pravnim licima i obavlja sve vrste
platnih operacija u zemilji.

Svoje finansijsko poslovanje Banka obavlja preko Ziro-raéuna broj 907-57001-31 kod CBCG — Platni promet.

Banka je punopravni &lan organizacije SWIFT koja joj je dodijelila kod za identifikaciju ZBCGMEPG.
SWIFT je 06.04.2015.godine uvrstio Banku u svoj direktorijum medunarodnih finansijskih organizacija.

Od 7.oktobra 2025. godine Banka je dio jedinstvenog podrucja u pla¢anjima — SEPA, &ime je omoguceno
izvrenje bezgotovinskih platnih transakcija u eurima u okviru SEPA zone.

Ugescée u SEPA sistemu podrazumijeva uskladenost Banke sa propisima Centraine banke Crne Gore, kao
i primjenu internih procedura kojima se obezbjeduje sigurno, efikasno i pouzdano obavljanje SEPA platnog

prometa.

Banka je élanica Fonda za zastitu depozita. SjedisSte Banke je u Podgorici, ulica Moskovska broj 2b/VII

sprat.

1.2 Djelatnost

Djelatnost Banke, u skladu sa registrovanom klasifikacijom djelatnosti je 64.19 Ostalo monetarno

posredovanje.

Banka obavlja poslove primanja nov&anih depozita i odobravanja kredita za sopstveni ratun. Pored
bankarskih poslova, Banka mozZe da obavlja i druge poslove shodno RjeSenju CBCG broj O.br. 0101-
4014/67-3 od 30.01.2015. godine, koji imaju obiliezja samostalnih ili Eine dio bankarskih poslova, pomoc¢ne
poslove iz domena poslovanja Banke i poslove neposredno povezane sa poslovima Banke, po dobijanju

cdobrenja od strane CBCG.
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U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i RjeSenjem CBCG broj O.br. 0101-

4014/67-3 od 30.01.2015. godine, Banka pored bankarskih moze da obavlja i sliedece poslove:

izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;
kupovinu, prodaju i naplatu potraZzivanja (faktoring, forfeting i dr);
izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata;
platni promet u zemlji i sa inostranstvom;
finansijski lizing;
poslove sa hartijama od vrijednosti;
trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za ra€un klijenta:
- stranim sredstvima plac¢anja, uklju¢ujuéi i mjenjacke poslove
- finansijskim derivatima;
depo poslove;
izradu analiza i davanje i informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih drustava,
preduzetnika i drugim pitanjima u vezi posiovanja;

iznajmljivanje sefova.

Shodno Resenju Komisije za trZiste kapitala broj 03/9-1/2-19 od 16.05.2019. godine Banka je dobila

dozvolu za pruZanje investicioih usiuga i obavljanja investicionih aktivnosti. Shodno navedenom

re$enju Banka moze da pruZa sledece investicione usluge i obavlja investicione usluge iz ¢lana 206
stav 1 Zakona o trZitu kapitala (,Sl.list Crne Gore”, br. 01/18, 069/25):

prijem i prenos naloga koji se odnose na jedan ili vide finansijskih instrumenata;
izvréenje naloga za racun klijenata;

trgovanje za svoj racun;

upravljanje portfeljem;

investiciono savjetovanje.

kao i da pruza sledeée pomocéne investicione usluge iz ¢lana 206 stav 2 Zakona o trZistu kapitala
(,Sl.list Crne Gore”, br. 01/18, 069/25):

&uvanje i administriranje finansijskih instrumenata za ra¢un klijenata, ukljuujuéi kastodi usluge i
sa tim povezane usluge, kao $to je upravljanje novéanim sredstvima i kolateralima,
odobravanje kredita i zajmova investitoru radi omogucavanja zakljuenja transakcije sa jednim ili

vide finansijskih instrumenata, ako je u transakciju ukljuéeno drustvo koje daje zajam ili kredit.
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1.3 Organizaciona struktura

ORGANZACIONA $ENA ZAPAD BANKE A.D. PODGORICA

SKUPSTINA AKCIONARA
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Na 31.12.2025. godine Banka ima 168 zaposlenih.

Upravni odbor Banke na 31.12.2025. godine saginjavaju:
Lesia Vykhodsteva; predsjednik Upravnog odbora;
Belkisa Zoroniji¢; élan Upravnog odbora;

Vesna Kovacevié; ¢lan Upravnog odbora;

Dmytro Likhota; €lan Upravnog odbora;

Oleksandr Kuperman; ¢lan Upravnog odbora.

Rukovodioci odjeljenja/sektora Banke:

Odjeljenje/sektor

Odjeljenje interne revizije

Odjelienje pracenja uskladenosti

QOdjeljenje za sprjetavanje pranja novca i finansiranja terorizma
Odjeljenje sigurnosti informacionog sistema
Sektor informacionih tehnologija

Sektor pravnih poslova

Sektor ljudskih resursa

Sektor finansija

Sektor finansijskog kontrolinga

Sektor kontrole rizika

Sektor kreditne analize i procjene kreditnog rizika
Sektor investicionih usluga

Sektor upravljanja sredstvima

Sektor poslovanja sa fizickim licima

Sektor poslovanja sa pravnim licima

Sektor podrike bankarskim operacijama
Sektor platnog prometa

Sektor karti¢nog poslovanja

Sektor poslovanja sa nerezidentnim licima
Sektor marketinga

Sektor upravljanja nekvalitetnim kreditima
Sektor za opste poslove i nabavke

Sektor za razvoj proizvoda i digitalnu transformaciju

Rukovodilac

Ivana Golubovié, glavni interni revizor

lvana Markovi¢, rukovodilac
Dejan Hajdukovi¢, ovlas¢eno lice
Jakov Latkovié, rukovodilac
Vesna Petrovic, direktor
Boban Li¢ina, direktor
Teodora Dragutinovié, direktor
Luka Misovi€, direktor
Nikoleta Mili€, direktor

Jelena Mili¢, direktor

Sanja Dokovi¢, direktor

Milena Ljumovié, direktor
Marko Buridi¢, direktor

Zoran Kalezi¢, direktor

Zarko Lazovi¢, direktor
Nemanja Zekovié, direktor
Jovana Kovacevié, direktor
Vesna Marovic Sehié, direktor
Iveta Valeine, direktor

Milica Zugi¢, direktor

Maja Prelevi¢, direktor
Oleksandr Vykhodtsev, direktor
Miodrag Radoniji¢, direktor
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

Tokom prethodne godine bankarski sektor je nastavio da daje zna€ajan doprinos oporavku domace
privrede, kroz intenzivnu kreditnu aktivnost, koju je pratilo o€uvanje sigurnosti i stabiinosti ovog sektora,
podrzano visokim nivoom likvidnih sredstava i rastom depozita. Likvidna aktiva banaka je na kraju 2025.
godine iznosila EUR 1.490,90 miliona i bila je za EUR 180,49 miliona niza u odnosu na isti period prethodne
godine. Ukupni odobreni krediti banaka na 31.12.2025. godine iznosili su EUR 5.300,31 miliona, $to je za
14,24% vise u odnosu na uporedni period. Depoziti u bankama iznose EUR 6.072,40 miliona, 3to predstavlja
godisnji rast od 4%.

Uvazavajudi karakteristike ambijenta u kojem je Banka poslovala tokom prethodnog perioda, kao i ostvarene
performanse moze se zakljuciti da je poslovanje Banke bilo uspjesno i stabilno. Ovakav zaklju¢ak se temelji
na &injenici da je tokom 2025. godine Banka odrzala i pojatala kreditnu aktivnost, ostvarila pozitivan
finansijski rezultat uz istovremeno odrzavanje zadovoljavaju¢eg nivoa likvidnosti i solventnosti. Tokom
2025. godine Banka je racionalnim upravljanjem likvidno$¢u uspjela da odrzi nivo likvidnih sredstava i da
redovno izvr§ava svoje obaveze prema kreditorima, kao i da izade u susret svim zahtjevima klijenata u

najkraéim rokovima.

Na 31.12.2025. godine ukupna bilansna suma Banke iznosi EUR 436.608 hiljada i posmatrano u odnosu
na 2024. godinu vi$a je za EUR 70.196 hiljade odnosno za 19,2%.

Novéana sredstva i rauni depozita kod centralnih banaka iznose EUR 34.290 hiljada i &¢ine 8% ukupne
aktive. U odnosu na 2024. godinu stanje je manje za EUR 7.530 hiljade, odnosno 18%. U strukturi aktive
najveée ucesée imaju finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti koja iznose EUR 397.079 hiljade i
&ine 91% ukupne aktive. U odnosu na 2024. godinu ostvareno je povecéanje u iznosu od EUR 77.656 hiljada,
odnosno 24%. Krediti i potraZivanja od banaka iznose EUR 70.873 hiljada i ¢ine 18% finansijskih sredstava
po amortizovanoj vrijednosti. Krediti i potraZivanja od klijenata iznose EUR 153.201 hiljada i ¢ine 39%
finansijskih sredstava po amortizovanoj vrijednosti. Hartije od vrijednosti iznose EUR 164.819 hiljada i ¢ine
39% finansijskih sredstava po amortizovanoj vrijednosti. Nekretnine, postrojenja i opreme iznose EUR 4.258

hiljade i &ine 1% ukupne aktive.

Ukupne obaveze na 31.12.2025. godine iznose EUR 406.246 hiljada i u odnosu na 2024. godinu su viSe za
EUR 65.542 hiljade, odnosno 19%. Povecanje ukupnih obaveza je posledica rasta depozita klijenata.
Depoziti klijenata iznose EUR 381.898 hiljada i &ine 94% ukupnih obaveza. U odnosu na 2024. godinu visi
su za EUR 58.234 hiljade odnosno 18%. Pozajmliena sredstva od ostalih klijenata koji nisu banke iznose
EUR 1.969 hiljada i iznose 0,48% ukupnih obaveza. U odnosu na 2024. godinu zabiljeZzeno je umanjenje
za EUR 625 hiljada, odnosno za 24%.
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Na 31.12.2025. godine ukupan kapital iznosi EUR 30.387 hiljada. Ukupan kapital ukljuCuje akcijski kapital
u iznosu od EUR 15.500 hiljada, uve¢an za nerasporedenu dobit u iznosu od EUR 10.209 hiljade, dobit
tekuce godine u iznosu od EUR 4.678. U odnosu na 2024. godinu ukupni kapital je veci za EUR 4.678

hiljade odnosno za 18% kao posljedica rasta nerasporedene dobiti.
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Uporedni prikaz pozicija bilansa stanja na 31.12.2025. i 31.12.2024. godine dat je u slede¢em pregledu:

BILANS STANJA

31.12.2025.

(u 000 EUR)

31.12.2024.

SREDSTVA
1. Novéana sredstva i rauni depozita kod centralnih banaka 34.290 41.820
2. Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 397.079 319.422
2. a) krediti i potraZivanja od banaka 70.873 62.045
2.b) krediti i potraZivanja od klijenata 153.201 120.601
2.¢) hartije od vrijednosti 164.819 136.536
2.d) | ostala finansijska sredstva 8.186 240
3. Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 0 0
3. a) krediti i potrazivanja od banaka B 0 0
3. b} | kreditii potrazivanja od klijenata 0 0
3.¢) hartije od vrijednosti 0 0
3.d) | ostala finansijska sredstva 0 0
4. Finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja 0 0
4. a) krediti i potraZivanja od banaka 0 0
4.b) | krediti i potraZivanja od klijenata 0 0
4. ¢c) hartije od vrijednosti 0 0
4.d) | ostala finansijska sredstva 0 0
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. koja
5. se ne drze radi trgovanja 0 0
5. a) krediti i potraZivanja od banaka 0 0
5.b) | kreditii potraZivanja od klijenata 0 0
5. hartije od vrijednosti 0 0
5.d) | ostala finansijska sredstva 0 0
6. Derivati koji se drie zbog zastite od rizika 0 0
7. Promjene u fer vrijednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 0 0
Investicije u pridruZena drustva. zavisna drustva i zajedni¢ke poduhvate po
8. metodi kapitala 0 0
9. Investicione nekretnine 0 0
10. Nekretnine. postrojenja i oprema 4.257 4.176
11. Nematerijalna sredstva 458 334
12. Tekuéa poreska sredstva 25 27
13. OdloZena poreska sredstva 1 3
14. Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 0 0
15. Ostala sredstva 522 630
16. UKUPNA SREDSTVA: 436.632 366.412
OBAVEZE
17. Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti 383.873 326.263
17. a) | depoziti banaka i centralnih banaka 6 5
17.b) | depoziti klijenata 381.898 323.663
| 17.¢) | krediti banaka i centralnih banaka 0 0
17. d) | krediti klijenata. koji nisu banke 1.969 2.595
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17. e) | hartije od vrijednosti 0 0
17.f) | ostale finansijske obaveze 0 0
18. Finansijske obaveze koje se drZe radi trgovanja 0 0
18. a) | depoziti banaka i centralnih banaka 0 0
18. b) | depoziti klijenata 0 0
18.¢) | krediti banaka i centralnih banaka 0 0
18. d) | krediti klijenata. koji nisu banke 0 0
18. e) | hartije od vrijednosti 0 0
18.f) | ostale finansijske obaveze 0 0
Finansijske obaveze kojima se ne trguje i koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz 0
19. bilans uspjeha 0
19. a) | depoziti banaka i centralnih banaka 0 0
19. b) | depoziti klijenata 0 0
19.¢) | krediti banaka i centralnih banaka 0 0
19. d) | krediti klijenata. koji nisu banke 0 0
19. e) | ostale finansijske obaveze 0 0
20. Derivatne finansijske obaveze kao instrument zastite 0 0
21. Promjene fer vrijednosti stavki koje su predmet zastite od rizika 0 0
22, Rezerve 522 498
Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i sredstva poslovanija koje se
23. obustavlja 0 0
24, Tekude poreske obaveze 840 912
25. OdloZene poreske obaveze 0 0
26. Ostale obaveze 19.011 11.031
27. Subordinisani dug 2.000 2.000
28. UKUPNE OBAVEZE: 406.246 340.704
29 Akcijski kapital 15.500 15.500
30 Emisione premije 0 0
31 Nerasporedena dobit 10.209 5.154
32 Dobit/gubitak tekuée godine 4.678 5.054
33 Ostale reserve 0 0
34. Interesi bez kontroinog uticaja u kapitalu 0 0
35. UKUPAN KAPITAL: 30.387 25.709
36. UKUPNI KAPITAL | OBAVEZE: (28. + 35.) 436.632 366.412

Poslovnu 2025. godinu Banka je zavrsila sa pozitivnim finansijskim rezultatom u iznosu od EUR 4.678
hiljada. U odnosu na prethodnu godinu ostvaren je rast neto prihoda od kamata u iznosu od EUR 2.320,
odnosno 20% i pad prihoda od naknada u iznosu od EUR 1.236 hiljada,odnosnc 30%.

Kada se posmatraju trodkovi, u odnosu na prethodnu godinu, evidentan je porast trodkova, narocito troskova
zarada, 3to je svakako uslovljeno rastom, s tim $to je vazno naglasiti da je porast troSkova ostvaren na

nivou koji omogucava profitabilno poslovanje Banke.
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Uporedni prikaz pozicija bilansa uspjeha na 31.12.2025. i 31.12.2024. godine dat je u sledec¢em pregledu:

{u 000 EUR)
BILANS USPJEHA 31.12.2025. 31.12.2024.
1. | Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 15.948 13.250
2. | Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 293 318
3. | Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi 2.419 2.066
| NETO PRIHODI OD KAMATA (1 + 2 - 3) 13.822 11.502
4, | Prihodi od naknada i provizija 5.110 6.108
5. | Rashodi naknada i provizija 2.205 1.967
H. | NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZUA (4 - 5) 2.905 4.141
Neto dobitak / gubitak usled prestanka priznavanja finansijske instrumenata
6. | koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 0 0
Neto dobitak/gubitak po osnovu finansijskih instrumenata koji se drZe radi
7. | trgovanja 0 0
Neto dobitak / gubitak od finansijskih instrumenata iskazanih po fer
8. | vrijednosti kroz bilans uspjeha, a koji se ne drze radi trgovanja 0 0
9. | Promjena fer vrijednosti u racunovodstvu zastite od rizika (hedZing) 0 0
10. | Neto gubici/dobici od kursnih razlika 547 461
11. | Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja ostaie imovine 0 -2
12. | Ostali prihodi 1 31
13. | Troskovi zaposlenih 6.924 5.759
14. | Troskovi amortizacije 978 917
15. | Opsti i administrativni troSkovi 3.456 2.417
Neto dobici/gubici po osnovu modifikacije i reklasifikacije finansijskih
16. | instrumenata 0 0
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredjenja finansijskih instrumenata
17. | koji se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspjeha 380 1.053
18. | TroSkovi rezervisanja 0 0
19. | Ostali rashodi 17 21
DOBITAK/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIJA : (I+l1+6+7+8+9+10+11+12-13-14-
. | 15+16-17-18-19) 5.520 5.966
21. | Porez na dobit 842 912
22. | NETO PROFIT/GUBITAK (Il - 21) 4.678 5.054
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Pokazatelji finansijskog poloZaja i prinosa na 31.12.2025. god. i 31.12.2024. god. izgledaju kako slijedi:

POKAZATELJI FINANSUSKOG POLOZAIJA | PRINOSA 31.12.2025. 31.12.2024.
Akcionarski kapital 15.500 15.500
Ukupna aktiva 436.632 366.412
Akcionarski kapital / Ukupna aktiva 3,55% 4,23%
Ukupne obaveze 406.246 340.704
Ukupna aktiva 436.632 366.412
Ukupne obaveze / Ukupna aktiva 93,04% 92,98%
Poslovni prihodi 21.351 19.676
Poslovni rashodi 4.624 4.033
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 461,74% 487,89%
ROE (Returno on Equity) - Prinos na akcionarski kapital
Neto profit nakon oporezivanja 4,678 5.054
Akcionarski kapital 15.500 15.500
Neto profit nakon oporezivanja / Akcionarski kapital 30,18% 32,61%

ROE (Returno on Equity) - Prinos na ukupan kapital

Neto profit nakon oporezivanja 4,678 5.054
Ukupan kapital 30.387 25.709
Neto profit nakon oporezivanja / Ukupan kapital 15,40% 19,66%
ROA (Return on assets) - Prinos na aktivu

Neto profit nakon oporezivanja 4,678 5.054
Ukupna aktiva 436.632 366.412
Neto profit nakon oporezivanja / Ukupna aktiva 1,07% 1,38%

Kamatna maria

Prihodi po osnovu kamata 16.241 13.568
Rashodi po osnovu kamata 2.419 2.066
Ukupna aktiva 436.632 366.412
(Prihodi po osnovu kamata - Rashodi po osnovu kamata) /

Ukupna aktiva 3,17% 3,14%
Koeficijent operativnog profita

Operativni profit 5.520 5.966
Ukupna aktiva 436.632 366.412
Operativni profit / Ukupna aktiva 1,26% 1,63%
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21. Korporativno upravijanje

Ravnopravan tretman i prava akcionara

Banka obezbeduje svim svojim akcionarima ravnopravan tretman i svi akcionari iste klase akcija imaju ista
prava koja su obezbedena zakonom i aktima Banke. Svim akcionarima se omogucava da se putem akata
Banke ili neposredno u prostorijama Banke pruzi potpuna informisanost o njihovim pravima osnovom akcija

koje su u njihovom vlasniStvu.

Banka sistemom internih kontrola uspostavljenih u Banci vodi raduna o:

- implementaciji principa korporativnog upravljanja i zakonskih odredbi u akta Banke, ¢ime na najbolji
na&in omoguéava ostvarivanje interesa akcionara Banke, vodedi raduna o specifinostima samog
poslovanja;

- usaglaenosti akata sa zakonom, pcdzakonskim aktima, medunarodnim standardima i
medunarodnom praksom;

- medusobnoj usaglasenosti i povezanosti akata Banke sa ciliem spre¢avanja uredivanja istih ili
povezanih pitanja na kontradiktoran naéin;

- odredivanju lica koja se staraju o implementaciji akata Banke i njihovoj pozitivnoj primjeni;

- postojanju eventualnih spornih pitanja vezanih za ostvarivanje prava glasa svih akcionara i

efikasnom reSavanju tih spornih pitanja.

Skupstina akcionara

Banka podstite akcionare da uéestvuju u radu Skupstine akcionara i da prisustvuju sjednicama Skupstine
akcionara.

Pravila koja se odnose na sazivanje sjednica, dnevni red, datum sazivanja, mjesto i vrijeme odrzavanja,
predlaganje tataka dnevnog reda, ostvarivanje prava glasa, prava na u¢e$ce u radu i postavljanje pitanja
na sjednici, pravo na dobijanje odgovora, glasanje u odsustvu ili preko punomocénika su unaprijed definisana
aktima Banke i pozivom akcionarima za sjednicu Skup$tine akcionara a definisana su na nacin Koji
omogucava efikasno i racionalno odrZavanje sjednice SkupStine akcionara Banke. Obavjestenje o sazivanju
sjednice Skupstine akcionara Banke dostavlja se najkasnije 30 (trideset) dana prije dana odrzavanja
sjednice Skupstine akcionara Banke i to putem poste. Banka blagovremeno u zakonskom roku 3alje
akcionarima obavjestenja o odrZavanju sjednice Skupstine akcionara Banke, kao i nacin glasanja preko

punomocénika elektronskim putem sa obrascem punomodja i glasackog listi¢a.
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Akcionari Banke koji imaju pravo u¢e$c¢a u radu sjednice Skupstine akcionara Banke odreduju se na osnovu
spiska akcionara Banke iz Centralnog klirinskog depozitnog drustva AD Podgorica (,CKDD*), koji Banka
pribavija 2 (dva) radna dana prije odrZzavanija sjednice Skupstine akcionara Banke. Akcionari Banke koji su
na spisku akcionara Banke iz CKDD na dan pribavljanja spiska akcionara Banke mogu ugestvovati na
sjednici Skupstine akcionara Banke i ostvarivati prava akcionara. Banka na sjednici Skup$tine akcionara

Banke obavijestava akcionare Banke o datumu na koji je utvrden spisak akcionara Banke.

Materijali za sjednicu Skupstine akcionara Banke sa predlozima odluka, prethodno utvrdenih od strane
Nadzornog odbora, koji treba da se razmatraju na Skupstini akcionara Banke dostupni su akcionarima
Banke najmanje 20 (dvadeset) dana prije dana odrzavanja sjednice Skupstine akcionara u sjediStu Banke
na adresi: Podgorica, ulica Moskovska br. 2b/VII sprat, tokom radnog vremena Banke. Banka na zahtjev
akcionara dostavlja obavjestenje o sazivanju Skupstine akcionara Banke i materijale koji ¢e se razmatrati
na sjednici Skupstine akcionara Banke sa predlozima odluka elektronskom poStom na adresu koju odredi
akcionar. Banka snosi troSkove objavljivanja i dostavljanja obavjeStenja o sazivanju sjednice Skup$tine

akcionara Banke.

Banka omogucava akcionarima da se u prostorijama Banke dodatno informiSu preko sekretara Banke o
njihovim pravima i moguénosti u¢estvovanja na sjednicama Skupstine akcionara Banke, kao i da dobiju
odgovore na otvorena pitanja vezana za dnevni red i predloge odiuka koje se donose na zakazane sjednice

Skup$§tine akcionara Banke.

Najkasnije u roku od 8 (osam) dana od dana odrzane sjednice Skupstine akcionara Banke saéinjava se
zapisnik sa sjednice Skupstine akcionara Banke koji obavezno sadrzi: datum, mjesto i vrijeme odrZavanja
sjednice Skupstine akcionara Banke, imena predsjedavajuc¢eg, sekretara Skupstine akcionara Banke,
¢lanova radnih tijela sjednice Skupstine akcionara Banke ako su bila formirana, lica koje ovjerava zapisnik,

kvorum, dnevni red, podatke o nacinu i rezultatima glasanja, usvojene odluke na Skupstini akcionara Banke.
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Upravljanje Bankom i nadzor nad njenim poslovanjem

Upravljanje Bankom je, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o kreditnim institucijama i

Statutom Banke, organizovano kroz Upravni i Nadzorni odbor.

1. Nadzorni odbor; koji obavlja funkciju nadzora nad poslovanjem kreditne institucije u sastavu od 5 ¢lanova,

od ega su 2 ¢lana nezavisna.

2. Upravni_odbor; koji obavlja izvrénu funkciju i odgovoran je za upravijanje kreditnom institucijom na

dnevnoj osnovi i njeno zastupanje u sastavu od 5 €lanova.

Nadzorni odbor

Clanove Nadzornog odbora Banke bira i imenuje Skupétina akcionara Banke u skiadu sa Zakonom o
privrednim drudtvima, Zakonom o kreditnim institucijama i op$tim aktima Banke, a izboru i imenovanju
¢&lanova Nadzornog odbora Banke prethodi dobijanje potrebnog odobrenja za izbor ¢lana Nadzornog odbora
Banke od CBCG. Mandat &lanovima Nadzornog odbora traje 4 (Cetiri) godine i izabrani i imenovani ¢lanovi
Nadzornog odbora Banke mogu biti ponovo birani na tu funkciju Banke. Clanovi Nadzornog odbora Banke
moraju ispunjavati uslove propisane Zakonom o kreditnim institucijama, Zakonom o privrednim drustvima,

relevantnom Odiukom CBCG i internim aktima Banke.

Clanovi Nadzornog moraju ispunjavati kriterijume a koji se odnose na:
- dobra reputacija, savjesno i posteno djelovanje ¢lanova nadzornog odbora i upravnog odbora;
- struéna znanja i vjestine ¢lanova nadzornog odbora i upravnog odbora;
- odgovarajuce iskustvo ¢lanova nadzornog odbora i upravnog odbora;
- sposobnost iskazivanja nezavisnog mislienja, odnosno nepostojanje sukoba interesa kojim se ne
moze upravljati na naéin koji osigurava nezavisnost misljenja;
- posvecenost ispunjavanja obaveza;

- kolektivnu primjerenost.

Struktura i sastav Nadzornog odbora kao nadzornog tijela u svakom trenutku mora biti takva da svojom
raznoliko§¢u u smislu struénih znanja, vjestina i iskustva pojedinih ¢lanova, osigurava odgovarajuci nadzor
nad posiovanjem Banke, posebno uzimajuéi u obzir Poslovnu strategiju Banke, rizi¢ni profil, te prirodu, obim
i slozenost poslovanja. S tim u vezi, cjelokupni sastav Nadzornog odbora Banke osigurava odgovarajucu
"pokrivenost” svih podru¢ja bankarskog poslovanja i to:

- bankarstva i finansijskih trZista;

- racunovodstvo i revizija;

- regulatorni okvir i zahtjevima;

- stratesko planiranje i poznavanje posiovne strategije, poslovnog plana i njegovo izvrSavanje;

- upravijanje rizicima, ukljugujuci i klimatske i ekoloske rizike;
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- spre€avanja pranja novca i finansiranja terorizma;
- korporativnog upravljanja i sistema internih kontrola

- analiza finansijskih podataka kreditne institucije.

Optimalan i djelotvoran sastav Nadzornog odbora ostvaren je time da svi ¢lanovi Nadzornog odbora
posjeduju znanja, vjestine i struénost ste¢enu u finansijskim i kreditnim institucijama, kao i drugim znacajnim
drustvima.
Rad Nadzornog odbora se odvija prema unaprijed definisanim pravilima i procedurama datim njegovim
Poslovnikom o radu, kojim se blize ureduju:

- pravila postupka i na€in rada;

- pripremanje i sazivanje sjednica;

- nacin i uCestalost odrzavanja sjednica;

- postupak odlugivanja i

- sacinjavanje zapisnika sa sjednica.

Svaki &lan Nadzornog odbora Banke ima pravo na tagne, potpune, pravovremene i jasne informacije
neophodne za izvr$avanje svojih zadataka i dono$enje neophodnih odluka, $to se obezbeduje unaprijed
definisanom procedurom zakazivanja sjednice, dostave predloga odluka i materijala.

Clanovi Nadzornog odbora donose odluke, u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima u okviru nadleznosti
definisane Zakonom i Statutom Banke u interesu Banke, savjesno, sa paZnjom dobrog privrednika i to
prevashodno u pogledu davanja saglasnosti na poslovne politike kreditne institucije, odnosno akta koje je
u cilju uspostavljanja i sprovodenja efikasnog i pouzdanog sistema upravljanja banka duzna da usvoji, tako

u pogledu nadzora i usvajanja izvjestaja iz nadleznosti Nadzornog odbora utvrdenih Zakonom.

U skladu sa Zakonom o privrednim drutvima, Zakonom o kreditnim institucijama i Statutom definisanih
obaveza, &lanovi Nadzornog odbora Banke treba narogito da:
- prisustvuju sjednicama i aktivno uéestvuju u radu i odluéivanju Nadzornog odbora;
- da doprinose unapredenju rada Nadzornog odbora i aktivno uéestvuju u revidiranju rada
Nadzornog odbora;
- &uvaju kao poslovnu tajnu povjerijive podatke, kao i sve informacije i dokumente do kojih dodu
prilikom obavljanja povjerenih poslova, u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama a i aktima
Banke i

- da postuju pravila vezana za postojanje li€nog interesa i da izbjegavaju sukob interesa.
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Nadzorni odbor Zapad banke je u okviru svoje nadleZznosti definisane Zakonom o kreditnim institucijama i

Statutom Zapad banke u 2025. godini odrZzao 35 sjednice.

Nadzorni odbor svoje poslovanje obavija kroz radna tijela to:
Revizorski odbor koji je u 2025. godini zasijedao 7 puta,
Odbor za rizike koji je u 2025. godini zasijedao 12 puta,
Qdbor za primanja koji je u 2025. godini zasijedao 10 puta,

Odbora za imenovanja, koji je u 2025. godini odrzao 4 sjednice.

Clanovi radnih tijela se biraju po pravilu iz redova Nadzornog odbora i sastoje se od tri ¢lana od kojih je

jedan nezavistan.
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Upravni odbor

1zbor i imenovanje Upravnog odbora obavlja se u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o
kreditnim institucijama, relevantnom Odlukom CBCG i internim aktima Banke. Upravni odbor banke bira i
imenuje Nadzorni odbor Banke, a uz dobijanje potrebnog prethodnog odobrenja od CBCG.

Mandat Upravnog odbora je utvrden Statutom banke i traje 4 (Cetiri) godine i izabrani i imenovani &lanovi
Upravnog odbora Banke mogu biti ponovo birani na tu funkciju Banke.

Upravni odbor se sastoji od &lanova koji u potpunosti odgovaraju vrsti, obimu i sloZzenosti poslova Banke

rizicnom profilu Banke kao i poslovnoj strategiji Banke.

Clanovi Upravnog odbora imaju struéna znanja i sposobnosti u sljiede¢im podruéjima: bankarstva i
finansijskih trzista, raGunovodstvo i revizija, regulatorni okvir i zahtjevima, strate$ko planiranje i poznavanje
poslovne strategije, poslovnog plana i njegovo izvr8avanje, upravljanje rizicima, ukljuCujuéi i klimatske i
ekoloske rizike, spretavanja pranja novca i finansiranja terorizma, korporativnog upravijanja i sistema

internih kontrola i analiza finansijskih podataka kreditne institucije.

Struktura i sastav Upravnog odbora omogucéava Banci poslovanje u skladu s pravilima struke, vaZzeéim
zakonima i podzakonskim aktima i drugim propisima o poslovanju Banke.

Clanovi Upravnog odbora sa svojim profesionalnim vjestinama i kompetencijama u navedenim podruéjima
osiguravaju da Banka ima djelotvoran, principijelan i pouzdan sistem upravljanja.

Clanovi Upravnog odbora Banke rukovode pojedinim podrugjima poslovanja Banke, na dnevnoj osnovi i to:

| Predsjednik Upravnog odbora LESIA VYKHODTSEVA pored oviaséenja propisanih zakonom i statutom
nadlezna je za poslove prodaje, odnosno poslovanje sa pravnim i fizickim licima, ljudskim resursima,
pravnim poslovima, za obiast spre€avanja pranja novca i finansiranje terorizma, marketing poslove, poslove
razvoja proizvoda i digitalnu transformaciju u koji spadaju sledeci organizacioni djelovi:

- Sektor poslovanja sa pravnim licima;

- Sektor poslovanja sa fizi€kim licima;

- Odjelienje za sprjeavanje pranja novca i finansiranja terorizma

- Sektor pravnih poslova

- Sektor ljudskih resursa

- Sektor marketinga

- Sektor za razvoj proizvoda i digitalnu transformaciju.
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It Clan Upravnog odbora BELKISA ZORONJIC nadleZna je za poslove rizika, informacionih tehnologija,

kartiénog poslovanja, opste poslove, nabavku i fizicku bezbjednost, u koji spadaju sledeci organizacioni

djelovi:

Sektor kontrole rizika,

Sektor kreditne analize i procjene kreditnog rizika,
Sektor upravljanja nekvalitetnim kreditima;

Sektor informacionih tehnologija,

Sektor karticnog poslovanja;

Sektor za opste poslove i nabavke

Odjeljenje za sigurnost informacionog sistema

il Clan Upravnog odbora VESNA KOVACEVIC nadlezna je za poslove finansija, poslove podrske

poslovanju i poslove platnog prometa u koji spadaju sledeéi organizacioni djelovi:

Sektor finansija;

Sektor finansijskog kontrolinga;

Sektor platnog prometa,

Sektor podréke bankarskim operacijama;

Sluzba podrske finansijskim trZidtima.

IV Clan Upravnog odbora DMYTRO LIKHOTA je nadlezan je za poslove upravijanja sredstvima i

investicionim uslugama u koji spadaju sledeci organizacioni djelovi :

Sektor upravljanja sredstvima;

Sektor investicionih usluga.

V Clan Upravnog odbora OLEKSANDR KUPERMAN je nadleZan za poslovanje sa pravnim i fizickim licima

nerezidentima, i monitoring transakcija rezidentnih i nerezidentnih lica u koji spadaju sledeci organizacioni

djelovi:

Sektor poslovanja sa nerezidentnim licima;
Predstavnistvo Banke u Odesi, Ukrajina,

Predstavnistvo Banke u Becu, Austrija,
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U poslovnim podrugjima poslovanja kojim rukovode, ¢lanovi Upravnog odbora su odgovorni za izvr§avanje

zakonom propisanih obaveza, narogito za:

sprovodenje utvrdene strategije Banke;

izvr§avanje odluka organa Banke;

organizaciju i vodenje poslova unutar podru¢ja poslovanja;

zakonitost rada unutar podrucja poslovanja i poslovne rezultate Banke;

vr$enje nadzora nad radom zaposlenih unutar podrugja poslovanja za koje su nadlezni;
neposrednu implementaciju preporuka i mjera CBCG;

obezbjedivanje da zaposleni u Banci budu upoznati sa propisima i drugim aktima Banke kojima se
ureduju njihove radne obaveze;

obezbjedivanje sigurnosti i redovnog pracenja sistema informacione tehnologije Banke;
informisanje  Upravnog odbora i Nadzornog odbora o postupanjima koja nijesu u skladu sa
propisima i aktima Banke iz podrucja poslovanja kojim rukovode;

organizuje i vr§i nadzor nad radom direktora sektora, rukovodica odjelienja i sluzbi i zaposlenih u
Sektoru za koji je nadleZan;

daje preporuke i preduzima mjere za unapredenje rada u svim organizacionim djelovima u okviru
Sektora za koji je nadleZan;

upravlja rizicima kojim je Banka izloZena unutar podru¢ja poslovanja kojom upravija;

koordinira radom ostalih organizacionih djelova u Banci u vezi sa pruZzanjem usluga unutar podrucja
poslovanja za koju je nadlezan;

odluéivanje o drugim pitanjima, na sjednicama Upravnog odbora, koja nijesu u nadleZnosti drugih
organa Banke;

predlaganje Nadzornom odboru:

politika, procedura i drugih akata poslovne politike Banke;

plana i programa rada i mjera za njihovo sprovodenje;

mjera za unapredenje rada,uvodenje novih proizvoda i usluga;

izradu izvjestaja i informacija;

obavlja i druge poslove koje mufjoj povjeri Predsjednik Upravnog odbora iz svoje nadleznosti.

Clanu Upravnog odbora prestaje mandat:

istekom perioda na koji je imenovan;

podnosenjem ostavke;

razrje§enjem od strane Nadzornog odbora;

kada prestane da ispunjava uslove za &lanstvo u Upravnom odboru Banke propisane zakonom i
ovim Statutom;

u drugim slu¢ajevima utvrdenim pozitivnim zakonskim propisima.
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Upravni odbor duzan je da obezbijedi da Banka posluje u skladu sa propisima kojima se ureduje poslovanje

Banke.

Upravni odbor duZan je da uspostavi i sprovodi pouzdan sistem upravljanja Banke u skladu Zakonom o

kreditnim instuticijama, drugim pozitivnim zakonskim propisima, Statutom i op$tim aktima Banke.

U cilju uspostavljanja i sprovodenja efikasnog i pouzdanog sistema upravljanja, Upravni odbor:

izvrdava odluke Skupstine akcionara Banke i Nadzornog odbora Banke;

utvrduje ciljeve i opstu strategiju Banke;

usvaja poslovnu politiku Banke;

redovno preispituje strateske ciljeve, strategije i politike upravljanja rizicima, ukljuéujuéii upravljanje
rizicima koji proizlaze iz makroekonomskog okruZenja u kojem Banka posluje, kao i stanje
poslovnog ciklusa Banke;

sprovodi poslovnu politiku i strategiju Banke dono$enjem odgovarajuéih poslovnih odluka;
uspostavlja osnove za funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatne veli¢ini Banke, slozenosti
poslova i nivou preuzetog rizika;

imenuje i razrjedava lice koje je odgovorno za rad funkcije interne revizije, funkcije pracenja
uskladenosti i funkcije kontrole rizika, kao i njihove zamjenike uz saglasnost Nadzornog odbora;
imenuje i razrie$ava lice ovlas¢eno za sprjetavanje pranja novca i finansiranje terorizma, kao i
njegove zamjenike;

usvaja izvjestaje funkcije pracenja uskladenosti i funkcije kontrole rizika za ¢ije usvajanje nije
nadlezan Nadzorni odbor i izvjestaje lica ovladéenog za sprjeCavanje pranja novca i finansiranje
terorizma u skladu sa propisima;

razmatra izvje$taje funkcije interne revizije, te izvjestaje funkcije prac¢enja uskladenosti i funkcije
kontrole rizika za ¢ije razmatranje i usvajanje je nadlezan Nadzorni odbor;

usvaja politiku primanja u Banci uz saglasnost Nadzornog odbora;

usvaja plan oporavka Banke, uz saglasnost Nadzornog odbora;

obezbijeduje integritet ratunovodstvenog sistema i sistema finansijskog izvieStavanja i finansijske i
operativne kontrole;

obezbjeduje nadzor vieg rukovodstva i uspostavlja taéno utvrdene, jasne i dosliedne interne
odnose u vezi sa odgovorno$éu, koji obezbjeduju jasno razgrani¢avanje ovlas¢enja i odgovornosti
i sprecavaju nastanak sukoba interesa;

utvrduje unutradnju organizaciju Banke, uz saglasnost Nadzornog odbora;

donosi akt o sistematizaciji radnih mjesta i rasporedu neposrednih izvrSilaca i opisu njihovih
poslova;

donosi op$te akte Banke, osim akata koje donose drugi organi Banke;

bira i razrie$ava vise rukovodstvo Banke i druga lica u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama
i statutom Banke i odreduje im zaradu;

donosi eticke standarde ponasanja zaposlenih u Banci;
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- odobrava uvodenje novih proizvoda i usluga u poslovanje Banke;,

- odluéuje o plasmanima Banke;

- odluguje o prodaiji ili kupovini ili drugom raspolaganju akcijama, udjelima ili drugim finansijskim
intrumentima;

- odluéuje o zaduzivanjima Banke;

- obavjestava Nadzorni odbor Banke o svim postupanjima koja nijesu u skladu s propisima i drugim
aktima Banke;

- najmanje jednom u tri mjeseca podnosi Nadzornom odboru Banke pregled poslovnih aktivnosti,
bilans stanja i bilans uspjeha Banke za prethodno tromjesecje;

- odluéuje o radnopravnim pitanjima zaposlenih u Banci u skladu sa propisima kojima se ureduje
radni odnos;

- po potrebi obrazuje odnosno bira i razrjeava &lanove drugih odbora koji su bitni za poslovanje
Banke, a Cije osnivanje nije u nadleznosti drugih organa Banke;

- usvaja izvjestaje o radu radnih tijela Upravnog odbora;

- daje saglasnost za formiranje, pravila rada odnosno izbor i razrje$enje ¢lanova komisija koje se
formiraju radi pruzanja funkcionalne podrske radu organa Banke i njegovih tijela;

- utvrduje i donosi pravilnike, procedure, uputstva i druga interna akta koja nisu u iskljucivoj
nadleZnosti Skupstine akcionara ili Nadzornog odbora Banke;

- donosi odluke o otpisu osnovnih sredstava, otpisu sumnjivih i spornih potraZivanja predioZenih od
strane odgovarajuéih organizacioninh djelova Banke nadleznih za saginjavanje predloga, ukljucujudi
i predloge Komisije za popis i procjenu osnovnih sredstava i potraZivanja Banke, osim ukoliko je
svojom odlukom, nadleZnost za dono$enje odluka o otpisu, do odredjenog iznosa, prenio na druge
organe ili lica sa posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima u Banci;

- usvaja godisnje i druge izvjeStaje o popisu imovine i obaveza;

- donosi odluke o nabavkama i eksternalizaciji usluga u skladu sa internim aktima Banke;

- obavlja i druge poslove utvrdene Zakonom o kreditnim institucijama i drugim zakonom, propisima
donesenim na osnovu Zakona o kreditnim institucijama, Statutom i op$tim aktima Banke.

- Upravni odbor duZan je da obezbijedi realizaciju supervizorskih mjera CBCG.

Upravni odbor duZan je da periodiéno, a najmanje jednom godisnje, preispituje efikasnost sistema
upravljanja Bankom, ukljuéujuéi primjerenost postupaka i efikasnost kontrolnih funkcija i da o zakljuécima
obavje$tava Nadzorni odbor, kao i da preduzima adekvatne mjere za otklanjanje utvrdenih nedostataka.

Upravni odbor banke Zapad banke je u okviru svoje nadleznosti definisanih Zakonom o kreditnim

institucijama i Statutom Zapad banke u 2025. godini odrZao 64 sjednice.

Upravni odbor svoje poslovanje obavlja kroz radna tijela i to:

Kreditni odbor, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i Odbor za informacioni sistem.
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Sekretar Banke

Na predlog predsjednika Upravnog odbora, Nadzorni odbor imenuje Sekretara Banke.

Sekretar obavlja sljedece poslove:

organizuje rad Skupstine akcionara, Nadzornog odbora, radnih tijela Nadzornog odbora i Upravnog
odbora;

stara se o sazivanju Skupétine akcionara i pripremi i dostavi materijala u propisanim rokovima;
azurira spisak akcionara, sa potrebnim podacima, prati izmjene statusnih promjena kod akcionara;
odgovara ifili organizuje da se na pismeno postavijeno pitanje odgovori akcionaru od strane
nadleznog organa Banke u zakonom propisanim rokovima;

daje na uvid akte i dokumenta akcionarima Banke i vodi neposrednu komunikaciju sa akcionarima
u ime Banke;

stara se o pripremanju i dostavi materijala za sjednice Nadzormog odbora, radnih tijela Nadzornog
odbora i Upravnog odbora;

uéestvuje u pripremi materijala za sjednice Nadzornog odbora, radnih tijela Nadzornog odbora i
Upravnog odbora i izvr§ava naloge Nadzornog odbora, radnih tijela Nadzornog odbora u i Upravnog
odbora;

dostavlja dokumentaciju CRPS-u, u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustima;
odgovoran je za &uvanje dokumentacije, zapisnika i odiuka sa svih sjednica Skupstine akcionara,
Nadzornog odbora, radnih tijela Nadzornog odbora i Upravnog odbora;

podnosi dokumentaciju Komisiji za trziste kapitala Crne Gore, CKDD i drugim nadleznim drZzavnim
organima;

cbavlja i druge poslove u skladu sa propisima i opstim aktima Banke.
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STRUKTURA NADZORNOG ODBORA | NJEGOVIH TIJELA

Nadzorni odbor je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovac u slede¢em sastavu:
Mladen Rabrenovi¢; predsjednik Nadzornog odbora;

Vadym Morokhovskyy; zamjenik predsjednika Nadzornog odbora;

Volodymyr Kostelman; ¢lan Nadzornog odbora;

Vitalii Mygashko; ¢lan Nadzornog odbora;

Natalia Ninachuk; élan Nadzornog odbora.

Radna tijela Nadzornog odbora u 2025. godini:

Odbor za imenovanja je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u sledeéem sastavu:
Mladen Rabrenovi¢; ¢lan Odbora za imenovanja;
Vadym Morokhovskyy; ¢lan Odbora za imenovanja;

Vitalii Mygashko; €lan Odbora za imenovanja.

Odbor za primanja je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u sledeéem sastavu:
Mladen Rabrenovi¢; ¢lan Odbora za primanja;

Vadym Morokhovskyy; €lan Odbora za primanja;

Natalia Ninachuk; ¢lan Odbora za primanja.

Odbor za rizike je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u slede¢em sastavu:
Vadym Morokhovskyy; ¢lan Odbora za rizike;
Volodymyr Kostelman; ¢lan Odbora za rizike;

Natalia Ninachuk; ¢lan Odbora za rizike.

Revizorski odbor je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u sledeéem sastavu:
Dejan Marinovi¢; élan Revizorskog odbora;
Olha Kameneva; ¢lan Revizorskog odbora;
Vitalii Mygashko; ¢lan Revizorskog odbora.
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STRUKTURA URPAVNOG ODBORA I NJEGOVIH TIJELA

U periodu od 01.01.2025. do 20.02.2025. godine Upravni odbor je poslovao u sliede¢em sastavu:
Lesia Vykhodsteva; predsjednik Upravnog odbora;
Belkisa Zoronji¢; ¢lan Upravnog odbora;

Vesna Kovacevic; €lan Upravnog odbora.

U periodu od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine u sljede¢em sasatavu:
Lesia Vykhodsteva; predsjednik Upravnog odbora;

Belkisa Zoronji¢; ¢lan Upravnog odbora;

Vesna Kovacevi¢; ¢lan Upravnog odbora;

Dmytro Likhota; &lan Upravnog odbora;

Oleksandr Kuperman; ¢lan Upravnog odbora.

Radna tijela Upravnog odbora u 2025. godini:

Kreditni odbor

Kreditni odbor u periodu od 01.01.2025. do 20.02.2025. godine u sliede¢em sastavu:
Lesia Vykhodsteva, predsjednik Kreditnog odbora;

Sanja Pokovi¢, ¢lan Kreditnog odbora;

Liya Morokhovska, ¢lan Kreditnog odbora;

Anna Svoboda, élan Kreditnog odbora.

Kreditni odbor u periodu od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine u slede¢em sastavu:
Lesia Vykhodsteva; predsjednik Kreditnog odbora;

Oleksandr Kuperman; ¢lan Kredithog odbora;

Sanja Bokovi¢; ¢lan Kreditnog odbora;

Liya Morokhovska; ¢lan Kreditnog odbora;

Anna Svoboda; ¢lan Kreditnog odbora.
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Odbor za informacione sisteme i operativne rizike

Odbor za informacione sisteme i operativne rizike je od 01.01.2025. do 20.02.2025. godine poslovao u
sliedeéem sastavu:

Belkisa Zoroniji¢ , predsjednik Odbora;

Jakov Latkovi¢; ¢lan Odbora

Vesna Petrovi¢; ¢lan Odbora

Mitena Jovanovi¢; ¢lan Odbora

ivan Slavioglo, ¢lan Odbora

Odbor za informacione sisteme i operativne rizike je od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u
slede¢em sastavu:

Belkisa Zoronji¢; predsjednik Odbora;

Dmytro Likhota; élan Odbora;

Jakov Latkovi¢; €lan Odbora;

Vesna Petrovi¢; ¢lan Odbora;

Ivan Slavioglo; ¢lan Odbora.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO)

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) je od 01.01.2025. do 20.02.2025. godine posiovao u
sliedeé¢em sastavu:

Lesia Vykhodsteva, predsjednik Odbora;

Vesna Kovacevi¢, ¢lan Odbora;

Belkisa Zoronji¢, ¢lan Odbora;

Marko Buri§i¢, ¢lan Odbora.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) je od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u
slede¢em sastavu:

Dmytro Likhota; predsjednik Odbora;

Vesna Kovacevic; ¢lan Odbora;

Belkisa Zoroniji¢; ¢lan Odbora;

Lesia Vykhodsteva; ¢lan Odbora;

Marko Burisi¢; ¢lan Odbora.
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Banka prepoznaje kljuénu ulogu bankarskog sektora u podrsci i finansiranju zelene tranzicije i odrzivog
razvoja na globalnom, regionalnom i lokalnom nivou i tezi dugoro¢nom profitabilnom poslovanju uz
izbjegavanje, izmedu ostalog, Stetnih posljedica za drustvo i Zivotnu sredinu. Zivotna sredina nam je vaZna

i zato vodimo ratuna o uticaju naseg poslovanja na Zivotnu sredinu. Prilikom obavljanja svoje djelatnosti,

Banka se stara o racionalnom kori§éenju prirodnih resursa, odnosno o obezbjedivanju mjera zastite Zivotne
sredine. U svom poslovanju prednost dajemo poslovanju sa tehnoloskom opremom koja ne zagaduje
sivotnu sredinu i poslovanje obavljamo na bezbjedan nagin kojim se smanjuju negativne ekoloske
posliedice. Banka nije, shodno kriterijumima definisanim Zakonom, prepoznata kao zagadiva¢, i po tom
osnovu ne plaéa nikakve kazne ili penale. Takode, u doglednoj buduénosti ne planira ulaganja u projekte

koji bi mogli da imaju bilo kakav negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

Banka u svom poslovanju istite vaznost drustvene odgovornosti investirajuci u ljudski kapital, zdravlje i
sigurnost zaposienih. Finansijska podrska drustvene zajednice putem sponzorstava i donacija, posebno u
oblastima zdravlja, obrazovanja i kulture, sastavni je dio sprovodenja filozofije odrzivog razvoja i drustveno

odgovornog poslovanja.

Kao &lanica Ameritke privredne komore Banka ima aktivno u¢e$é¢e u Komitetima za zastitu Zivotne sredine
i Komitetu za drutveno odgovorno poslovanje, a ima i predstavnika u ESG Komitetu Udrzenja banaka.
Osim prethodno navedenih aktivnosti, Banka kroz rad navedenih komiteta posredno ucestvuje u

inicijativama i projektima koji u su funkciji zastite Zivotne sredine i drustveno odgovornog poslovanja.

Banka je potpishica globalne inicijative WE Finance kodeks za preduzetnice (WE Finance Code) &ija je
misija da unaprijedi pristup finansijama za mikro, mala i srednja preduzeca u vlasnistvu zena (WMSME)
osnazujuéi njihov rast, inovacije i doprinos ekonomijama i zajednicama Sirom svijeta. Banka je sa
Sekretarijatom Savjeta za konkurentnost potpisala Sporazum o saradnji na projektu ,Z1G Zenski biznis”,
gime ¢e doprinijeti promociji Zenskog preduzetnistva i pruzati kontinuiranu podrsku pri prevazilazenju

jzazova sa kojim se suocavaju Zene u poslovanju.

Banka je strate$ki opredjeliena da ESG principe integrie u sve aspekte poslovanja, prepoznajuéi ih kao
temelj odrzivog rasta i odgovornog bankarstva. Ova opredijeljenost potvrdena je uspostavijanjem ESG
funkcije koja ima kljuénu ulogu u definisanju politika, standarda i procedura, kao i u njihovoj implementaciji
kroz sve poslovne procese. Usvajanjem Politike zastite okoline i odrZivog razvoja (ESG Politika) formalizuje
se okvir u kojem Banka funkcioni$e u saglasnosti sa principima zastite Zivotne sredine i odrzivog razvoja, a
u izvjestajnoj godini formirana je ESG Radna grupa i usvojena Strategija odrZivosti. Stratesko djelovanje
Banke poéiva na prepoznavanju klju¢nih ESG materijalnih tema: posvjecenost odrzivosti i zelenom

bankarstvu, razvoj ljudskog kapitala i socijalna inkluzija, te korporativno upravijanje s integritetom.
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4. PODACI O RIZICIMA POVEZANIM SA ZIVOTNOM SREDINOM, DRUSTVOM I

UPRAVLJANJEM

Banka prepoznaje znaéaj rizika povezanih sa Zivotnom sredinom, drustvom i upravljanjem (ESG rizici) kao

faktora koji mogu uticati na finansijske rizike u Banci.

ESG rizici se posmatraju kao rizici koji mogu materijaino uticati na finansijsku poziciju klijenata, vrijednost

kolaterala i dugoro¢nu odrzivost poslovanja Banke.

U izvjestajnom periodu Banka je bila u fazi razvoja metodologije za identifikaciju, mjerenje i pra¢enje ESG

rizika i zapogela proces uspostavijanja sveobuhvatnog okvira za upravijanje ESG rizicima, kako bi u

narednom periodu bila spremna da procjeni uticaj ulaganja na Zivotnu sredinu, drustvo i korporativno

Rizici povezani sa Zivotnom sredinom, druStvom i upravljanjem su
rizici negativnog finansijskog uticaja na Banku koji nastaju zbog
postojeéeg

ili buduéeg uticaja faktora povezanih sa Zivotnom sredinom, drustvom
i upravljanjem (ESG faktori) na druge ugovorne strane ili investiranu
imovinu Banke, a koji se materijalizuju kroz tradicionalne kategorije
finansijskih rizika.

upravljanje.

Rizici povezani sa
zivotnom sredinom,
drustvom i
upravljanjem (ESG
rizici)

Rizik povezan sa

zivotnom sredinom

Rizik povezan sa Zivotnom sredinom je rizik bilo kakvog negativnog
finansijskog uticaja na Banku koji nastaje zbog postojeceg ili buduceg
uticaja faktora povezanih sa Zivotnom sredinom na druge ugovorne
strane ili investiranu aktivu Banke, i podrazumijeva i fizi€ki i tranzicioni
rizik.

Fizicki rizik

Fizi€ki rizik je vrsta rizika povezanog sa klimom i znaéi rizik bilo
kakvog negativnog finansijskog uticaja na Banku koji nastaje zbog
postojeceq ili buduceg uticaja fizi¢kih faktora povezanih sa klimom na
druge ugovorne strane ili investiranu aktivu Banke.

Tranzicioni rizik

Tranzicioni rizik je vrsta rizika povezanog sa klimom i Zivotnom
sredinom i znadi rizik bilo kakvog negativnog finansijskog uticaja na
Banku koji nastaje zbog postojeceg ili buduéeg uticaja tranzicije
prema odrzivoj ekonomiji na druge ugovorne strane ili investiranu
aktivu Banke.

Rizik povezan sa drustvom je rizik bilo kakvog negativnog

Rizik povezan sa | finansijskog uticaja na Banku koji nastaje zbog postojeceg ili buduceg
drustvom uticaja faktora povezanih sa drustvom na druge ugovorne strane ili
investiranu aktivu Banke.
Rizik povezan sa upravljanjem je rizik bilo kakvog negativnog
Rizik povezan sa | finansijskog uticaja na Banku koji nastaje zbog postojeceq ili buduceg
upravljanjem uticaja faktora povezanih sa upravljanjem na druge ugovorne strane

ili investiranu aktivu Banke.

ESG rizici su ukljuéeni u:

- Strategiju upravljanja rizicima;

- okvir sklonosti za preuzimanije rizika kroz definisanje indikatora;

- okvir upravljanja kreditnim rizikom;
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procese odobravanja kredita;
procjenu izloZenosti kolaterala ESG rizicima na osnovu lokacije.

Banka je otpogela primjenu Upitnika za procjenu informisanosti i primjene ESG standarda i rizka u

kompanijama za potrebe dodatne analize poslovnog modela za pojedine klijente.

Definisane su nadleZnosti i odgovornosti za upravljanje ESG rizicima:

Nadzorni odbor razmatra izvje$taje o ESG rizicima i performansama:

Upravni odbor redovno preispituje ESG rizike u okviru strategije rizika;

Odbor za rizike savjetuje Nadzorni odbor o ESG rizicima, prati sprovodenje ESG ciljeva u skladu
sa odobrenom sklonosti preuzimanju rizika;

Sektor kontrole rizika redovno prati izloZzenost Banke ESG rizicima i o tome izvjeStava relevantne
odbore i prati izloZenosti koje spadaju u kategoriju visokog ESG rizika;

Sektor kreditne analize vrsi kategorizaciju klijenata na osnovu ESG rizika;

Prodaja ucestvuje u identifikovanju i proceni ESG rizika.

Cilj Banke je uskladivanje poslovanja sa principima odrzivog finansiranja i regulatornim o&ekivanjima.

Banka ¢e u narednom periodu uspostaviti sistem za kvantitativno pracenje izloZzenosti prema sektorima

povezanih sa fosilnim gorivima na nivou portfolija.

U narednom periodu otekuje se uspostavljanje klasifikacije klijenata po visini izlozenosti ESG rizicima na

osnovu sektorske pripadnosti, kao i izlozenost kolaterala ESG rizicima na osnovu geografske pripadnosti.

Banka otekuje da Ge kvantitativna objelodanjivanja biti dostupna nakon implementacije metodologije i

prikupljanja relevantnih podataka.
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5. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Cilj Banke je da se pozicionira na trzistu kao banka koja uspje$no i brzo odgovara na zahtjeve svakog
klijenata ponaosob i koja se prije svega rukovodi principom sigurnosti u poslovanju i ograni¢enim apetitom
za preuzimanje rizika.

Banka ¢e nastaviti da tezi unaprijedenju kvaliteta pruzenih usluga uz stalno unaprijedenje poslovanja, a za
dobrobit akcionara, klijenata, zaposlenih i svih drugih zainteresovanih strana.

Tokom 2026. godine planira se dalji trend rasta aktive, razvoj kreditnog portfolija uz konstantno rastuci trend
uz jaéanje njegovog kvaliteta i dalji rast ulaganja u hartije od vrijednosti koje se drze i odmjeravaju po AC,
sa rokovima dospije¢a do 6 mjeseci, u skladu sa poslovnim modelom za upravijanje (generisanje) nov¢anih
tokova od HOV - model drzanja radi naplate (eng.,hold to collect). Banka ¢e prilikom ulaganja u aktivu sa
duzim rokovima dospije¢a voditi raéuna o uticaju takvih ulaganja na IRRBB i postovanju definisanih limita.
Osnovna pretpostavka uspjeSne i potpune realizacije strateskih planova su rast ukupnog finansijskog
potencijala Banke i to po osnovu jaéanja kapitaine osnove kroz zadrzavanje nerasporedene dobiti, a time i
kontinuiteta profitabilnog poslovanja Banke u planiranom periodu i odrZavanja pozitivnog trenda rasta
depozitnog potencijala.

Pored navedenog, Banka planira dodatno ja¢anje dopunskog kapitala kroz realizaciju dva nova
subordinisana duga, pojedinaéne nominalne vrijednosti od po 2 MEUR, oba ro¢nosti Sest godina.
Subordinisani dug ée u analiziranom periodu biti u ukupnom iznosu od 6 MEUR.

Povecanje kapitala Banke predstavlja jedan od bitnih uslova za njen dalji opstanak i rad, odnosno, realnu

podréku starategiji razvoja i kontinuiranog rasta aktive Banke, kao i osnov rasta njenog trZisnog ucesca.

6. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

IstraZivatko razvojni poslovi Banke dominatno se odnose na istraZivanja i analize bankarskog trZiSta i druge
analize potrebne za dono$enje odluka, te poslovnih i razvojnih planova koji su u funkciji ostvarenja strateskih
cilieva Banke. Dalji razvoj i optimizacija procesa temeljice se na digitainom razvoju, unapredenju postojecih

servisa i uvodenju novih.

Kljuéne vrijednosti i garancija ostvarenja deklarisanih poslovnih cilieva Banke jesu njeni zaposleni koji
posjeduju potrebne kvalifikacije i informatiko - tehnolodku osnovu za kvalitetno obavljanje bankarskih
poslova. S tim u vezi, kontinuirana edukacija, stru¢no usavr$avanje i unapredenje vjestina zaposlenih su

stalni ciljevi Banke.
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7. BORBA PROTIV MITA | KORUPCIJE

Osnovni principi na na kojima se temelji borba protiv mita i korupcije proizilaze iz posvecenosti Banke
integritetu, zastiti reputacije i odrZivom naginu poslovanja. Kroz Program mjera za spreCavanje mita i
korupcije i njegove principe Banka zahtijeva od svojih zaposlenih da se pridrzavaju osnovnih vrijednost
integriteta, transparentnosti i odgovornosti, kao i da svojim odnosom sa svim zainteresovanim stranama

promovise kulturu poslovanja u kojoj mito i korupcija nikada nisu prihvatljivi.

Programom mjera za sprietavanje mita i korupcije Banka je odredila nultu toleranciju prema mitu i korupciji
i zabranjuje ih u bilo kom obliku bilo direktno ili indirektno. Zaposleni ne smije tokom obavljanja svojih
poslovnih aktivnosti ponuditi, obecati, zatraziti, dati ili prihvatiti bilo kakav poklon, placanje, poziv ili usiugu
u cilju uticanja na poslovni odnos na nedozvoljeni nacin, i u bilo kojoj drugoj situaciji u kojoj postoji opasnost

od kompromitovanja ili ugroZzavanja nezavisnosti poslovnog partnera.

Takode, zabranjeno je nudenje bilo kakvih vrijednosti eksponiranim licima ili javnim sluZbenicima ako se to
moze protumaditi kao usluga koja se mora vratiti ili uticaj na bilo koju zvaniénu odluku koja bi pomogia Banci

prilikom dobijanja ili zadrzavanja nekog posla ili bi obezbjedila nedozvoljenu prednost.

8. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Tokom 2025. godine Banka nije otkupljivala sopstvene akcije.

9. POSLOVNE JEDINICE

Tokom 2025. godine Banka je svoje poslovne aktivnosti obavljala u centrali, u njenom sjedidtu u Podgorici,
ulica Moskovska broj 2b, kao i u filijalama Banke na sledeéim adresama:

Podgorica, na adresi: ulica Moskovska 2a;

Podgorica,na adresi: ulica 4 Jula bb;

Podgorica,na adresi: ulica Kralja Nikole 21;

Nik$ié, na adresi: ulica Novice Ceroviéa bb, Trzni centar Niksi¢, 2. sprat;

Budva, na adresi: ulica Filipa Kovacgevi¢a, bb;

Kotor, na adresi: Put prvoboraca 201, Skaljari;

Zabljak, na adresi: ulica Narodnih heroja 8;

Berane, na adresi: ulica Crnogorske brigade bb;

Banka ima registrovana predstavnistva: u Odesi, u Ukrajini i Becu, u Austriji.
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10. PODACI O BILANSNIM POZICIJAMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

Na osnovu podataka sadrzanih u tatki 2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA
POSLOVANJA moze se zakljuéiti da su na kraju poslovne 2025. godine za procjenu finansijskog polozaja

Banke od klju¢nog znacaja sledeée bilansne pozicije:

Gotovina i sredstva kod CBCG;

Krediti i potraZivanja od banaka;

Krediti i potrazivanja od klijenata;

Hartije od vrijednosti

investicione nekretnine i Nekretnine, postrojenja i oprema;
Depoziti klijenata;

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata i

© N O gk hd -

Kapital.

1. Gotovina i sredstva kod CBCG. Obavezna rezerva je izdvojena u skladu sa Odlukom o obaveznoj
rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (,SluZbeni list Crne Gore”, br. 40/10, 46/10, 06/13, 70/17,
88/17, 43/20 i 19/22). Obavezna rezerva se obratunava primjenom stope 5,5% - na dio osnovice koju Cine
depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa roéno§¢u do jedne godine, odnosno do 365 dana; i 4,5% - na dio
osnovice koju &ine depoziti ugovoreni sa ro¢no$éu preko jedne godine, odnosno preko 365 dana bez
moguénosti razro&enja. Na depozite koji imaju klauzulu o moguénosti razro¢enja u roku kra¢em od jedne
godine, odnosno u roku kraéem od 365 dana, primjenjuje se stopa 5,5%.

Odlukom Centraine banke broj 0101-5825- 7/2024 od datuma 31.07.2024. godine, ukinut je obracun kamate
na kamatonosnom radunu obavezne rezerve pocev od 15.08.2024. godine. Banka shodno Odluci Centralne

banke Crne Gore obaveznu rezervu i dalje razdvaja na dva konta, kamatonosni i nekamatonosni.

{u 000 EUR)
NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA 2025 2024 % A
Gotovina 3.357 4.322 -22,33%
Sredstva na Ziro radunu kod Centralne banke Crne Gore 11.194 20.644 -45,78%
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 19.770 16.892 17,04%
Ukupno novéana sredstva i depoziti kod centralnih banaka 34.321 41.858 -18,01%
Ispravka vrijednosti sredstava na Ziro racunu 11 21 -47,62%
Ispravka vrijednosti sredstava obavezne reserve 20 17 17,65%
Ispravka vrijednosti nov€anih sredstava i depozita kod centralnih banaka 31 38 -18,42%
Nov¢ana sredstva i depoziti kod centralnih banaka umanjeni za ispravku 34.290 41.820 -18,01%
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2. Krediti i potrazivanja od banaka. Krediti i potraZivanja od banaka na 31.12.2025. godine pokazuju rast

od 14,23% u odnosu na prethodnu godinu.

(u 000 EUR)

KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA 2025 2024 % A

Korespondetski ra¢uni kod ino banaka 36.715 29.511 24,41%
Depoziti kod banaka i drugih depozitnih institucija u zemlji 1.945 2.332 -16,60%
Oroteni depoziti kod banaka i drugih depozitnih institucija u inostranstvu 32.268 30.266 6,61%
PotraZivanja za kamatu na depozite kod banaka 3 2 50,00%
Vremenska razgranicenja 48 56 -14,29%
Ukupno krediti i potraZivanja od banaka 70.979 62.167 14,17%
Ispravka vrijednosti sredstava na ino ra€unima 47 55 -14,55%
Ispravka vrijednosti depozita kod rezidentnih banaka 6 7 -14,29%
Ispravka vrijednosti depozita kod nerezidentnih banaka 53 60 -11,67%
Ispravka vrijednosti novéanih sredstava i depozita kod centralnih banaka 106 122 -13,11%
Krediti i potraZivanja od banaka umanjeni za ispravku vrijednosti 70.873 62.045 14,23%

3. Krediti i potrazivanja od klijenata. Krediti i potraZivanja od klijenata, u iznosu od EUR 156.149 hiljada,

bilieze rast od 27% u odnosu na 2024. godinu. Kratkoro¢ni krediti su najve¢im dijelom odobravani privatnim

drustvima na rok od jednog mjeseca do godinu dana, uz kamatnu stopu od 3,99% do 8,5% na godiSnjem

nivou. Dugoroéni krediti su najveéim dijelom odobravani za investiciona ulaganja. Krediti su najcesce

odobravani na rok od 13 mjeseci do 120 mjeseci, sa fiksnom kamatnom stopom 5% do 8,5% na godiSnjem

nivou.

Stanje kratkoro&nih i dugoroénih kredita po amortizovanoj vrijednosti i vrsti klijenata se u tabeli:

KREDITI | POTRAZIVANJA KLIJENATA
PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

Kratko-

rocni

Ukupno

Kratko-

rocni

2024
Dugo-

roéni

(u 000 EUR)

Ukupno

Ostale finansijske institucije - rezidenti 0 161 161 0 276 276 -41,67%
Privredna drusdtva u drZavnom vlasnistvu 0 575 575 0 1.936 1.936 -70,30%
Privredna drudtva u privatnom vlasniStvu 19.200 | 46.996 | 66.196 | 18.801 39.565 58.366 13,42%
Preduzetnici 0 65 65 0 81 81 -19,75%
Privredna drustva nerezidenti 2.440 3.069 5.509 4.258 0 4.258 29,38%
Vlada CG 0 7.717 7.717 0 10.000 10.000 -22,83%
Javne sluZbe jedinica iokalne samouprave 0 110 110 0 700 700 -84,29%
Nevladine i druge neprofitne organizacije 188 2.922 3.110 148 2.262 2.410 29,05%
Fizicka lica rezidenti 42 70.229 70.271 57 40.358 40.415 73,87%
Fizicka lica nerezidenti 0 2.435 2.435 500 4.271 4.771 -48,96%
Ukupno krediti po AV 21.870 | 134.279 | 156.149 | 23.764 99.449 123.213 26,73%
PotraZivanja za kamatu 83 207 290 70 131 201 44,28%
Vremenska razgranitenja -55 -303 -358 -49 -310 -359 -0,28%
Ispravka vrijednosti glavnice -357 -2.468 -2.825 -1.030 -1.384 -2.414 17,03%
Ispravka vrijednosti kamate i vrem.razgr. -1 -54 -55 -16 -24 -40 37,50%
Neto krediti po AV 21.540 | 131.661 | 153.201 | 22.739 97.862 120.601 27,03%
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4, Hartije od vrijednosti. Hartije od vrijednosti koje su klasifikovane po amortizovanoj vrijednosti na

31. decembar 2025. godine u kategoriji Vlada Crne Gore u iznosu od EUR 53.620 se odnose na drzavne
obveznice Viade Crne Gore, Hartjje klasifikovane u kategoriji Medunarodne finansijske institucije u iznosu
od EUR 33.156 hiljiada odnose se na, IBRD, Internatonal Finance Facility for Immunisaton, Asian
Development Bank, African Development Bank, Council of Europe Development Bank, Inter-American
Development Bank.

Hartije od vrijednosti koje su klasifikovane po amortizovanoj vrijednosti na 31. decembar 2025. godine u
kategoriji Opsta vlada, nerezidenti, u iznosu od EUR 75.936 hiljada odnose se na duznicke hartije od
vrijednosti &iji su emitenti Indonezija, ltalija, Cile, Sjedinjene Ameri¢ke Drzave, Holandija, kao i obveznice
koje je emitovala njemacka razvojna banka (KFW), a garantovala drzava.

Hartije od vrijednosti koje su klasifikovane po amortizovanoj vrijednosti na 31. decembar 2025. godine u
kategoriji Privredna drustva, nerezidenti, u iznosu od EUR 3.402 hiljada odnose se na duznicke hartije od
vrijednosti &iji su emitenti State Grid Corproation of China, Shanghai International Port Group i Perusahaan
Listrik Negara PT.

{u 000 EUR)

HARTIJE OD VRIJEDNOSTI PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI 2025 2024 % A

Vlada Crne Gore 53.620 53.435 0,35%
Medunarodne finansijske institucije 33.156 50.236 -34,00%
Opéta vlada, nerezidenti 75.936 29.576 | 156,75%
Privredna drustva, nerezidenti 3.402 3.830 -11,17%
Neamortizovani diskont/premija -1.306 -820 59,27%
Vremenska razgrani¢enja kamata 802 1.096 | -26,82%
Ispravka vrijednosti glavnice -791 -817 3,18%
Ukupno 164.819 136.536 20,71%

5. Investicione nekretnine i Nekretnine, postrojenja i oprema. Na 31.12.2025. godine Investicione
nekretnine i Nekretnine, postrojenje i oprema izgledaju kako slijedi: (u 000 EUR)

INVESTICIONE NEKRETNINE - Imovina s pravom korisc¢enja (lizing) - podzakup Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 31.12.2024. 887
Povecanja 0
Stanje na dan 31.12.2024. 887
Povecdanja -887
Stanje na dan 31.12.2025. 0
Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2024. -235
Amortizacija -78
Stanje na dan 31.12.2024. -313
Amortizacija tekuce godine 313
Stanje na dan 31.12.2025. 0
Sadas$nja vrijednost 31.12.2024. 574
Sadasnja vrijednost 31.12,2025. 0
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(u 000 EUR)
Imovina s pravom Sredstva u
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA B2 Ata ] g Ukupno
kori$éenja (lizing) pripremi

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2024. 4,524 2.149 5 6.678
Povecanja 887 541 -5 1.423
Otudenja i rashodovanja 0 -45 0 -45
Stanje na dan 31.12.2024. 5.411 2.645 0 8.056
Povecanja 290 638 5 933
Otudenja i rashodovanja 0 -23 0 -23
Stanje na dan 31.12.2025. 5.701 3.260 5 8.966
Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2024. -1.407 -1.346 0 -2.753
Amortizacija -863 -304 0 -1.167
Otudenja i rashodovanja 0 40 0 40
Stanje na dan 31.12.2024. -2.270 | -1.610 0 -3.880
Amortizacija tekuée godine -526 -325 0 -851
Otudenja i rashodovanja 0 23 0 23
Stanje na dan 31.12.2025. -2.796 -1.912 0 -4.708
Sadasnja vrijednost 31.12.2024. 3.141 1.035 0 4.176
Sadasnja vrijednost 31.12.2025. 2.905 1.348 5 4.258
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6. Depoziti klijenata. Ukupni depoziti klijenata na 31.12.2025. godine pokazuju rast u odnosu na prethodnu

godinu u iznosu od EUR 58,107 hiljada, odnosno 17,97%. Rast je zabiljeZzen kod depozita po videnju za

11,93% dok je kod oro&enih depozita zabiljezen rast od 37,21%. U¢edce depozita po videnju u ukupnim

depozitima iznosi 72,20% dok je u 2024. godini u¢e$ce depozita po videnju u ukupnim depozitima bilo

76,10%. Posmatrano po rezidentnosti klijenata dominantno je ute$ce depozita nerezidentnih pravnih i

fizickih lica u ukupnim depozitima (84,62%).

{u 000 EUR)
DEPOZITI (struktura) 2025 2024 % A
Depoziti po videnju
Privredna drutva u drzavnom vlasnistvu, rezidenti 6.769 2.464 174,72%
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 17.280 15.632 10,54%
Preduzetnici 326 182 79,12%
Privredna drustva nerezidenti 108.663 106.946 1,61%
Vlada CG 4.991 4.767 4,70%
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 619 1.566 -60,47%
Nevladine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 1 2 -50,00%
Fizicka lica, rezidenti 14.554 10.265 41,78%
Fizicka lica, nerezidenti 97.228 74.747 30,08%
Ostale finansijske institucije, rezidenti 23 24 -4,17%
Ostale finansijske institucije, nerezidenti 0 1 -100,00%
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatno3¢u, rezidenti 219 1 21800,00%
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatno3éu, nerezidenti 21.767 29.005 -24,95%
Fondovi, nerezidenti 2.949 390 656,15%
Javne sluZbe jedinica lokalne samouprave 15 60 -75,00%
Jedinice lokalne samouprave 2 2 0,00%
Banke 6 =) 20,00%
Ukupno depoziti po videnju 275.412 | 246.059 11,93%
Oroceni depoziti
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu, rezidenti 4.200 7.210 -41,75%
Privredna drustva u privatnom vlasniStvu 332 746 -55,50%
Privredna drustva nerezidenti 58.421 40.176 45,41%
Privredna drutva koja se bave finansijskom djelatno3cu, nerezidenti 15.359 9.753 57,48%
Preduzetnici 55 0 n/a
Vlada CG 0 0 n/a
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 50 50 0,00%
Fizi¢ka lica, rezidenti 9.231 8.008 15,27%
Fizi¢ka lica, nerezidenti 18.386 11.337 62,18%
Ukupno oroéeni depoziti 106.034 77.280 37.21%
Ukupno depoziti ! 381.446 | 323.339 17,97%

! Stanje depozita ne ukljuCuje obaveze za kamate i vremenska razgrani¢enja
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7. Pozajmlijena sredstva od ostalih klijenata. Krediti koje Banka koristi odnose se na dugorocne kreditne

linije odobrene od strane Investiciono razvojnog fonda Crne Gore i Vlade Crne Gore sa krajnjim rokom
dospijeéa do 2030. godine. Kamatna stopa kre¢e se u rasponu od 0% do 1,5%.

(u 000 EUR)
POZAJMLJENA SREDSTVA OD OSTALIH KLHENATA 2025 2024 % A
Obaveze po uzetim kreditima 1.969 2,595 | -24,12%
Obaveze za kamatu po uzetim kreditima 0 0 0,00%
Ukupno 1.969 2.595 | -24,12% |
{u 000 EUR)
OBAVEZE PO UZETIM KREDITIMA 2025 2024 % A
Dospjeva za placanje u roku od 12 meseci od datuma bilansa 500 625 | -20,00%
Dospijeva za plaéanje u roku 1-5 godina 1.469 1.970 -25,43%
Dospijeva za plad¢anje u roku preko 5 godina 0 0 0,00%
'Ukupno 1.969 2.595 | -24,12%
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8. Kapital. Na 31. decembar 2025. godine koeficijent ukupnog kapitala (TCR) iznosio je 18,39%, koeficijent

osnovnog kapitala (Tier 1) i koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) iznosi 16,95%. Kombinovani

bafer koji se primjenjuje na Banku na dan 31.12.2025. godine iznosi 4,51%.

Potreban iznos kapitala za rizike iz Stuba 2 (P2R), tzv. SREP zahtjev iznosi 3,05%, te je Banka bila u

obavezi da tokom 2025. godine odrzava CET 1 na minimalnom nivou od 10,73%, minimalni koeficijent

osnovnog kapitala na nivou od 12,80% i minimalni koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala na nivou od

15,56%.
(u 000 EUR)
Red. br. OPIS POZICIJE IZNOS
1=1.1+1.2 REGULATORNI KAPITAL 25.582
11= 1
1.1.441.4.2 OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 23.582
111 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 23.582
1.1.1.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 15.500
1.1.1.1.1 | placeni instrumenti kapitala 15.500
1.1.1.2 Nerasporedena (zadrzana) dobit 11.710
1.1.1.2.1 | Nerasporedena (zadrzana) dobit iz prethodnih godina 10.209
1.1.1.2.2 | priznata dobit ili gubitak (tekuce godine) 1.501
11.1.2.21 dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog drustva (poz 22 iz BU) 4.678
111222 {-) iznos dobiti ostvarene u toku tekuce godine ili dobiti ostvarene na kraju 3177
""" tekuce godine koji ne zadovoljava uslove za priznavanje ;
1.1.1.3 Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) - FVOCI 0
1.1.1.4 Ostale rezerve
11.1.5 Rezerve za opste bankarske rizike
1.1.1.6 Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera 0
1.1.1.7 (-) Goodwill 0
1.1.1.8 (-) Ostala nematerijalna imovina 458
1.1.1.8.1 (-) ostala nematerijalna imovina prije odbitka odloZenih poreskih obaveza 458
1.1.1.23 (-) Iznos nedostajuéeg pokri¢a nekvalitetnih izloZzenosti ispravkama 0
e vrijednosti za bilansne stavke i rezervisanjima za vanbilansne stavke
(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne
1.1.1.24 gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i 3.169
rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva
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{(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za potencijalne
gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
1.1.4.25 rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne 1
B izlozenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog
kapitala iz élana 18 tatka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih
institucija (nastale prije pocetka primjene te odluke)
1.1.1.26 (-) Iznos odbitka minimalne vrijednosti obaveze
1.1.1.27 (-) 1znos prekoraéenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, 0
B utvrdenog posebnim propisom Centralne banke
1.4.1.28 (-) Dodatni odbici od redovnog osnovnog kapitala u skladu sa élanom 2
iy Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija
Prelazna uskladivanja za instrumente redovnog osnovnog kapitala koji se
1.1.1.29 nastavljaju priznavati shodno ¢lanu 504 Odluke o adekvatnosti kapitala
kreditnih institucija
1.1.1.30 Ostali elementi ili odbici od redovnog osnovnog kapitala
1.1.2 DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) 0
1.2 DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) 2.000
1.21 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dopunski kapital 2.000
1.2.1.1 | placeni instrumenti kapitala 2.000
(u 000 EUR)
o OPIS POZICIJE Iznos
1. REGULATORNI KAPITAL 25.582
1.1. OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 23.582
1.4.1. | REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 23.582
1.1.2 DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) 0
1.2 DOPUNSKI! KAPITAL (Tier 2) 2.000
Koeficijenti adekvatnosti kapitala dati su u nastavku:
red. br. OPIS POZICUE Iznos
1. Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 4,5% 16,95%
1.1. Viak (+)/manjak (-) redovnog osnovnog kapitala 17.321
1.2, Viak (+)/manjak () redovnog osnovnog kapitala ukljugujuci bafer 11.043
1.3. Viak (+)/manjak () OCR redovnog osnovnog kapitala 8.656
2. Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6% 16,95%
2.1. Viak (+)/manjak (-) osnovnog kapitala 15.234
2.2, Visak (+)/manjak (—) OCR osnovnog kapitala 5.774
3. Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8% 18,39%
3.1. Visak (+)/manjak (-) ukupnog kapitala 14.451
3.2, Vigak (+)/manjak (-) OCR ukupnog kapitala 3.930
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it OPIS POZICIJE Iznos

1. Min koeficijent ukupnog zahtjeva za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR koeficijent) 11,05%
2 Min ukupni zahtjev za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR): koji se sastoji od redovnog 6.22%

: osnovnog kapitala -
3 Min ukupni zahtjev za kapitalom u okviru SREP-a (TSCRY): koji se sastoji od osnovnog 8.29%

’ kapitala d
4. Min koeficijent ukupnog zahtjeva za kapitalom (OCR) 15,56%
5. Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR): koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala 10,73%
6. Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR): koji se sastoji od osnovnog kapitala 12,80%
7. Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjevi iz stuba 2 (P2G) 15,56%
8 Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od 10.73%

: redovnog osnovnog kapitala i
9 Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCRY) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od 12 80%

) osnovnog kapitala e
10. zahtjev za kapitalom za rizike iz stuba 2 (P2R) - SREP zahtjev 3,05%
11. dodatni zahtjev za kapitalom kao rezultat testiranja otpornosti na stres (P2G)

KOMBINOVANI BAFERI 1znos u %
1. bafer za o€uvanje kapitala 2,50%
2. kontracikli&ni bafer kapitala (specifi¢na stopa) 0,51%
3. bafer za strukturni sistemski rizik 1,50%
4. bafer za globalnu sistemski vaznu (GSV) kreditnu instituciju
5. bafer za ostale sistemski vazne (OSV) kreditne institucije 0,00%
| 6. kombinovani bafer koji se primjenjuje na kreditnu instituciju 4,51% ]

interni limit Banke je ostvarenje koeficijenta ukupnog kapitala u 2025. godini u rasponu od 17,5% do 18,5%,
Kako Banka rije§enjem CBCG od 28.11.2025. godine (Br. 0101-9399-6/2025) viSe nije OSV kreditna

institucija usvojen je limit u RAS-u koji je u primjeni potev od decembra 2025. godine u iznosu od najmanje

17,5% uz dugorogni cilj postizanja i stabilnog odrzavanja vrijednosti ovog pokazatelja na nivo od 19%.
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IzloZenost riziku prema vrstama rizika prikazana je u nastavku:

JAVNO

(4 000 EUR)
B OPIS POZICIJE Iznos
1. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU 139.133
1.1 1ZNOSI RIZIKOM PONDERISANOJ 1ZLOZENOSTI KREDITNOM RIZIKU, KREDITNOM 116.692
i RIZIKU DRUGE UGOVORNE STRANE | SLOBODNE ISPORUKE j
1.1.1. | Standardizovani pristup 116.692
1.2 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU PORAVNANJA 0
1.3. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POZICIJSKOM, DEVIZNOM | ROBNOM RIZIKU 0
1.3 1znos izloZzenosti pozicijskom, deviznom i robnom riziku u skladu sa standardizovanim 0
" | pristupima
1.4. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU 22.441
1.4.1. | Jednostavni pristup operativnom riziku 22.441
15 UKUPAN IZNOS IZLOZENOST! RIZIKU ZA PRILAGODAVANJE KREDITNOM 0
= VREDNOVANJU (CVA)
1.7. OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI
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11. CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Banka je uspostavila korporativnu strukturu koja je transparentna i organizovana na nacin da promovise i
ostvaruje efikasno upravijanje rizicima Banke, izgradivanje praksi i standarda upravljanja rizicima, $to je u

kona&nom preduslov za ostvarenje dugoro¢nih poslovnih cilieva Banke definisanih strategijom poslovanja.

Banka je radi adekvatnog upravljanja rizicima formirala organizacionu strukturu koja odgovara obimu, vrsti
i sloZenosti poslova koje obavlja i uspostavila je odvojenost funkcije preuzimanja rizika od funkcije podrdke
i upravijanja rizicima. Ovako utvrdena organizaciona struktura omogucava ostvarenje utvrdenih ciljeva i

principa upravljanja rizicima.

U organizacionom smislu upravljanje rizicima, odnosno odgovornost za upravijanje sistemom upravljanja
rizicima, povjereno je:

- Skupétini akcionara;

- Nadzornom odboru;

- Upravnom odboru;

- Odboru za rizike (kao radnom tijelu Nadzornog odboraj;

- ALCOi

- Funkciji upravljajanja rizicima.

Sistem upravijanja rizicima podrazumijeva sveobuhvatnost organizacione strukture, pravila, procesa,
postupaka, sistema i resursa za utvrdivanje, mjerenje, procjenjivanje, kontrolu, pracenje i izvjestavanje o
izloZenosti rizicima odnosno upravljanje rizicima u cjelini i podrazumijeva uspostavijanje odgovarajuceg
korporativnog upravljanja, kulture rizika i donosenije strategije, politike i ostalih internih akata za upravijanje

rizicima.

Strategija upravljanja rizicima predstavlja osnovni interni dokument kojim se definiSe uspostavljanje
efikasnog sistema upravljanja rizicima u Banci. U svom poslovanju, a radi realizacije Strategije poslovanja,
Banka prihvata onaj nivo rizika koji je srazmjeran sposobnosti Banke da apsorbuje eventualne gubitke i da

ostvari planiranu stopu prinosa.

Strateski ciljevi poslovanja Banke opredjeljuju dominantne vrste rizika kojima ¢e Banka biti izloZzena u
narednom periodu. Kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik koncentracije, rizik zemlje, devizni rizik, operativni
rizik i kamatni rizik koji proizilazi iz pozicija kojima se ne trguje imace odlu¢ujuéi uticaj na finansijski rezultat
i kapital Banke i zahtijevaée najveci dio kapitala kao obezbjedenje od mogucih gubitaka. Strateski cilj Banke
je da upravlja rizicima tako da obezbijedi da pokazatelji Banke budu u skladu sa limitima koji su definisani

sklono$éu preuzimaniu rizika i tolerancijom prema rizicima u RAS-u.
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Sklonost preuzimanju rizika predstavija nivo rizika koji je Banka spremna da preuzme u okviru svoje

sposobnosti podnodenja rizika kako bi ostvarila svoje strateSke cilieve. Tolerancija prema rizicima

predstavlja najvisi prihvatljiv nivo rizika Banke. Banka definiSe svoju sklonost preuzimaniju rizika i toleranciju

prema rizicima u skladu sa usvojenim Okvirom za skionost preuzimanju rizika (engl. Risk Appetite

Framework — RAF), a u dokumentu pod nazivom Izjava o sklonosti preuzimaniju rizika (engl. Risk Appetite

Statement — RAS).

Pored zakonskih i podzakonskih akata koje propisuje CBCG, podruéje upravijanja rizicima uredeno je i

odgovarajuc¢im internim aktima Banke.

Strateska dokumenta Banke jesu:

Strategija upravljanja rizicima za period od 5 (pet) godina;
Strategija kapitala sa planom kapitala za 3 (tri) godine;
Strategija poslovanja za period od 5 (pet) godina;
Stategija za nekvalitetne kredite;

Strategija izvora finansiranja;

Strategija investiranja.

Set dokumenata vezanih za ICAAP:

Politika za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP);

Metodologija za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) i stres testove;

Okvir za sklonost preuzimaniju rizika (RAF);

Izjava o sklonosti preuzimaniju rizika (RAS);

Metodologija utvrdivanja znacéajnih rizika za potrebe ICAAP-3;
Interni popis rizika i godi$nja procjena znacajnosti;

Procedura za obracun adekvatnosti kapitala.

Set dokumenata vezanih za upravljanje kreditnim rizikom:

Politika upravijanja kreditnim rizikom;

Procedura upravljanja kreditnim rizikom;

Pravilnik o klasifikaciji stavki bilanse aktive i vanbilansa;

Metodologija za utvrdivanje i pracenje statusa neispunjavanja obaveza;
Procedura za utvrdivanje i pracenje statusa neispunjavanja obaveza;
Metodologija obezvrjedenja finansijskih instrumenata u skladu sa MSF| 9;
Metodologija za utvrdivanje fer vrijednosti Zapad banke AD Podgorica;
Metodologija za validaciju MSFI 9 modela;

Kreditna politika;
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Politika za restrukturirane izloZenosti;

Politika kolaterala;

Politika naplate potraZivanja;

Procedura naplate nekvalitetnih izloZenosti;

Procedura za naplatu potraZivanja do 90 dana;

Procedura za upravljanje velikim izlozenostima i utvrdivanje grupa povezanih lica;
Politika upravljanja kreditnim rizikom druge ugovorne strane (uklju¢ujuéi rizik emitenta);
Procedura upravljanja kreditnim rizikom druge ugovorne strane (ukljuéujuci rizik emitenta);
Politika upravljanja rizikom koncentracije;

Procedura upravljanja rizikom koncentracije;

Procedura upravljanja rizikom zemlje;

Politika poslovanja sa licima povezanim sa Zapad bankom ad Podgorica;
Procedura odobravanja plasmana pravnim licima rezidentima;

Procedura odobravanja plasmana pravnim nerezidentnim licima;

Procedura odobravanja plasmana fizickim licima i preduzetnicima rezidentima;
Procedura odobravanja plasmana fizickim licima nerezidentima,

Katalog proizvoda fizicka lica rezidenti,

Katalog kreditno-garantnih proizvoda za fizi¢ka lica rezidente;

Katalog kreditno-garantnih proizvoda za preduzetnike rezidente;

Katalog kreditno-garantnih prozvoda za pravna lica rezidente;

Katalog kreditno-garantnih proizvoda za nerezidente;,

Katalog depozitnih proizvoda;

Metodologija utvrdivanja kreditne sposobnosti fizickih lica i preduzetnika;
Metodologija utvrdivanja kreditne sposobnosti fizickih lica nerezidenata;
Metodologija utvrdivanja kreditne sposobnosti pravnih lica;

Metodologija za ocjenu investicionih projekata;

Metodologija za procjenu rizika ulaganja u duzni¢ke korporativne HOV;
Metodologije za utvrdivanje boniteta banaka;

Smjernice kojima se propisuju vrste i tehnike ublaZavanja kreditnog rizika;
Smijernice za detaljnu kategorizaciju visokorizi¢nih izlozenosti;

Metodologija za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) i stres testove.
Metodologija procjene vrijednosti kolaterala;

Pravilnik za izbor procjenitelja angaZovanih za procjenu imovine;

Procedura vodenja kreditnih dosijea;

Procedura rada Sluzbe podr$ke bankarskim operacijama;

Politika investiranja;

Procedura investiranja.

JAVNO
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Set dokumenata vezanih za upravljanje trziSnim rizicima:
Politika upravljanja deviznim rizikom;
Procedura upravljanja deviznim rizikom;

Metodologija za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) i stres testove.

Set dokumenata vezanih za upravljanje operativnim rizikom:
Politika upravljanja operativnim rizikom;

Procedura upravljanja operativnim rizikom;

Metodologija identifikacije kljuénih indikatora rizika;

Politika upravljanja eksternalizacijom;

Procedura upravljanja eksternalizacijom;,

Metodologija procjene uticaja rizika povezanih sa eksternalizacijom;
Procedura procjene rizika prije uvodenja novog proizvoda;

Politika upravljanja rizikom modela;

Metodologija za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) i stres testove.

Set dokumenata vezanih za upravljanje rizikom likvidnosti:

Politika upravljanja rizikom likvidnosti;

Procedura upravljanja rizikom likvidnosti;

Politika za procjenu adekvatnosti likvidnosti (ILAAP);

Metodologija za postupak procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP);
Metodologija za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita po videnju;
Metodologija za obragun pokazatelja likvidne pokrivenosti (LCR);

Metodologija za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) i stres testove.

Set dokumenata vezanih za upravijanje rizikom kamatne stope koji ne proizilazi iz trgovackih aktivnosti
banke:

Politika upravljanja kamatnim rizikom iz pozicija kojima se ne trguje (IRRBB).

Metodologija za modeliranje parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi

Metodologija validacije parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi

Set dokumenata vezanih za rizik prekomjemog finansijskog leveridza:

Politika upravijanja rizikom prekomjernog finansijskog leveridza.

Polazeéi od Strategije poslovanja Banke, Strategije kapitala, Godisnjeg plana kapitala, politika i procedura
upravijanja rizicima, Banka nastoji da kvantitativno i kvalitativno iskaze maksimalni nivo rizika koji je
spremna da preuzme. U tom smislu, uspostavljaju se limiti, standardi i principi, kojih se Banka pridrzava u

poslovanju. Okvir za definisanje sklonosti ka svim rizicima (eng. Risk Appetite Framework; skra¢eno RAF)
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predstavlja opsti pristup, ukljucujuéi politike, procese, kontrole i sisteme preko kojih se uspostavlja,

komunicira i prati sklonost ka riziku.

Banka definise sklonost preuzimaniju rizika u okviru posebnog dokumenta - Izjava o sklonosti preuzimanju
rizika (eng. Risk Appetite Statement, skraceno RAS). RAS po pravilu obuhvata ciljane vrijednosti indikatora

za utvrdivanje sklonosti preuzimanju pojedinaénih rizika i nivoe tolerancije za te indikatore.

Azuriranje RAS-a je u bliskoj vezi sa godiSnjim procesom budZetiranja i azuriranja poslovnih planova i

strategija.

Definisanje RAF-a podrazumijeva sprovodenje sliedecih koraka:
- Izbor kljuénih indikatora performansi koji najbolje oslikavaju trenutni i bududi rizi¢ni profil Banke.

- Definisanje sklonosti (ciljanih vrijednosti), limita i tolerancije (najvisi prihvatljivi nivo).

Ciljana vrijednost predstavlja namjeravani, odnosno Zeljeni nivo rizika. To je optimalni nivo rizika koji Banka
preuzima u cilju dostizanja specifi¢nih poslovnih ciljeva. Smatra se da je kijuéni indikator performansi unutar
ciljane vrijednosti ukoliko se nalazi u zoni koja je definisana limitima (samo na gore ili samo na dolje,

zavisno od prirode rizika).

Limiti su vrijednosti kljuénih indikatora performansi koji se nalaze izmedu ciljane vrijednosti i tolerancije

prema riziku. Limiti se definiu na gore ili na dolje, u zavisnosti od prirode rizika.

Tolerancija prema rizicima (eng. Risk Tolerance) se definiSe kao najvisi prihvatljivi nivo rizika koji je Banka
spremna da preuzme u cilju postizanja i ostvarivanja svojih strategija i politika. Drugim rije¢ima, nivo
tolerancije pokazuje koliko je Banka spremna da odstupi od definisane sklonosti ka rizicima, a sve zarad

ostvarivanja definisanih strategija i politika.

Kapital predstavlja osnovni instrument zastite Banke od rizika sa kojima se susrece u poslovanju. Zbog
znadaja koji ima, nije vaZan samo za vlasnike, odnosno akcionare, ved i za sve ostale zainteresovane
strane (stejkholdere) kao 3to su: regulator, deponenti, kreditori. U procesu upravljanja kapitalom, kapital se
mijeri i iskazuje u vidu regulatornog kapitala u skladu sa vaze¢im normativnim aktima CBCG. Ciljevi koji se
Strategijom kapitala Zele posti¢i su sljedeci:

- uskladenost sa kapitalnim zahtjevima koje postavlja regulator;

- odrzavanje baze kapitala za podrsku budu¢em razvoju biznisa;

- ostvarivanje cilieva koji su definisani poslovnom strategijom Banke, na bazi kojih se razvijaju

osnove relevantnih poslovnih politika i politika upravljanja rizicima;
- formiranje sigurnosne rezerve iznad propisane minimalne adekvatnosti kapitala, koja bi

omogudéila nesmatano funkcionisanje Banke u uslovima nastajanja nepredvidenih okolnosti ili
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izlaganja Banke rizicima koje je teSko predvidjeti i teSko kontrolisati;
- upravljanje kapitalom na osnovu dinamickog pristupa kojim se Zeli posti¢i da se pri utvrdivanju
potrebnog nivoa kapitala anticipiraju moguéi dogadaiji ili promjene koje mogu imati negativan

uticaj na poslovanje Banke.

Kao osnovni strateski cilievi za naredni petogodisnji period navode se:

- oduvanje statusa stabilne (prvenstveno u pogledu kapitalne baze, pokazatelja adekvatnosti
kapitala, solventnosti i likvidnosti) i ugledne finansijske institucije;

- stabilno, likvidno, rentabilno i ekonomicno poslovanje;

- oduvanje povjerenja klijenata i obezbedenje sigurnosti i profitabilnosti njihovih ulaganja;

- pruzanje pomod¢i klijentima u njihovom poslovanju, razvoju i poslovnim projektima, na natin da se
uspostavi dugoroéna saradnja sa §to veéim brojem kvalitetnih i perspektivnih klijenata;

- povecanje broja klijenata Banke, uz dalju diversifikaciju kreditnog portolija i depozitne baze,
uvazavajuéi &injenicu da, prosjetna kamatna stopa na kreditni portfolio bude u skladu sa trzisnim
uslovima ili iznad istih, a uzimajuéi u obzir globalni trend povecéanja kamatnih stopa;

- bolju diversifikaciju kreditnog portfolija, koji ¢e, na kraju 2026. godine, biti na zna¢ajno ve¢em nivou,
u odnosu na 2025. godinu;

- osiguranje kontinuirane edukacije zaposlenih o ESG rizicima radi njihove efikasne primjene u
kreditnom odlugivanju, investicijama i operativnom poslovanju Banke.

- stvaranje preduslova za odobravanje kredita sa kombinovanom/promjenljivom kamatnom stopom,
te odobravanje kredita sa fiksnom kamatnom stopom u sluéajevima kada sprovedena IRRBB
analiza pokaze da takvi plasmani, pojedinaéno i kumulativno, ne ugrozavaju propisane IRRBB limite
Banke.

- Banka ée prilikom ulaganja u aktivu sa duZim rokovima dospije¢a voditi racuna o uticaju takvih
ulaganja na IRRBB i postovanju definisanih limita;

- Kontinuirano odr2avanje i nadgradnja resursa informacionog sistema Banke;

- vodenje raéuna RWA o ponderima izloZzenosti prilikom odobravanja kredita, ¢ime se obezbjeduje
povoljnija strukturu RWA, a prioritet ¢e biti retail grupa klijenata.

- uspostavljanje novih korespondentskih odnosa;

- ostvarivanje sinergije poslovanja i rasta, maksimiziranjem saradnje sa klijentima;

- jatanje kapitatne osnove;

- kontinuirana ulaganja u ino hartije od vrijednosti prema ,amortised cost’ (AC), uz rokove dospijeca
do 6 mjeseci, u skladu sa usvojenim poslovnim modelom za upravljanje (generisanje) novéanih
tokova od HoV — ,hold to collect. Krajem prvog kvartala planirana je prodaja crnogorskih hartija od
vrijednosti, kao mjera obezbjedenja uskladenosti sa vazecim regulatornim limitima u oblasti IRRBB

rizika;
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- prosirenje baze klijenata kroz trzisnu identifikaciju usluga Banke kod potencijalnih klijenata kroz
umjerene marketing aktivnosti;

- rotna, sektorska i klijentska diversifikacija depozita sa akcentom na roCnu diversifikaciju i
pobolj3anje/produzenje rognosti istih (radi unapredenja likvidnosne pozicije Banke) i aktivno
praéenje i kontrolu cijena izvora sredstava (CoF) putem FTP sistema, koji omogucava efikasnu
alokaciju tj. raspodijelu rizika, koristi i trokova po osnovu izvora sredstava;

- odrzavanje stabilnosti izvora finansiranja Banke;

- prosirenje baze klijenata kojima se pruzaju investicione i pomoéne investicione usluge i kastodi
poslovi;

- digitalizacija bankarskih procesa;

- dalji razvoj platnog prometa, u skladu sa savremenim standardima platnog prometa u Evropskoj
uniji i svijetu;

- unapredenje kvaliteta pruzanja usluga u oblasti platnog prometa (tips clone sistem);

- unapredenje kvaliteta obavljanja neutralnih bankarskih poslova (u koje spadaju: bankarski poslovi
koje Banka obavlja po nalogu i za ragun klijenta, a koji ne povlace po Banku kreditne i devizne rizike
kao 3to su platne transakcije, forex, loro akreditivi, inkaso, ugovori o komisionu, Salterski posiovi,
kastodi poslovi, zakup sefova itd) — tzv. ,fee/commission-based” poslovi;

- unapredenje ponude usluga iz oblasti karti¢arstva (;digital wallts (Master Card): Apple Pay i Google
Pay, kljuéna infrastruktura; sistem za personalizaciju kartica, Acquiring infrastruktura: Mastercard
POS i e-commerce licenca)

- aktivan menadZment kreditnog portfolija Banke, uz prosirenje baze klijenata i dalju diversifikaciju
plasmana sa naglaskom na stanovni$tvo, mikro, mala i srednja preduzeca;

- kontinuirana obuka zaposlenih iz oblasti upravijanja rizicima i bezbjednosti, u cilju ja¢anja kulture
upravljanja rizicima unutar Banke. i osiguranja efikasne primjene politka Banke u svakodnevnom

poslovanju.

Postupak procjene adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) baziran je na ispunjavanju zahtjeva CBCG,
navedenih u Odluci o procjeni adekvatnosti internog kapitala kreditne institucije (,SI. list Crne Gore® br.
127/20).

ICAAP predstavlja postupak procjene adekvatnosti internog kapitala, uzimajuci u obzir rizi€ni profil Banke,

upravljanje rizicima i tehnike koje Banka koristi za ublaZavanje rizika.

Banka uspostavija jasno definisan, adekvatan, efikasan i sveobuhvatan proces za procjenu adekvatnosti
internog kapitala tako da obuhvati sve njegove faze: identifikovanje rizika, mjerenje ili procjenu pojedinog
rizika i odredivanje pripadajuéih iznosa internih kapitalnih zahtjeva za utvrdivanje ukupnog internog kapitala
i uporedivanje potrebnog regulatornog i potrebnog internog kapitala. Prema tome, ICAAP proces je

definisan sljede¢im koracima:
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- Identifikovanje i definisanje svih rizika i utvrdivanje znacajnih rizika;

- Definisanje raspoloZivog internog kapitala;

- lzradunavanje internih kapitalnih zahtjeva za pojedinacne rizike;

- Testiranje otpornosti na stres i obrnuto testiranje otpornosti na stres;

- Odredivanje ukupnih internih kapitalnih zahtjeva i poredenje regulatornog i internog kapitainog

zahtjeva.
Metodologiju, pretpostavke i postupak razvoja i procjenu adekvatnosti internog kapitala i stres testove
izraduje, aZurira i unapreduje Sektor kontrole rizika, odobrava Upravni odbor, a nezavisnu procjenu

procesa interne procijene vr8i interna revizija.

Proces utvrdivanja znaéajnih rizika poginje identifikovanjem liste svih rizika kojima je Banka izlozena ili

moze biti izloZena u buduénosti, odnosno Popisa rizika.
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Postupak utvrdivanja znatajnih rizika u Banci uspostavijen je tako da sa jedne strane postuje princip
objektivnosti kroz automatsku procjenu znaajnosti rizika, koji se dopunjava ekspertskim mislienjem
zasnovanim na poznavanju specifiénosti poslovanja Banke, njene poslovne strategije i ciljeva, a koje uzima
u obzir i o&ekivano kretanje eksternih i internih faktora koji mogu uticati na izloZzenost Banke odredenim

rizicima u buduénosti (forward-looking).

Postupak utvrdivanja zna&ajnih rizika, a posebno uklju€ivanje ekspertske procjene u ovaj proces, sprovodi

se transparentno uz neophodno dokumentovanje zaklju¢aka i pratecih obrazloZenja.

Postupak utvrdivanja zna&ajnih rizika se sprovodi kroz Cetiri koraka:
- lzdvajanje Stub I rizika koji se smatraju uvijek znacajnim ukoliko je Banka izlozena tim rizicima u
poslovanju;
- Procjena znagajnih rizika na osnovu automatske procjene;
- Procjena znaéajnih rizika na osnovu ekspertske procjene i odredivanje nivoa znacajnosti rizika,; i

- Izrada i usvajanje Godi§nje procjene znacajnosti rizika.

Zahtjevi za kapitalom iz prvog stuba se dopunjuju za rizike povezane sa kreditnim rizikom, koji nisu

obuhvaéeni u | stubu, &ime Banka nastoji da izbegne potcijenjenost kreditnog rizika.

Otekivane gubitke usljed kreditnog rizika Banka redovno obratunava i ukljuéuje u bilans uspeha kroz
trogkove rezervisanja. Takode, u prvom stubu Banka izdvaja zahtjeve za kapitalom za neocekivane gubitke
usljed kreditnog rizika. Medutim, u okviru prvog stuba nijesu propisani zahtjevi za kapitalom za neo¢ekivane
gubitke uslied promjene vrednosti sredstava obezbedenja i instrumenata kreditne zastite (rezidualni rizik),
kao ni usljed koncentracije izlozenosti kreditnom riziku (rizik koncentracije). Buduéi da je Banka izioZena
ovim rizicima, u ,ICAAP* procesu se na zahteve za kapitalom iz prvog stuba, dodaju zahtjevi za kapitalom

za rezidualni rizik i rizik zemlje, a zahtjevi kapitala za rizik koncentracije se dodatno obrac¢unavaju.

Internu procjenu zahtjeva za dodatnim kapitalom za rezidualni rizik, Banka ocenjuje prije svega kroz
reklasifikaciju izloZzenosti pokrivene nekretninama i promjenu pondera za rizikom ponderisane izlozenosti
uslied pada vrijednosti nekretnina, kao i kroz efekat pada vrijednosti nekretnina na ofekivane kreditne

gubitke.

interni kapitalni zahtjev za rizik zemlje je Banka procjenjivala pogorSavanjem rejtinga za izlozenosti prema
klijentima van teritorije Crne Gore koje imaju rejting. 1z analize su isklju¢ene izlozenosti u statusu
neizmirenja obaveza i izlozenosti prema medunarodnim institucijama. Rejtinzi su pogorsani za po jednu

klasu.
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Za potrebe utvrdivanja kapitainog zahtjeva za devizni rizik u okviru ICAAP -a, Banka je pretpostavila da su

otvorene kratke i duge pozicije u svakoj od valuta u nivou ciljanih limita koje je Banka odredila za te valute.

Banka obragunava interne kapitalne zahtjeve za rizik koncentracije posebno za (a) izloZzenosti prema
jednom klijentu ili grupi klijenata - individualna izloZenost, (b) sektorskom riziku. Ukupan interni kapitaini

zahtev za rizik koncentracije predstavlja zbir kapitalnih zahteva za obje koncentracije.

U cilju interne procene adekvatnosti kapitala za kamatni rizik u knjizi pozicija kojima se ne trguje Banka
primenjuje metod osetljivosti ,EVE* na promjenu kamatnih stopa. Za potrebe ove analize osjetljivosti ,EVE®
indikatora na promjene kamatnih stopa, klju¢no je definisati scenarije kamatnih Sokova (koje Banka
primjenjuje za potrebe obrac¢una internog kapitalnog zahtjeva). Sok scenariji odredeni su na oshovu
preporuka Bazelskog komiteta za superviziju banaka (,BCBS”) i ,EBA“ smermica za ,IRRBB” (za EUR).
Takode, za potrebe obratuna ,EVE” metrike, a u skladu sa preporukama Bazelskog komiteta za superviziju
banaka i ,EBA” smernicama, razvijeno je 6 scenarija krive prinosa za diskontovanje nov€anih tokova:
Scenario 1 — ,Parallel shock up*. Podrazumjeva pomjeranje i kratkoroénih i dugoro€nih kamatnih stopa
(cele ,yield” krive) na gore;

Scenario 2 — ,Parallel shock down®. Podrazumjeva pomeranje i kratkoro€nih i dugoro&nih kamatnih stopa
{cele ,yield” krive) na dolje;

Scenario 3 — ,Steepener shock”. Podrazumjeva opadanje kratkoro¢nih i rast dugoro¢nih kamatnih stopa;
Scenario 4 — ,Flattener shock®. Podrazumjeva rast kratkoro&nih i opadanje dugoro&nih kamatnih stopa;
Scenario 5 — ,Short rates shock up“. Podrazumjeva rast samo kratkoro¢nih kamatnih stopa;

Scenario 6 — ,Short rates shock down“. Podrazumjeva pad samo kratkoro¢nih kamatnih stopa;

Interni kapitalni zahtjev za IRRBB putem EVE metrike se moze opisati u sledecim koracima:
1. Raduna se AEVE metrika za valutu (npr. EUR), za svaki definisani scenario;
2. Kapitalni zahtev se obradunava u svakom scenariju - ukoliko je vrijednost AEVE negativna,
apsolutna vrijednost EVE predstavija kapitalni zahtjev za dati scenario;
Ukoliko je AEVE pozitivan kapitalni zahtjev je jednak nuli;
Konagni interni kapitalni zahtev je jednak najveéem kapitalnom zahtjevu u definisanim scenarijima.

Za potrebe ICAAP-a, Banka ratuna zahteve za kapitalom za rizik likvidnosti primjenom pretpostavki

modeliranja GAP-a likvidnosti. Ukupni zahtev za kapitalom za rizik likvidnosti utvrduje se kao trosak

sredstava za prevazilaZenje krize likvidnosti.
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12. INFORMACIJE O 1IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Najznaéajniji rizici kojima je Banka izlozena u poslovanju jesu: kreditni rizik i sa njim povezani rizici ( rizik
zemlje, rizik koncentracije, rezidualni rizik), operativni rizik, kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje ne

trguje (IRRBB) devizni rizik i rizik likvidnosti.

Kreditnim rizikom se upravija, kako na nivou pojedinog kreditnog plasmana, tako i na nivou cjelokupnog
portfolija. U cilju obezbjedivanja neophodnih pretpostavki za adekvatno upravljanje kreditnim rizikom analiza
izloZenosti vréi se po dva osnova - na nivou pojedina&nog plasmana kada se utvrduje bonitet i gornja granica
zaduzenja klijenta ili grupe povezanih klijenata i na nivou cjelokupnog portfolija po sliedeéim osnovama:
- struktura portfolija po pojedinim kategorijama (krediti privredi, drzavi, stanovnistvu, vanbilansne
izloZzenosti);
- struktura portfolija po bonitetnim grupama (kretanja izmedu pojedinih bonitetnih kategorija, prelazne
matrice, procenat pokri¢a rezervama, i dr.);
- struktura portfolija po urednosti izmirivanja obaveza,
- struktura portfolija po djelatnostima;
- koncentracija kod klijenata, tzv. velikih izloZenosti (klijenti ili grupe povezanih klijenata kod kojih je

izloZzenost ve¢a od 10% osnovnog kapitala);

Ukupna izloZenost kreditnom riziku na 31.12.2025. godine prikazana je u sledecoj tabeli:

(u 000 EUR)
31.12.2024 31.12.2025

UKUPNA IZLOZENOST KREDITNOM RIZIKU
Bruto Neto Bruto Neto

I Nov&ana sredstva i ratuni depozita kod centralnih banaka 41.858 41.820 34.321 34.290
I Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 323.127 319.422 401.224 397.079
Krediti i potraZivanja od banaka 62.167 62.045 70.979 70.873
Krediti i potraZivanja od klijenata 123.055 120.601 156.080 153.201
Krediti pravnim licima 77.741 75.742 83.138 80.982
Krediti fizickim licima 45.034 44,619 72.587 71.920
Krediti preduzetnicima 80 80 65 65
Kamatna i druga potraZivanja 201 161 290 235
Hartije od vrijednosti 137.353 136.536 165.610 164.819
Ostala finansijska sredstva 552 240 8.555 8.186
Il Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 0 0 0 0
rezultat
Hartije od vrijednosti 0 0 0 0
IV Ostala aktiva na koju se izdvajaju rezerve 212 61 258 76
Vi Vanbilansne stavke 29.935 29.462 35.210 34.727
Garancije 18.389 18.156 27.176 26.912
Preuzete neopozive obaveze 11.546 11.306 8.034 7.815
Ukupno (I+1+111+IV+V) 395.131 390.765 471.013 466.172
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Na 31.12.2025. godine struktura kredita po djelatnostima izgleda:

(u 000 EUR)
2024 2025
Bruto Neto Bruto Neto
SEKTORSKA ANALIZA KREDITA krediti Rezerve krediti % krediti Rezerve krediti
Stanovnistvo 45.186 414 44.771 | 37,06% 72.706 668 72.038 | 46,98%
Administrativne i pomo¢éne usluzne djelatnosti 1.353 41 1.313 1,09% 2.006 64 1.942 1,27%
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 1.576 53 1.523 1,26% 1.096 6 1.089 | 0,71%
Gradevinarstvo 11.437 161 11.276 9,33% 12.044 137 11.907 7,77%
Informisanje i komunikacije 2.709 30 2679 | 2,22% 2.687 35 2.651 1,73%
Obrazovanje 48 1 47 0,04% 30 3 26 0,02%
Ostale usluzne djelatnosti 2.416 22 2.394 1,98% 3.060 52 3.007 1,96%
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 194 3 191 0,16% 292 3 289 0,19%
Poslovanje nekretninama 3.656 13 3.642 3,02% 2.065 10 2.055 1,34%
Preradivacka industrija 9.201 176 9.026 7,47% 12.302 256 12.046 7,86%
Saobradaj i skladistenje 5.115 52 5.063 | 4,19% 4.394 63 4330 | 2,82%
Snabdijevanje vodom 728 4 723 0,60% 615 30 585 0,38%
Struéne, naucéne i tehnicke djelatnosti 1.505 46 1.459 1,21% 3.349 55 3.293 2,15%
Trgovina 11.615 869 10.745 8,90% 12.524 801 11.723 7,65%
Umjetnost, zabava i rekreacija 822 9 813 0,67% 699 44 655 0,43%
Usluge pruZanja smjestaja i ishrane 14.064 377 13.686 | 11,33% 16.139 408 15.731 | 10,26%
Vadenje ruda i kamena 449 8 440 0,36% 1.818 83 1.735 1,13%
Zdravstvo i socijalna zastita 1.139 12 1.127 | 0,93% 608 15 593 | 0,39%
DrZavna uprava i odbrana, obavezno socijalno osiguranje 10.000 122 9.878 8,18% 7.717 91 7.626 | 4,97%
Ukupno 123.213 2.414 | 120.799 100% | 156.149 2.825 | 153.324 100%

*lznos kredita ne ukljuuje obaveze za kamate i vremenska razgrani¢enja

U skladu sa vazeéom regulativom CBCG, Banka vrsi klasifikaciju bilansne i vanbilansne aktive i obracun
regulatornih rezervacija za potencijalne kreditne gubitke na mjesecnoj osnovi. Na 31.12.2025. godine
ukupan iznos obraéunatih regulatornih rezervacija iznosi EUR 6.369 hiljade, od ¢ega se na bilanse stavke
odnosi EUR 5.370 hiljada, dok se na vanbilansne stavke odnosi EUR 999 hiljade. UZe&Ce nekvalitetne
aktive u ukupnoj aktivi na 31.12.2025. godine iznosi 1,56%, dok je u¢esée nekvalitetnih kredita u ukupnim
kreditima 4,31%.

Banka mjeseéno procjenjuje kvalitet aktive i utvrduje da li postoji objektivni dokaz o obezvredenju stavki
bilansne aktive, odnosno vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki i obratunava adekvatni iznos
tog obezvredenja, odnosno vjerovatnog gubitka. Klasifikaciju, mjerenje i umanjenje vrijednosti finansijske
aktive Banka vrsi na osnovu metodogija koje su uskladene sa MSFI 9. Ukupne ispravke i rezervisanja za
gubitke po vanbilansu na 31.12.2025. godine iznose EUR 4.841 hiljada, od ¢ega se na stavke aktive odnosi
EUR 4.359 hiljade, dok su rezervisanja za gubitke po vanbilansu EUR 482 hiljade.
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(u 000 EUR)
Stanje na dan 31.12.2023. 1.639 8 145 826 311 95 284 3.307
Povecanje ispravki 3.070 34 775 332 5 98 1.666 5.980
Ukidanje ispravki -2.295 -46 -760 -341 -4 -3 -1.477 -4.926
Ukidanje po osnovu otpisa -39 -39
Unwinding 44 44
Stanje na dan 31.12.2024. | 2414 40 160 817 312 151 473 4.366
Povecanije ispravki 3.307 77 797 680 296 94 2.024 7.275
Ukidanje ispravki -2.896 214 -820 -706 -238 -7 -2.015 -6.896
Ukidanje po osnovu otpisa -1 -1 -55 -57
Unwinding 152 152
Stanje na dan 31.12.2025. 2.824 54 137 791 370 183 482 4.840
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Na osnovu praéenja i mjerenja osnovnih indikatora likvidnosti, dnevni koeficijent likvidnosti, koji se racuna
po metodologiji koju je propisala CBCG, kretao se tokom cijele 2025. godine iznad zakonski propisanog
minimuma od 0,90. Takode, dekadni koeficijent likvidnosti se kretao iznad zakonski propisanog minimuma

od 1,00. Trend kretanja dnevnog i dekadnog pokazatelja likvidnosti tokom 2025. godine prikazani su na

graficima u nastavku:

Trend kretanja dnevnog pokazatelja likvidnosti za 2025.godine
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Tokom 2025. godine pokazatelj dnevne likvidnosti bio je iznad propisanog internog limita u RAS-u od 1,10,
osim za period od 5 (pet) dana, kada je bio ispod internog limita, ali u zoni tolerancije. Takode, pokazatelj
se nalazio na granici limita u RAS-u na 2 dana tokom 2025. godine.

Tokom 2025. godine dekadni pokazatelj likvidnosti bio je ispod propisanog internog limita u RAS-u od 1,20
na tri dekade tokom 2025- godine, pri éemu se u svim navedenim slu¢ajevima nalazio u zoni tolerancije.
Na granici limita u RAS-u (1,20) pokazatelj se nalazio na kraju 5 (pet) dekada tokom 2025. godine.

U svim ostalim posmatranim dekadama tokom 2025. godine dekadni pokazatelj likvidnosti bio je iznad

propisanog internog limita od 1,20.

LCR (Liquidity Coverage Ratio) je regulatorni kvantitativni pokazatelj likvidne pokrivenosti koji se izraCunava
za period od 30 kalendarskih dana i predstavlja koli¢nik visoko kvalitetne likvidne aktive, tj. bafera likvidnosti

i neto odliva gotovine u narednih 30 dana. LCR se raguna i prati na mjesenom nivou i predstavija mjeru
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kratkorogne likvidnosti. Aktiva se smatra kvalitetnom i visoko likvidnom ako se moze konvertovati u gotovinu
brzo, lako i bez neprihvatljivih gubitaka u vrijednosti. LCR pokazatelj treba da je na minimalnom nivou od
100%.

LCR se tokom 2025. godine kretao iznad zakonski propisanog minimuma 100%. Takode, LCR se tokom

2025. godine kretao iznad interno propisanog limita.

U tabeli su dati podaci o prosjeku koeficijenta likvidne pokrivenosti, ukupne likvidne imovine (nakon primjene
relevantnih korektivnih faktora) uklju¢ene u bafer za likvidnost, odliva po osnovu likvidnosti, priliva i neto
odliva po osnovu likvidnosti, izratunavaju se na osnovu parametara na kraju mjeseca tokom prethodnih 12

mjeseci za svako tromjesecje relevantnog perioda objavijivanja.

Prosjek u okviru kvartala

; Prosjek za
Opis pozicija . posljednjih
i 12 mjeseci ! — - , - -
| Q42025 | Q32025 @ Q22025 Q12025
Koeficijent likvidne pokrivenosti LCR (%) 240% 248% 222% 258% 237%
Ukupna likvidna imovine 153.217 145.212 154.770 152.774 160.112
LQ({[iy_i_v po osnovu likvidnosti 158.550 162.905 165.078 150.843 155.375
! Prilivi po osnovu likvidnosti 94.818 104.287 95.407 91.686 87.890
Neto odlivi po osnovu likvidnosti 63.733 58.618 69.671 59.157 67.485

U cilju upravljanja likvidno$éu na rok, Banka je redovno pratila pokazatelje strukturne likvidnosti kroz ro€nu

uskladenost finansijske aktive i pasive.

Banka prati roénu strukturu sredstava i obaveza prema ugovorenom i ogekivanom dospije¢u. Za izraun
stabilnog nivoa depozita Banka koristi Metodologiju za utvrdivanje stabilnosti depozita. Metodologija za
utvrdivanje stabilnog nivoa depozita po videnju bazira se na primjeni izabrane Value at Risk - VaR statisticke
metode na istorijske podatke o stanju depozita po videnju. Procjena realnosti naplate dospjelih potrazivanja
po kreditima zasniva se na prikupljanju podataka o izmirivanju obaveza u periodu od 3 mjeseca koji prethode
mjesecu za koji se vrsi procjena naplate (istorijski podaci). Kod klijenta (za sve pojedinacne kreditne partije)
kod kojih postoji kadnjenja u izmirivanju obaveza duZe od 30 dana vrsi se korekcija plana otpiate. Dospjela
potraZivanja se pomjeraju za maksimalni broj dana ka$njenja u toku prethodna 3 mjeseca i svrstavaju u
korigovanu kolonu. Takode rokovi dospije¢a za sve preostale anuitete iz plana otplate tog klijenta za
konkretnu kreditnu partiju pomjeraju se za isti maksimalni broj dana kasnjenja. Ukoliko Banka raspolaze sa
nekim drugim, vjerovatnim podacima, koji bolje ukazuju na klijentovu trenutnu situaciju, moze na osnovu
njih korigovati plan otplate.

Za potrebe rasporeda duzni¢kih HOV (obveznica) po AC prema ocekivanom dospije¢u, Banka Kkoristi
ugovoreno dospijeée.

Tabela u nastavku predstavlja analizu rokova dospjeca sredstava i obaveza Banke po osnovu ocekivanog
dospijeéa:
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JAVNO

Osjetljivost aktive, pasive i vanbilansnih pozicija na promjenu kamatne stope uti¢e na dvije kategorije: visinu
neto kamatnih prihoda i trzisnu vrijednost pojedinih finansijskih instrumenata (kamatno osjetljivih izvora i
plasmana), $to posliedino uti¢e na trZisnu vrijednost kapitala Banke. izloZenost Banke riziku od promjene
kamatnih stopa na 31.12.2025. godine prikazana je u sliedecoj tabeli. Kako Banka u toku 2025. gedine nije

odobravala kredite sa varijabilnom kamatnom stopom, tabela sadrZi sredstva i obaveze prikazane po

datumu dospijeca.

1-30 31-90 91-180 181-365 preko 1
| OSJETLJIVA AKTIVA dana dana dana dana god Ukupno
Kamatonosni depoziti u ostalim
1. institucijama 56.898 3.713 0 0 5.343 65.953
2. Kamatonosne hartije od vrijednosti 36.891 43.119 17.526 13.363 53.909 164.808
3. Krediti i ostala potraZivanja 1.822 10.725 10.246 27.473 | 105.882 156.149
4. Ostala osjetljiva aktiva 409 262 374 97 0 1.142
Ukupno 96.021 57.819 28.146 40.933 | 165.133 388.052
% od ukupne kamatonosne aktive 24,74% 14,90% 7,25% 10,55% 42,55% | 100,00%
1-30 31-90 91-180 181-365 preko 1
1l OSJETLJIVA PASIVA dana dana dana dana god Ukupno
1. | Kamatonosni depoziti 51.892 15.136 12.935 9.550 36.425 125.938
2. | Kamatonosne pozajmice 0 66 44 28 22 161
3. | Subordinisani dug i obveznice 0 0 0 0 2.000 2.000
4. | Ostale osjetljive obaveze 40 156 101 357 2.427 3.081
Ukupno 51.932 15.358 13.081 9.935 40.874 131.180
' % od ukupnih kamatonosnih
obaveza 39,59% 11,71% 9,97% 7,57% 31,16% | 100,00%
1-30 31-90 91-180 181-365 preko 1
) RAZLIKA (GAP) dana dana dana dana god Ukupno
1ZNOS GAP - a - (I) minus (ll) -
1. | Pozitivan/Negativan 44.089 42.460 15.066 30.998 124.259 256.872
Kumulacioni Gap -
2. | Pozitivan/Negativan 44.089 86.549 101.615 132.613 256.872
Kumulativan Gap / Ukupna aktiva 10,10% 19.82% 23.27% 30,37% 58,83%

*Ostala osjetljiva aktiva obuhvata vremenska razgrani¢enja i kamatna potraZivanja.

Na 31.12.2025. godine Banka nema trgovacku knjigu i devizni rizik je prepoznat kao osnovni oblik trzi$nih
rizika kojima je Banka izloZena u svom poslovanju. Tokom 2025. godine devizni rizik se kretao u granicama
zakonskih limita, dok je na 2 dana tokom 2025. godine doslo do prekoraéanja i internog limia i tolerancije
neto otvorene devizne poziciie po pojedina¢noj valuti. Prekoradenje internog limita i tolerancije nije
posljedica trzisnih uslova nego operativne greske tj. ljudskog faktora. Na sve druge dane limit je bio u

okviru interno definisanih limita u RAS-u.
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13. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Osnovni cilj poslovanja Banke je postizanje profitabilnosti, pri ¢emu je cilj u strogoj korelaciji sa
preuzimanjem prihvatjivog nivoa raznih rizika i troSkova u vezi sa operativnim, finansijskim i investicionim
aktivnostima, a u skladu sa nametnutim zakonskim kriterijumima da prepoznati materijalni interesi

akcionara, zaposlenih i klijenata moraju biti zasti¢eni u svakom trenutku.

Politikama upravljanja pojedina&nim rizicima definisani su minimalni standardi upravijanja rizicima odnosno
uspostavljanje efikasnog i efektivnog sistema upravljanja rizicima koji podrazumijeva identifikaciju i mjerenje
rizika, uspostavljanje limita izloZenosti Banke rizicima, stresno testiranje, kao i nacin i dinamika izvjestavanja

i informisanja Upravnog odbora Banke o upravijanju rizicima.

Najznagajniji rizici kojima je Banka izlozena u poslovanju jesu: kreditni rizik i sa njim povezani rizici { rizik
zemlje, rizik koncentracije, rezidualni rizik ), operativni rizik, kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje ne
trguje (IRRBB) devizni rizik i rizik likvidnosti.

Kreditni rizik je neodvojiv od poslovanja Banke i predstavlja neizbjezan faktor koji utice na njene ukupne
poslovne performanse. Edukacijom zaposlenih u Banci, pazljivim utvrdivanjem boniteta klijenata i njihove
kreditne sposobnosti, adekvatnom optimizacijom proizvoda, uspostavljanjem preciznih limita i postupaka za
odobrenje plasmana i vrijednovanje kolaterala, adekvatnim monitoringom odobrenih plasmana i drugim
poslovima koji proisti€u iz &injenice odobrenja plasmana moguce je uticati na ukupne negativne efekte
kreditnog rizika i iste svesti na nivo koji garantuje optimalnu stopu povrata na ulozenu akcionarsku glavnicu,
uz postovanje svih propisanih parametara, posebno onih koji se ticu adekvatnosti kapitala i upravljanja

drugim rizicima u bankarskom poslovanju.

Banka u poslovanju primjenjuje tehnike ublaZavanja kreditnog rizika, koje obuhvataju instrumente
materijalne i nematerijalne kreditne zastite. U cilju smanjenja kreditnog rizika identifikovanog prilikom
odobravanja plasmana ili rizika koji moZe nastupiti u toku otplate kredita, Banka je svojim aktima,
Strategijom upravljanja rizicima, Kreditnom politikom, Politikom i Procedurom upravijanja kreditnim rizikom,
Politikom kolaterala definisala vrste instrumenata obezbjedenja koje Banka primjenjuje kao tehniku
ublazavanja kreditnog rizika. Instrumenti materijalne kreditne zastite koje Banka primjenjuje su sredstva
‘obezbjedenja u obliku finansijske imovine, koja je dovoljno likvidna a vrijednost imovine je stabilna tokom
vremena i pruza dovoljnu sigurnost tokom vremena po pitanju postignutog nivoa kreditne zastite. Odnose
se prvenstveno na deponovanu gotovinu primljenu od pravnih i fizi¢kih lica i ostale instrumente materijaine
kreditne zastite, polise Zivotnog osiguranja i dr. Instrumente nematerijaine kreditne zastite koje Banka
primjenjuje za ublaZavanje kreditnog rizika jesu garancije i kontragarancije. Banka priznaje garancije kao

instrument nematerijaine kreditne zastite samo ukoliko je strana koja pruZa zastitu dovoljno pouzdana, pod
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uslovom da je ugovor o zastiti sprovodiv u svim pravnim sistemima u kojima Banka posluje i pruza

odgovarajucu sigurnost po pitanju nivoa postignute kreditne zastite.

Rizik zemlje je rizik da centralna viada, centralna banka i/ili subjekti sa tretmanom centralne vlade nece
izmiriti svoje obaveze prema domacim povjeriocima i/ili povjeriocima u drugim drzavama; i — rizik da druga
ugovorna strana sa sjedistem ili prebivalistem izvan Crne Gore zbog ekonomskih i politickih Cinilaca koji su

specifiéni za zemlju u kojoj druga ugovorna strana ima sjediste ili prebivaliSte ne¢e izmiriti svoje obaveze.

Rizik koncentracije je rizik nastanka negativnih posljedica za Banku zbog postojanja pojedinacne, direktne
i indirektne, izloZenosti prema jednom licu, grupi povezanih lica odnosno centralnoj ugovornoj strani ili

postojanja skupa izloZenosti povezanih zajednickim faktorima rizika.

Rezidualni rizik kreditnog rizika je rizik gubitka za kreditnu instituciju koji nastaje ako su rezultati primjene
priznatih tehnika ublaZavanja kreditnog rizika kojima se koristi kreditna institucija manje efektivni od

ocekivanih.

Banka nema trgovacku knjigu i devizni rizik je prepoznat kao osnovni oblik trziSnih rizika kojima je Banka
izloZzena u svom poslovanju. TrZidni rizik koji je proizagao iz kreditnih aktivnosti, sastavni je dio analize

kreditnog rizika, pa se njim upravija u okviru kreditnog rizika.

Kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje je rizik koji nastaje kao posljedica moguéih promjena u kamatnim

stopama koje uti¢u na poslove Banke koji se vode u knjizi pozicija kojima se ne trguje.

Sve aktivnosti Banke su izloZene operativnom riziku. Upravljanje operativnim rizikom podrazumijeva proces
koji se sprovodi u okviru svih organizacionih nivoa Banke, od Upravnog odbora Banke, viSeg rukovodstva,
organizacionih jedinica pa sve do nivoa osnovnog poslovnog procesa.

Krajnji cilj procesa upravljanja je ogranitenje gubitaka po osnovu operativnog rizika na nivo, koji je za Banku
prihvatljiv sa aspekta finansijskog efekta na rezultat i kapital Banke, a posredno i sa aspekta oCuvanja
ugleda Banke.
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Banka u okviru upravljanja operativnim rizikom narocito obuhvata:
- postojedi il potencijalni rizik gubitka za kreditnu instituciju koji nastaje zbog neprimjerenog pruzanja
finansijskih usluga, uklju¢ujuéi slu¢ajeve namjere ili nehata (rizik nesavjesnog poslovanja);
- rizik informacionog sistema;
- rizik modela;
- poslovne promjene, ukljuujuéi nove proizvode, aktivnosti procese i sisteme;
- rizik koji se pojavljuje pri upravijanju projektima,
- pravnirizik;
- spoljne dogadaje,
- operativni rizik koji proizilazi iz eksternalizacije; i

- zna&ajne inherentne rizike u postoje¢im proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima.

Upravni odbor Zapad banke AD Podgorica

Predsjednica Upravnog oqbora Clagf Upfaynog odbora Clan Upravnog odbora

Weonl

; /}7 / {J !
/7 e /
Lesia Vykhodtseva Vesna Kovaéevic

¢lan Upravnog odbora

£

Oleksandr Kuperman Dmytro Likhota
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PRILOG 1. - IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

a)

U skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima, Zapad banka AD Podgorica, poslovna banka sa
sjedidtem u Podgorici, ulica Moskovska broj 2b/VII sprat, mati¢ni broj/PIB: 03032531, registrovana
je u Centralnom registru privrednih subjekata Poreske uprave pod brojem 4-0009448 (u daljem
tekstu: ,Banka*). Banka je danom registracije kao akcionarsko drustvo stekla svojstvo pravnog lica.
Banka kao akcionarsko drustvo reguli§e medusobne odnose svih zainteresovanih subjekata u
skladu sa pozitivnim zakonskim propisima i Statutom. Korporativno upravljanje u Banci je
uspostavljeno na nacin:

da se u svim segmentima korporativnog upravljanja postuje pravni okvir Crne Gore i dobra praksa
poslovanja;

da se u tom okviru postavijaju principi koji su fleksibilni i daju prostor Upravnom odboru banke da
na najbolji nagin upravlja i rukovodi Bankom i postize postavljene ciljeve;

da su svi medusobni odnosi zainteresovanih strana u funkcionisanju Banke jasno diferencirani, da
nema preklapanja, niti praznina u odgovornostima i nadleZnostima, te da kod svih zainteresovanih
strana postoji uspostavljena ravnoteZa odgovornosti i obaveza, odnosno prava i nadleZnosti;

da su odnosi medu svim zainteresovanim stranama postavljeni tako da kod svih preoviaduje
zajednicki interes, odnosno interes Banke u odnosu na njihove pojedinacne interese;

da se u potpunosti, efikasno i efektno izvr§avaju sve funkcije upravijanja i rukovodenja Bankom,

odnosno da se Bankom upravlja na nacin koji dovodi do postizanja postavijenih ciljeva i zadataka.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementiranu su ustanovijene prakse korporativnog

upravljanja, navedeni akt Banke i druga interna akta Banke, te u primjeni istih ne postoje odstupanja.

b)

c)

Obzirom da Banka nije ¢lanica Montenegroberze akcionarskog drustva — Podgorica (u daliem
tekstu: ,Montenegroberza*), a &iji je Kodeks korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: ,Kodeks"),
namijenjen akcionarskim drustvima &ije su akcije ukljuéene na berzansku kotaciju i sa svrhom da
detaljnije defini$e principe menadZmenta i upravljanja akcionarskih drustava, Banka preporu¢enu
praksu datu u Kodeksu Montenegroberze primjenjuje, prihvatajuci transparentan i jasan sistem
upravijanja, jer navedeni Kodeks uklju¢uje crnogorsko zakonodavstvo, principe poslovne etike i

medunarodno preporuéenu najbolju praksu odgovornog i dobrog korporativnog upravijanja.

Sistem interne kontrole u Banci uspostavijen je na nacin da su internom organizacijom i
procedurama definisane kontrolne tatke pa se osigurava kontrola tacnosti i potpunosti konkretnih
podataka koji se odnose na finansijske i poslovne obaveze koje mogu predstavljati znacajne rizike
za Banku. U Banci su uspostavljeni kontrolni postupci i aktivnosti koji se odnose na podrucje
izvjestavanja, obrade podataka, podjelu duznosti, fizicku kontrolu, sistem odobrenja i oviaséenja,
verifikacije i uskladivanja. Procjena rizika finansijskog izvje$tavanja obavlja se putem analiza i

upravljanja internim i eksternim rizicima kod pripreme realnih i objektivnih finansijskih izvjestaja u
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skladu sa usvojenim ragunovodstvenim politkama i procedurama Banke. Postoje¢im sistemom

interne kontrole Banka nastoji smanjiti mogucnost gre$aka i prevara u poslovanju.

d) Direktni vlasnici akcija Banke na 31.12.2025. godine su:

Volodymyr Kostelman 59.524 38,4025%
Liya Morokhovska 58.928 38,0180%
Vadym Morokhovskyy 6.548 4,2245%

OU Calyptra Invest, Talin, Estonija 19,3548%

Akcijski kapital Banke iznosi EUR 15.500.000 (eura petnaest miliona pet stotina hiljada), Nominaina

vrijednost jedne akcije iznosi EUR 100,00 (eura jedna stotina). Akcije su dematerijalizovane, neograni¢eno

prenosive i glase na ime. Izvod iz registra kod Centralnog Klirinkog Depozitarnog Drustva AD Podgorica

je jedini dokaz o vlasni$tvu nad akcijama.

Akcionar Banke, koji je viasnik obi¢nih akcija, ima slijedeéa prava:

pravo da prisustvuje sjedici skupstine akcionara i da glasa, osim kada je Zakonom o privrednim
drustvima i Statutom Banke drugacije odredeno;

pravo upravljanja srazmjerno u¢es¢u u kapitalu ove klase akcija;

pravo raspolaganja akcijama, saglasno pozitivnim propisima;

pravo pre¢e kupovine akcija nove emisije akcija i zamjenjivih obveznica, uz ogranienja utvrdena
Zakonom o privrednim drustvima;

pravo da dobije besplatne akcije za sluéaj povecanja osnovnog kapitala iz sredstava Banke, uz
ogranitenja predvidena Zakonom o privrednim drustvima;

pravo da uéestvuje u raspodijeli dobiti Banke u obliku dividende, nakon raspodjele viasnicima
povlaséenih akcija, kada Skupétina akcionara Banke donese odluku o podijeli dobiti akcionarima
Banke;

pravo dostave, na li¢ni zahtjev, kopije finansijskih izvjestaja (bilansa stanja i bilansa uspijeha), kao
i izvjestaja spoljnjeg revizora;

pravo uvida, najmanje 20 (dvadeset) dana prije odrzavanja sjednice Skupstine akcionara Banke,
kao i na samoj sjednici Skupstine akcionara Banke, u finansijske izvjestaje ukljucujuéi i izvjestaje
spolinjeg revizora;

pravo da dobije dio preostale imovine Banke u slu¢aju sprovedenog postupka njene likvidacije i

druga prava, saglasno pozitivnim propisima.
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Ne postoje ograniéenja prenosa akcija odnosno hartija od vrijednosti, kao ni hartije od vrijednosti koje daju
posebna kontrolna prava. Na sticanje akcija od strane zaposlenih, primjenjuju se pozitivni zakonski i drugi
propisi. Ne postoje ograni¢enja prava glasa, kao $to su: ograni¢enja prava giasa viasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovima za ostvarivanje prava glasa i sliéno. Ne
postoji sporazum izmedu akcionara sa kojima je emitent upoznat i koja mogu imati za posliedicu ograni€enja
prenosa hartije od vrijednosti i/ili glasackih prava. Ne postoje znacajni sporazumi u kojima je emitent
ugovorna strana i koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okonCavaju nakon preuzimanja emitenta po
sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po svojoj
prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo znacajne Stetne posljedice po emitenta, pod uslovom da

emitent nije izritito obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

Akcionar banke koji ima povlas¢ene akcije ima sledeca prava:
- pravo na isplatu dividende u unaprijed odredenom nov€anom iznosu ili procentu od nominalne
vrijednosti povlagéene akcije, koji se isplacuje prije isplate dividende viasnicima obicnih akcija;
- pravo prvenstva prilikom raspodjele ostatka imovine nakon likvidacije, odnosno ste¢aja drustva u
odnosu na vlasnike obi¢nih akcija;
- imovinska i neimovinska prava propisana Zakonom o privrednim drustvima, statutom drustva ili

odlukom o njihovoj emisiji, uz ograniéenja iz &lana 208 Zakona o privrednim drustvima;

Akcionari koji su vlasnici poviadéenih akcija imaju pravo uc¢esca u radu skupstine, bez prava glasa.
lzuzetno od navedenog akcionari sa povlagéenim akcijama imaju i pravo jednog glasa po akciji na skupétini
u okviru svoje klase akcija o:

- povec¢anju ili smanjenju ukupnog broja akcija te klase;

- izmjeni bilo kog poviaséenog prava koje daju akcije te klase;

- podieli ili spajanju akcija te klase, odnosno njihovoj zamjeni za akcije druge klase;

- emisiji nove klase akcija koje daju ve¢a prava u odnosu na prava koja daju akcije te klase ili izmjeni
prava iz akcija druge klase tako da daju jednaka il ve¢a prava u odnosu na prava koja daju akcije
te klase;

- ograniéenju ili iskljuenju prava pre¢e kupovine i postojeeg prava glasa iz akcija te klase, ako je

to pravo utvrdeno statutom.

Nagin izbora i imenovanja, te razrieenja &lanova Organa upravijanja banke, kao i njihova ovlaséenja

definisana su pozitivnim zakonskim propisima i Statutom Banke.
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e) Obezbjedivanje raznolikosti

Banka imenuje &lanove Nadzornog odbora i Upravnog odbora na nacin da posjeduju Sirok opseg strucnih
znanja, sposobnosti i iskustva, kako bi se omogucila zastupljenost razlicitih stavova i iskustava, radi
ostvarivanja veéeg stepena nezavisnosti mi§lienja prilikom donosenja odluka i izvrSavanju zadataka. Pri
tome se, ako je primjenjivo, uzima u obzir obrazovanje i profesionalno iskustvo, pol, starost i geografsko
porijeklo.

Prilikom imenovanja &lanova Nadzornog i Upravnog odbora uzimaju se u obzir ciljevi raznolikosti kao i
&injenica da raznovrsniji Upravni i Nadzorni odbor podsti¢u konstruktivnu i izazovnu raspravu na osnovu
razli¢itih migljenja. Kriterijum raznovrsnosti treba olak3ati proces prikupljanja nezavisnih midljenja, izbjeci
"grupno razmisljanje" i doprinijeti pobolj$anoj kontroli rizika. Nadzorni i Upravni odbor moraju biti dovoljno
raznovrsni u pogledu dobi, pola, kulture, obrazovanja i profesionalnog porijekia kako bi predstavili razlicita
gledista i iskustva.

U cilju preciznijeg definisanja cilieva i nagela promovisanja raznovrsnosti i uravnoteZene zastupljenosti oba
pola u upravljaékim organima Banke (Upravni i Nadzorni odbor), raznovrsnosti u pogledu profesionalnog
iskustva, znanja, vjestina i perspektiva ¢lanova kao i ciljane zastupljenosti manje zastupljenog pola, kao i
strategija i vremenski okvir za postizanje tog cilja, banka je usvojila Politiku raznovrsnosti u sastavu
Upravnog i Nadzornog odbora Zapad banke AD Podgorica. Istovremeno, ovom Politikom je promovisan cil]
da kroz uravnotezenu kombinaciju razli¢itih znanja, iskustava i mislienja ¢lanova Upravnog i Nadzornog
odbora doprinese veéem stepenu nezavisnosti u odluéivanju i efikasnijem vodenju i nadzoru poslovanja
Banke.

Banka je odredila okvir za rje§avanje kriterijuma raznolikosti u sastavljanju cijelog tima ¢lanova Nadzornog
i Upravnog odbora, te na taj nadin nastoji da osigura odgovaraju¢i nivo raznovrsnosti, trenutno manje
zastuplienog pola - Zenskog pola - u upravljaékim tijelima Banke, odnosno u Upravnom i Nadzornom

odboru, od minimalno 33,3% koju Banka Zeli ostvariti u narednom razdoblju.
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f) Struktura Nadzornog odbora i njegovih tijela

Nadzorni odbor je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u sledeéem sastavu:
Mladen Rabrenovié; predsjednik Nadzornog odbora;

Vadym Morokhovskyy; zamjenik predsjednika Nadzornog odbora;

Volodymyr Kostelman; ¢lan Nadzornog odbora;

Vitalii Mygashko; élan Nadzornog odbora;

Natalia Ninachuk; ¢lan Nadzornog odbora.

Radna tijela Nadzornog odbora u 2025. godini:

Odbor za imenovanja je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u sledeéem sastavu:
Mladen Rabrenovi¢; ¢lan Odbora za imenovanjg;
Vadym Morokhovskyy; ¢lan Odbora za imenovanja;

Vitalii Mygashko; ¢lan Odbora za imenovanja.

Odbor za primanja je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u slede¢em sastavu
Miaden Rabrenovi¢; élan Odbora za primanja;

Vadym Morokhovskyy; ¢lan Odbora za primanja;

Natalia Ninachuk; élan Odbora za primanja.

Odbor za rizike je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u slede¢em sastavu
Vadym Morokhovskyy; ¢lan Odbora za rizike;
Volodymyr Kostelman; élan Odbora za rizike;

Natalia Nianchuk; ¢lan Odbora za rizike.

Revizorski odbor je u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u slede¢em sastavu
Dejan Marinovi€; €lan Revizorskog odbora;
Clha Kameneva; ¢lan Revizorskog odbora;
Vitalii Mygashko; ¢lan Revizorskog odbora.
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U periodu od 01.01.2025. do 20.02.2025. godine Upravni odbor je poslovao u sljedeéem sastavu:

Lesia Vykhodsteva; predsjednik Upravnog odbora;
Belkisa Zoronji¢; ¢lan Upravnog odbora;
Vesna Kovaéevié; €lan Upravnog odbora.

U periodu od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine u sljedeéem sasatavu:
Lesia Vykhodsteva; predsjednik Upravnog odbora;

Belkisa Zoronji¢; €¢lan Upravnog odbora;

Vesna Kovacevi¢; élan Upravnog odbora;

Dmytro Likhota; élan Upravnog odbora;

Oleksandr Kuperman; élan Upravnog odbora.

Radna tijela Upravnog odbora u 2025. godini:

Kreditni odbor

Kreditni odbor u periodu od 01.01.2025. do 20.02.2025. godine u sljiedeéem sastavu:
Lesia Vykhodsteva, predsjednik Kreditnog odbora;

Sanja Bokovi¢, ¢lan Kreditnog odbora;

Liya Morokhovska, &lan Kreditnog odbora;

Anna Svoboda, &lan Kredithog odbora.

Kreditni odbor u periodu od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine u sljede¢em sastavu:
Lesia Vykhodsteva; predsjednik Kreditnog odbora;

Oleksandr Kuperman; €lan Kreditnog odbora;

Sanija Pokovi¢; €lan Kreditnog odbora;

Liya Morokhovska; ¢lan Kreditnog odbora;

Anna Svoboda; ¢lan Kredithog odbora.

Odbor za informacione sisteme i operativne rizike

Odbor za informacione sisteme i operativne rizike je od 01.01.2025. do 20.02.2025

sliede¢em sastavu:

Belkisa Zoronji¢; predsjednik Odbora;
Jakov Latkovi¢; ¢lan Odbora

Vesna Petrovi€; €lan Odbora

Milena Jovanovié; ¢lan Odbora

Ivan Slavioglo, ¢lan Odbora

. godine poslovao u
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Odbor za informacione sisteme i operativne rizike je od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine posiovao u
slede¢em sastavu:

Belkisa Zoronji¢; predsjednik Odbora;

Dmytro Likhota; ¢lan Odbora;

Jakov Latkovi¢; ¢lan Odbora;

Vesna Petrovi¢; ¢lan Odbora;

lvan Slavioglo; ¢lan Odbora.

Qdbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO)

Odbor za upravijanje aktivom i pasivom (ALCO) je od 01.01.2025. do 20.02.2025. godine poslovao u
sljedeéem sastavu:

Lesia Vykhodsteva, predsjednik Odbora;

Vesna Kovacevi¢, ¢lan Odbora;

Belkisa Zoronji¢, ¢lan Odbora;

Marko Burisi¢, ¢lan Odbora.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) je od 21.02.2025. do 31.12.2025. godine poslovao u
slede¢em sastavu:

Dmytro Likhota; predsjednik Odbora;

Vesna Kovacevi¢; ¢lan Odbora;

Belkisa Zoronji¢; ¢lan Odbora;

Lesia Vykhodsteva; €lan Odbora;

Marko Burisi¢; ¢lan Odbora.

Upravni odbor Zapad banke AD Podgoric
/

{ q_dbora lan fIpravnog odbora Clan Upravnog odbora

Predsjednica Upfavn

Vesna Kovacevi¢

Clan Upravnog odbora

Z =

Oleksandr Kuperman Dmytro Likhota
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