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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Ziraat bank Montenegro AD Podgorica
Misijenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Ziraat banka AD Podgorica (u daljem tekstu: ,Banka®), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine, bilans uspjeha, iskaz o ukupnom ostalom
rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novéanim tokovima za godinu koja se zavr8ava na taj
dan, kao i napomene, koje sadrze pregled osnovnih ra¢unovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u
daljem tekstu: ,finansijski iskazi).

Prema naSem misljenju, priloZeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim materijalno
znadajnim pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2025. godine, kao i rezultate njenog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja.

Osnove za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenljivim u Crnoj Gori. Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u dijelu izvjeStaja koji je naslovljen
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Banku u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne radunovode, ukljuéujuéi Medunarodne standarde
nezavisnosti (IESBA Kodeks) Odbora za medunarodne eti¢ke standarde za racunovode (IESBA) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo naSe druge
etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za
izraZzavanje naSeg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najveée
vaznosti za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase
revizije finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno
misljenje o tim pitanjima.

Kljuéno revizijsko pitanje | Odgovarajuéa revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Na dan 31. decembra 2025. godine, bruto vrijednost datih | Na osnovu nase procjene rizika | poznavanja
kredita i potraZivanja od klijenata iznosila je EUR 41.490 | industrije, ispitali smo troSkove obezvrjedenja
hiljada (31. decembra 2024.:EUR 60.129 hiljada), dok je | datih kredita | potrazivanja od klijenata |
ukupan iznos ispravke vrijednosti datih kredita i | rezervisanja za vanbilansne stavke, | procjenili
potrazivanja od klijenata iznosio EUR 834 hiljada na dan | primjenjenu metodologiju, kao | kori¢ene
31. decembra 2025. godine (31. decembra 2024.: EUR | pretpostavke, a u skladu sa opisom kljuénog
3.928 hiljada). revizorskog pitanja.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Akcionarima Ziraat bank Montenegro AD Podgorica (nastavak)

Klju&no revizijsko pitanje

| Odgovarajuéa revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita | potraZivanja od klijenata | rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmijeravanje troSkova umanjenja vrijednosti
datih kredita | potraZivanja | rezervisanja za
vanbilansne stavke smatra se kljuénim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervacija za umanjenje vrijednosti
zahtjeva znadajnu  procjenu od strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao
| iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznacajnija rasudjivanja se odnose na:

+ Pretpostavke koje se koriste u
modelima  ofekivanog  kreditnog
gubitka za procjenu kreditnog rizika
vezanog za izloZzenost i ofekivane
buduc¢e nov€ane tokove klijenta;

+ Pravovremena identifikacija
izlozenosti sa znagajnim poveéanjem
izlozenosti kreditnom riziku i kredithnom
obezvredenju;

« Vrednovanje kolaterala | pretpostavke
buduéih  nov€anih  tokova na
pojedinacéno procijenjene izloZzenosti
po kreditima.

Rukovodstvo je  objelodanilo  dodatne
informacije o trodkovima umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja od klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke u
napomenama 3.5, 4.3, 6, 14 i 22 uz finansijske
iskaze.

Nase testiranje je obuhvatilo sljiedece elemente:

e prociena klju¢nih kontrola nad
pretpostavkama koje se koriste u modelima
ocekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izloZenost i
otekivane buducée novéane tokove klijenta;

« detaljno testiranje obraduna parametara
rizika, na bazi zvanié¢ne metodologije banke
koja je predmet ocjene usaglaSenosti sa
raCunovodstvenim zahtjevima. Navedeno
testiranje  podrazumijeva i ocjenu
pretpostavki modela;

« procjena kljuénih kontrola i testiranje
njihove efikasnosti nad pravovremenom
identifikacijom izlozenosti sa znadajnim
povecanjem kreditnog rizika i
blagovremenom identifikacijom izloZzenosti
umanjenih vrijednosti kredita;

« prikupljanje i detaljno testiranje dokaza na
uzorku koji podrZavaju odgovarajuée
odredivanje pretpostavki za troSkove
obezvredenja kredita i rezervisanja za
garancije, ukljucujui vrednovanje
kolaterala i pretpostavke buducih nov&anih
tokova na pojedinaéno procijenjene
izlozenosti umanjene vrijednosti kredita;

o procjena kljuénih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;

* procjena adekvatnosti razlicitih
identifikovanih odluka Rukovodstva koji se
ticu pretpostavki vezanih za obradun
ocekivanih kreditnin  gubitaka  za
individualno procjenjivane kredite, kao i
odluka o pristupu procjene ocekivanih
kreditnih gubitaka za kolektivho
procjenjivane kredite, kao i evaluacija
primjenjenih metodologija  kori§¢enjem
naseg znanja i iskustva u industriji;

e procjenu taénosti i potpunosti
objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima.
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Ostale informacije sadrzane u godi$njem izvestaju menadzmenta Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZane u godi$njem izvjestaju menadzmenta, ali ne ukljucuje
finansijske izvjestaje i izvedtaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu ostalih
informacija u skladu sa propisima Crne Gore. Nase misljenje o finansijskim izvje$tajima ne obuhvata ostale
informacije. U vezi sa revizijom finansijskih izvje3taja, nada odgovornost je da procitamo ostale informacije
i time razmotrimo da li su ostale informacije uskladene u svim materijalno zna¢ajnim aspektima sa
finansijskim izvjestajima, sa nasim saznanjima ste¢enim u toku revizije ili se na drugi nacin Cine materijalno
pogrednim. Pored toga, izvrSili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno
zna&ajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale
informacije u formalnom smisiu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona
o raéunovodstvu Crne Gore u kontekstu materijainosti, odnosno da li bi neko nepoStovanje ovih zahtjeva
moglo uticati na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguc¢nosti da ih ocijenimo, izvjeStavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju &injenice koje su takode prikazane u pojedinacnim finansijskim
izvjestajima su, u svim materijalno zna&ajnim aspektima, u skladu sa pojedinacnim finansijskim
izviestajima;

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu Crne Gore;

3. lIzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je u skladu sa zahtjevima Zakona
o ratunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Banke steCenih u reviziji,
izvijestimo da li ostale informacije sadrze materijalno zna¢ajne pogre$ne iskaze. Na osnovu postupaka koje
smo izvrSili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijaino znacajne pogresne
iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo
smatra neophodnim za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrZe pogre$ne informacije od materijalnog
znacaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Banke da
nastavi da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, ukoliko je potrebno, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nadela stalnosti poslovanja kao ra¢unovodstvene osnove, osim
ako rukovodstvo namjerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu reainu mogucnost
osim navedene. Lica odgovorna za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog
izvjeStavanja kojeg je ustanovila Banka.
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Akcionarima Ziraat bank Montenegro AD Podgorica (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas$ cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze
materijlano znacajne pogresne iskaze, nastale usljed prevare ili greske, i izdavanje izvjestaja revizora koji
sadrZi nase misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna¢ava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijaino pogresne iskaze
ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greske i smatraju se materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o racunovodstvu Crne Gore
i medunarodnim standardima revizile primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

* VrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znagajnih pogresnih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih usljed prevare ili gre§ke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su
prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za
miéljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat
prevare je veéi nego za pogresne iskaze nastale uslied greske, zato Sto prevara moZe da ukijuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laZzno predstavljanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e Stitemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola Banke.

*  Vr§imo ocjenu primjenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne ra€unovodstvene
procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

« Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti poslovanja kao ratunovodstvene
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji
materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvje$taju skrenemo paZnju na povezana
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo
svoje mislienje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja
revizora. Medutim, budu¢i dogadaiji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da Banka prestane da posluje
u skladu sa nacelom stalnosti.

* Vréimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujudi
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnhovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovia§éenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znaéajnim nalazima revizije, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje identifikujemo tokom nase revizije. Takode, obezbedujemo licima ovla$éenim za upravijanje izjavu da
se pridrzavamo relevantnih etickih zahtjeva u vezi sa nezavisno$¢u i da ¢emo im saopstiti sve odnose i
ostala pitanja za koja se u razumnoj mjeri moZe ocekivati da se odraZzavaju na nasu nezavisnost, i gdje je
to primjenjivo, odgovaraju¢e mjere zastite.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionarima Ziraat bank Montenegro AD Podgorica (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja saopétenih licima ovla$éenim za upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveéeg
znacaja u reviziji finansijskih iskaza teku¢eg perioda i shodno tome, predstavijaju kiju€na pitanja revizije.
Mi opisujemo ova pitanja u naSem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa iskljucuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
ukljugeno u izvjestaj revizora, zato §to je razumno o&ekivati da negativne posljedice budu vece nego koristi
od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora je bBorde
Dimi¢.

Crowe MNE d.o.o. Podgorica
31. mart 2026. godine
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Pero Burickovié, Ovlaséeni revizor
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Marija Dasi¢, Ovlas¢eni revizor

Viadimir Kavarié, Ovlagéeno lice



BILANS USPJEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama EUR)

[PO-PUBLIC]

[PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

POZICIJA

Prihedi od kamata i sli¢ni prihodi
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi
NETO PRIHODI OD KAMATA

Prihodi od naknada i provizija

Rashodi naknada | provizija

NETO PRIHODI OD NAKNADA |1 PROVIZIJA
Neto gubici/dobici od kursnih razlika

Ostali prihodi

Troskovi zaposlenih

Troskovi amortizacije

Opsti | administrativni troSkovi

Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredenja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha

Troskovi rezervisanja

Ostali rashodi

DOBITAK/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
Porez na dobit

NETO PROFIT / GUBITAK

Napomena 2025. 2024.
1,51 3.917 4.529
1,52 (958) (938)

2.959 3.590

3.1, 7.1 2.054 1.813
31,72 (909) (820)
1.145 993

39 65

10.1 6 1
8 (1.864) (1.908)
16,17 (444) (355)
9 (1.234) (1.040)
3.5,6.1 (319) (218)
3.5,6.2 (16) 4
10.2 (81) (31)
191 1.094
3.3, 111 (4) (2)
187 1.091

Napomene na narednim stranama
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

U Podgorici, 15.februar 2026. godine.

Potpisano u Wk Montenegro AD, Podgorica:

alha DOKULMEZ

reds;ed% \rinog odbora

CuneytSe nBqut
Clan Upravn odbo

G~

Enes Kurpejovié
Clan Upravnog odbora

Qﬂw&l%m'o ' ﬂh /Mc‘

Milanka Radunovi¢
Menadzer za upravljanje finansijama
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ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

1ZVJESTAJ O UKUPNOM OSTALOM REZULTATU
U periodu od 1. Januara do 31. Decembra 2025. godine
(U hiljadama EUR)

Napomene 2025. 2024.
Neto profit 187 1.091
Ukupni ostali rezultat
Efekti promjene vrijednosti hartija od vrijednosti koji se
vrednuju kroz ostali ukupan rezultat 176 217
Efekti po osnovu poreza koji se odnosi na ostali ukupan
rezultat perioda (26) (33)
Ukupan ostali rezultat za tekucu godinu 150 184
UKUPAN OSTALI REZULTAT 337 1.275

Napomene na narednim stranama
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

U Podgorici, 15.februar 2026. godine.

Potpisano u ime Z/i?t/B/aik Montenegro AD, Podgorica:
i M
«"’—.’.’7
L (ff T

£
Taiha DOKULMEZ Enes Kurpejovi¢
redsjegnik\Uprgvnog odbora Clan Upravnog odbora

Diobworne [obcciea

Cuneyt Sagkan Bulyt Milanka Radunovi¢
Clan Upraviog odbpra Menadzer za upravljanje finansijama
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ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama EUR)

Napomena 2025. 2024.

SREDSTVA

Nové&ana sredstva i ra¢uni depozita kod centralnih banaka 12 16.489 14.524
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 77.742 91.954
Krediti i potrazivanja od banaka 13.1 14.410 22.743
Krediti i potrazivanja od klijenata 14 40.656 56.200
Hartije od vrijednosti 15.1 22.600 12.765
Ostala finansijska sredstva 13.2 76 247
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ukupni ostali .
rezultat 9.800 3.061
Hartije od vrijednosti 15.2 9.800 3.061
Nekretnine, postrojenja | oprema 16 1.366 505
Nematerijalna sredstva 17 656 201
Odlozena poreska sredstva 3.3,11.3 22 111
Ostala sredstva 18 198 300
UKUPNA SREDSTVA 106.273 110.656
OBAVEZE
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti 85.513 91.056
Depoziti banaka i centralnih banaka 19 9.460 7.570
Depoziti klijenata 20 66.966 74.180
Krediti banaka i centrainih banaka 211 8.002 8.004
Krediti klijenata koji nijesu banke 212 1.085 1.302
Rezerve 22 173 189
OdloZene poreske obaveze 11 11 70
Ostale obaveze 23 1.590 694
UKUPNE OBAVEZE 87.287 92.009
KAPITAL
Akcijski kapital 3.1 23.600 23.600
Akumulirani gubitak (4.795) (5.887)
Dobit/gubitak tekuc¢e godine 187 1.091
Ostale rezerve (6) (157)
UKUPAN KAPITAL 18.986 18.648
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 106.273 110.656
VANBILANSNA EVIDENCIJA 25 296.687 322.036

Napomene na narednim stranama
&ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
U Podgorici, 15.februar 2026. godine.

Potpisano %?f%nk Montenegro AD, Podgorica: A Z
/ / 7 Y CLA
alha DOKULMEZ Enes Kurpejovié
redSJe k phavnog odbora Clan Upravnog odbora
%o&oum'c \ %f//ﬂuu-Q

Cuneyt S an B Iut Milanka Radunovié
Clan Upravng odbora Menadzer za upravljanje finansijama




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. Januara do 31. Decembra 2025. Godine

{U hiljadama EUR)

Stanje na 01.januar 2024. Godine
Emisija akcija
Neto smanjenje vrijednosti finansijskih

sredstava po fer vrijednosti kroz ostali
ukupan rezultat

Dobitak tekuée godine

Stanje. 31. Decembar 2024. Godine
Stanje. 01. Januar 2025. Godine
Emisija akcija

Neto smanjenje vrijednosti finansijskih
sredstava po fer vrijednosti kroz ostali
ukupan rezultat

Dobitak tekuée godine

Stanje. 31. Decembar 2025. Godine

U Podgorici, 15.februar 2026. godine.

Akcijski Ostale  Awumulirani
kapital rezerve __gubitak Ukupno
23.600 (341) (5.887) 17.372
- 185 - 185
- - 1.091 1.091
23.600 (156) (4.795) 18.648
23.600 (1586) (4.795) 18.648
- 150 - 150
- - 187 187
23.600 (6) (4.608) 18.986
Napomene na narednim stranama
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
7

Potpisano u ime Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica:
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[PO-PUBLIC]

[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama EUR)

Napomena 2025. 2024.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi po osnovu kamata i sliéni prihodi 3.229 4.083
Odlivi po osnovu kamata i sli¢ni rashodi (883) (770)
Prilivi po osnovu naknada i provizija 2.054 1.591
Odlivi po osnovu naknada i provizija (909) (820)
Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova
za dobavljace (3.881) (8-156)
Povecanije kredita i ostale aktive 25.777 (2.328)
Prilivi po osnovu depozita (4.682) 6.587
Ostali prilivi 115 -
Neto prilivi/{odlivi) gotovine iz
poslovnih aktivnosti 20.820 5.188
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Kupovina opreme (490) (122)
Kupovina nematerijalnih ulaganja (590) (53)
Drzavni zapisi i ostale hartije od vrijednosti (15.689) 507
Neto (odlivi)/prilivi gotovine iz aktivnosti
investiranja (16.769) 332
Tokovi gotovine iz finansijskih aktivnosti
(Smanjenje)/povecéanje pozajmljenih sredstava (217) (217)
Emisija obi¢nih akcija - -
Neto (odlivi)/prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (217) (217)
Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske
ekvivalente 39 65
Neto poveéanje/(smanjenje) gotovine i
gotovinskih ekvivalenata 3.873 5.368
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na poCetku
perioda 23.785 18.417
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju 97
perioda 27.658 23.785

Napomene na narednim stranama
&ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
U Podgorici, 15,februar 2}]26. godine.

Potpisano u imé Zirdat Bank Montenegro AD, Podgorica:
L/l o' G
[ KU/

Iha DOKULMEZ Enes Kurpejovi¢
~Predsjediik Upraynog odbora Clan Upravnog odbora
/7

\“ Y
Cuneyt Serkgn Bulyt Milanka Radunovi¢
Clan Upravndg odbora MenadzZer za upravljanje finansijama



[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE

Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica (u daljem tekstu: Banka) je osnovana 2015. godine, a
20. maja 2015. godine je registrovana kao akcionarsko drudtvo kod Centrainog registra
privrednih subjekata u Podgorici — registarski broj 4-0009452.

Banka je kod Komisiie za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od
vrijednosti pod brojem 02/10e-5/2-15 od 08. maja 2015. godine (Rjeenje broj 02/1 0e-5/2-15).

Svoje finansijsko poslovanje Banka obavlja preko transakcionog racuna broj 907-
0000000057501-83 kod Centralne banke Crne Gore — Platni promet.

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i Rje$enjem Centraine
banke Crne Gore Banka obavlja sliedec¢e poslove:

1) lzdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;
2) Kupovinu prodaju i naplatu potraZivanja (faktoring, forfeting i dr);
3) Izdavanje obradu i evidentiranje platnih instrumenata;

4) Platni promet u zemlji i sa inostanstvom;

5) Finansijski lizing;

6) Poslove sa hartijama od vrijednosti;

7) Trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta:

i.Stranim sredstvima placanja uklju¢uju¢i mjenjacke poslove
ii. Finansijskim derivatima

8) Depo poslove;

9) Izradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih
drustava preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja;

10) Iznajmljivanje sefova

Banka ima sjediste u Podgorici u ulici Slobode br. 84. i obavlja svoje aktivnosti posredstvom
ekspoziture koja se nalazi u Podgorici u Bulevaru lvana Crnojevica br. 101, ekspoziture u Baru
na adresi: Bulevar revolucije B-11 i ekspoziture u Budvi na adresi: Ulica Mediteranska bb.

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka je imala 58 zaposlenih (31. decembra 2024. godine
54 zaposlenih).

Bankom upravlja akcionar u skladu sa Zakonom i Statutom Banke. Organi upravljanja Bankom
su Skupétina akcionara koju &ine akcionar Banke i Upravni odbor koji imenuje Nadzorni odbor.
Nadzorni odbor Banke ima 5 Elanova.

Clanovi Nadzornog odbora Banke na dan 31. decembra 2025. godine:

Ime i prezime Funkcija
Kemalettin BAYAT Predsjednik
Mehmet DONMEZ Clan
Bulent YALIM Clan
Sezgin TUNC Clan
Recep TURK Clan

Upravu Banke &ine Predsjednik Upravnog odbora i dva ¢lana Upravnog odbora. Predsjednik
Upravnog odbora predstavlja i zastupa Banku i zaduZen je da na dnevnoj osnovi koordinira i
prati izvrdavanje poslova u Banci i rad zaposlenih Banke.

Clanovi Upravnog odbora Banke na dan 31. decembra 2025. godine:

Ime i prezime Kljiuéna funkcija
Talha DOKULMEZ Predsjednik
Enes KURPEJOVIC Clan

Cuneyt Serkan BULUT Clan
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[PO-PUBLIC}
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

1.

2.1.

2.2

OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE (nastavak)
Clanovi Odbora za rizike i reviziju Banke na dan 31. decembra 2025. godine:

Ime i prezime Funkcija
Serdar MERT Predsjednik
Bulent YALIM Clan
Recep TURK Clan

Na dan 31. decembra 2025. godine MenadZer za uskladenost poslovanja sa propisima i
poslove korporativnog sekretara je Milena Lakic.

Na dan 31. decembra 2025. godine MenadZer interne revizije je Vladimir Zlokovic.
OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Finansijski izvjedtaji Banke za 2025. godinu su sastavljeni u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvje$vanja (,MSFI*) i propisima Centralne banke Crne Gore koji
regulidu finansijsko izjvestavanje banaka.

PriloZeni finansijski izvedtaji su pripremljeni u formi propisanoj Odlukom o sadrzaju, rokovima i
na&inu saginjavanja i dostavljanja finansijskih iskaza banaka (,SI. List CG” br. 034/22).

Radunovodstvene politike i procjene koje se tidu priznavanja i vrednovanja sredstavai obaveza,
koriséene prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvjestaja su konzistentne sa ratunovodstvenim
politikama i procjenama primijenjenim u sastavljanju godisnjih finansijskih izvjestaja Banke za
2025 godinu.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako je drugacije
navedeno u ratunovodstvenim politikama.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivala radunovodstvene politike
obrazloZene u napomeni Pregled zna&ajnih ratunovodstvenih politika. Finansijski iskazi Banke
su iskazani u hiljadama eura (EUR), koja je funkcionalna valuta Banke i zvanicna valuta u kojoj
se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije drugacije naznaceno, svi iznosi su
navedeni u hiljadama EUR.

Kori$éenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koris¢enje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i
obaveza, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvje$tajnog perioda (napomena 3.1).

Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
finansijskih iskaza i najve¢im dijelom se odnose na procjene iznosa ispravke vrijednosti po
kreditima i kamatama, ispravke vrijednosti za depozite kod drugih banaka, ispravke vrijednosti
za hartije od vrijednosti i vanbilansne stavke, rezervisanja po osnovu sudskih sporova, korisnog
vijeka trajanja nematerijalne imovine, nekretnina i opreme, dugoroénih naknada zaposlenima.

Stvarna vrijednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrijednosti koja je procijenjena na
ovaj nacin.
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31.
2,

23.

24,

2.5,

2.5

decembar 2025. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)
Nacelo stalnosti poslovanja

Rukovodstvo Banke i dalje procjenjuje sa razumnom sigurno$éu da ¢e Banka nastaviti da
posluje profitabilno u doglednoj buduénosti. Saglasno tome, finansijski izvjestaji Banke
sastaviljeni su u skladu sa nagelom stainosti poslovanja, koje podrazumijeva da ¢e Banka
nastaviti da posluje u buduénosti.

Uporedni podaci

Uporedni podaci o ovim finansijskim iskazima predstavljaju podatke iz revidiranih finansijskih
iskaza Banke na dan i za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2024. godine.

Ukolike je potrebno, Banka reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzistentnost u
podacima iz finansijskih iskaza za teku¢u godinu.

Primjena novih standarda i izmjena postojeéih

.1. Izmjene i dopune standarda &ije su stupanje na snagu i primjena obavezni u teku¢oj
godini

a) Promjene u racunovodstvenim politikama i objelodanjivanjima

Usvojene ratunovodstvene politike su u skladu sa onima iz prethodne finansijske godine,
izuzev sledec¢ih MSFI i izmijenjenih MSFI koji su usvojeni od strane Banke od 1. januara 2025.
godine:

MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva: Nedostatak razmjenljivosti (Dopune)

Izmjene su na snazi za godisnje izvjestajne periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2025.
godine. Izmjene i dopune preciziraju kako entitet treba da procjeni da li je valuta razmjenljiva i kako
treba da odredi spot kurs kada zamjena nije mogué¢a. Smatra se da je valuta zamjenljiva u drugu
valutu kada je entitet u moguénosti da dobije drugu valutu u administrativno razumnom vremenskom
okviru, putem trZi$ta ili mehanizma razmjene u kojem bi transakcija razmene stvorila izvrSna prava
i obaveze. Ako valuta nije zamjenljiva u drugu valutu, od entiteta se traZi da procijeni spot kurs na
dan vrednovanja. Cilj entiteta u procjeni spot kursa je da odrazi kurs po kojem bi se odvijala uredna
transakcija razmjene na datum vrednovanja izmedu udesnika na trZiStu pod preovladujucim
ekonomskim uslovima. 1zmjenama se napominje da entitet moZe da koristi dostupni kurs bez
prilagodavanija ili druge tehnike procjene. Novousvojene izmjene MSFI nisu imale materijalnog
uticaja na ra¢unovodstvene politike Banke.

b) Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFlI 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja —
Klasifikacija i odmeravanje finansijskih instrumenata (Dopune)

Izmjene su na shazi za godidnje izvjestajne periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2026.
Rano usvajanje izmjena je dozvolieno u dijelu klasifikacije finansijske imovine i povezanih
objelodanjivanja, sa mogucnoscu da se druge izmjene primijene kasnije. Izmjene i dopune
pojasnjavaju da se prestanak priznavanja finansijske obaveze vrsi na ,datum poravnjanja“, kada je
obaveza otplaéena, otkazana, istekla ili na drugi nacin ispunjava uslove za prestanak priznavanja.
Uvodi se opcija izbora radunovodstvene politike za prestanak priznavanja obaveza izmirenih putem
elektronskih platnih sistema prije datuma poravnanja, pod odredenim uslovima. Takode, pruzaju se
smjernice za procjenu ugovornih karakteristika nov&anih tokova finansijskih sredstava sa
karakteristikama vezanim za Zivotnu sredinu, drudtvo i upravljanje (ESG) ili drugim sli¢nim
potencijalnim karakteristikama. Pored toga, poja$njava se tretman imovine bez prava regresa i
ugovorno povezanih instrumenata i zahtijevaju dodatna objelodanjivanja u skladu sa MSFI 7 za
finansijska sredstva i obaveze sa referencama na potencijalne dogadaje (uklju¢ujuci one vezane za
ESG) i vlasnicke instrumente klasifikovane po fer vrijednosti kroz ostali rezultat. Ne ocekuje se da
ée efekti ovog standarda imati znacajan uticaj na finansijske izvjeStaje Banke.
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

2.

2.5.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)

Primjena novih standarda i izmjena postojeéih (nastavak)

2.5.1. lzmjene i dopune standarda &ije su stupanje na snagu i primjena obavezni u tekucoj

godini (nastavak)

b) Standardi koji su izdati, ali jo$ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni (nastavak)

MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFI 7 Finansijski instrumenti: Objelodanjivanja — Ugovori
koji se odnose na elektricnu energiju zavisnu od prirode (Dopune)

lzmjene su na snhazi za godiénje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2026.
godine, uz dozvolienu raniju primjenu. Izmjene ukljuduju pojadnjenje primjene zahtjeva za
,sopstvenu upotrebu*, omogucéavanje ratunovodstva hedzinga ako se ugovori u okviru ovih izmjena
koriste kao instrumenti zastite, i uvode nove zahtjeve za objelodanjivanje kako bi se investitorima
omoguéilo da razumeju uticaj ovih ugovora na finansijske performanse i nov&ane tokove.
Pojasnjenja u vezi sa zahtjevima za 'sopstvenu upotrebu’ moraju se primjenjivati retrospektivno, ali
uputstva koja dozvoljavaju ragunovodstvo hedZinga moraju se primijeniti prospektivno na nove
odnose hedzinga koji su uspostavijeni na ili nakon datuma pocetne primjene. Ne oCekuje se da ce
efekti ovog standarda imati znacajan uticaj na finansijske izvjeStaje Banke.

Godignja pobolj$anja MSFI standarda - ciklus 11

Godisnji proces pobolj$anja IASB-a bavi se neurgentnim, ali neophodnim pojaSnjenjima i
izmjenama MSFI. U julu 2024. godine, IASB je izdao godi$nja pobolj$anja MSF1 standarda — ciklus
11. Entiteti ée primijeniti te izmjene za godi$nje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2026. Godinja pobolj$anja MSFI standarda - ciklus 11, ukljuéuju izmjene i dopune MSFI
1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10 i MRS 7. Ove izmjene imaju za cilj da razjasne formulacije, isprave
manje neZeljene posledice, previde ili sukobe izmedu zahtjeva u standardima. Ne ocekuje se da
¢e efekti ovih pojasnjenja i dopuna imati znacajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.

MSFI 18 Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izvjeStajima

MSFI 18 uvodi nove zahtjeve za prezentaciju u bilansu uspeha. Zahtijeva od entiteta da klasifikuje
sve prihode i rashode u okviru svog bilansa uspeha u jednu od pet kategorija: operativni,
investiranje, finansiranje, porezi na dobit i grupa za otudenje. Ove kategorije su dopunjene
zahtjevima za predstavljanje meduzbirova i zbirova za ,poslovni dobitak ili gubitak®, ,dobitak ili
gubitak prije rezultata iz finansiranja i poreza na dobit" i ,dobitak ili gubitak®. Takode zahtijeva
obelodanjivanje mjerila uspje$nosti definisanih od strane rukovodstva i ukljuuje nove zahtjeve za
agregiranje i ras¢lanjivanje finansijskin informacija na osnovu identifikovanih ,uloga® primarnih
finansijskih izviestaja i napomena. Pored toga, postoje posledi€ne izmjene i dopune drugih
radunovodstvenih standarda. MSF| 18 je na snazi za periode izvje$tavanja koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2027. godine, uz dozvoljenu raniju primjenu. Retrospektivna primjena je potrebna
kako u godi§njim tako i u periodi¢nim finansijskim izvje$tajima. Dopune jo$ uvek nisu usvojene od
strane EU. U buduéim izvjestajnim periodima rukovodstvo ¢e analizirati zahtjeve ovog novoizdatog
standarda i procijeniti njegov utica;.

MSFI 19 Zavisna lica bez javne odgovornosti: obelodanjivanja (ukljuéujuéi dopune)

MSFI 19 dozvoljava zavisnim licima bez javne odgovornosti da koriste smanjene zahtjeve za
cbjelodanjivanjem ako njihova mati¢na kompanija (bilo krajnja ili posredna) priprema javno
dostupne konsolidovane finansijske izvjestaje u skladu sa MSFI racunovodstvenim standardima.
Ova zavisna lica i dalje moraju da primjenjuju zahtjeve priznavanja, odmjeravanja i prezentacije u
drugim MSFI. Osim ako nije drugag&ije navedeno, kvalifikovani entiteti koji odlu¢e da primjene MSFI
19 neée morati da primjenjuju zahtjeve za obelodanjivanje u drugim MSFI. Dopune objavljene u
avgustu 2025. godine smanjuju zahtjeve za objelodanjivanje novih MSFI racunovodstvenih
standarda, koji su u potpunosti bili uklju¢eni kada je MSFI 19 prvi put objavljen. MSFI 19 (uklju€ujuci
dopune) je na snazi za periode izvjestavanja koji poinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine,
uz dozvoljienu raniju primjenu. Standard (uklju¢ujuéi dopune) jos uvek nije usvojen od strane EU.
Ne o&ekuje se da ¢e efekti ovog standarda imati znagajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31.

2.5

2.5.

decembar 2025. godine
OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)

Primjena novih standarda i izmjena postojeéih (nastavak)

1. Izmjene i dopune standarda &ije su stupanje na snagu i primjena obavezni u tekuéoj
godini (nastavak)

b) Standardi koji su izdati, ali jo$ uvek nisu stupili nasnagu i nisu ranije usvojeni (nastavak)

MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva: Preracunavanje u hiperinflatornu valutu
prezentacije (Izmjene)

Izmjene stupaju na snagu za godisnje izvjetajne periode koji poéinju 1. januara 2027. godine ili
kasnije, uz dozvoljenu raniju primjenu. Izmjene zahtijevaju preracunavanje iz nehiperinflatorne
funkcionalne valute u hiperinflatornu valutu prezentacije po zavrSnom kursu. Ako je funkcionalna
valuta entiteta valuta nehiperinflatorne ekonomije, ali je njegova valuta prezentacije valuta
hiperinflatorne ekonomije, njegovi rezultati i finansijski poloZaj se preracunavaju u valutu
prezentacije preratunavanjem svih iznosa (tj. imovine, obaveza, stavki kapitala, prihoda i rashoda)
i svih uporednih podataka po zavrsnom kursu na dan najnovijeg bilansa stanja. Entitet Cija su
funkcionalna valuta i valuta prezentacije valuta hiperinflatorne ekonomije, preracunava uporedne
iznose stranog poslovanja, &ija je funkcionalna valuta valuta nehiperinflatorne ekonomije,
primjenom opsteg indeksa cijena na uporedne podatke stranog poslovanja. Dopune takode uvode
odredene dodatne zahtjeve za obelodanjivanje. Ove izmjene jo$ uvek nisu usvojene od strane EU.
Ne otekuje se da ée efekti ovog standarda imati znagajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.

Dopuna MSFI 10 - Konsolidovani finansijski izvjestaji i MRS 28 - Investicije u pridruzene
entitete i zajednicka ulaganja: Prodaja aktive izmedu investitora i zavisnog drustva

lzmjene ukazuju na poznato neslaganje zahtjeva u MSFI 10 i onih u MRS 28, vezanih za prodaju ili
uno$enje aktive izmedu investitora i njegovih zavisnih drustava i zajedni¢kih ulaganja. Glavna
posledica izmjena odnosi se na to da je ukupan gubitak ili dobitak priznat kada transakcija tangira
poslovanje (bez obzira da li je re¢ o zavisnom drustvu ili ne). Delimi¢an dobitak ili gubitak je priznat
kada transakcija tangira aktivu koja ne predstavlja biznis, ¢ak i kada je ova aktiva dio zavisnog
drustva. U decembru 2015. godine Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde odlozio je
datum primjene ovog standarda na neodredeno vreme Cekajuci ishod istrazivanja vezano za
primjenu metoda u&eséa. Ove izmjene jo$ uvek nisu usvojene od strane EU. Ne o&ekuje se da ¢e
efekti ovog standarda imati znagajan uticaj na finansijske izvjestaje Banke.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1.

3.2,

Prihodi i rashodi od kamata i naknada

Prihodi | rashodi od kamata se priznaju u bilansu uspjeha za sve kamatonosne finansijske
instrumente i obaveze, kori§éenjem metode efektivhe kamatne stope na vremenskoj osnovi u
skladu sa uslovima obligacionog odnosa koji su definisani ugovorom izmedu Banke i komitenta.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda obracuna tro$kova amortizovane vrijednosti
finansijskog sredstva ili finansijske obaveze i rasporeda kamatnih prihoda ili kamatnih rashoda
tokom relevantnog perioda.

Efektivna kamatna stopa je stopa koja umanjuje buduce gotovinske isplate ili uplate kroz
o&ekivano vrijeme trajanja finansijskog instrumenta ili kada je to prikladno kraci period bilansne
vrijednosti finansijskog sredstva ili obaveze. Obracun ukljuéuje sve placene i primljene naknade
izmedu strana u ugovoru koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, tro§kove transakcije i
sve druge premije ili diskonte.

Prihodi i rashodi od naknada nastali su pruzanjem odnosno korid¢enjem bankarskih usluga, a
u bilansu uspjeha se priznaju u trenutku pruZanja odnosno koris¢enja usluga.

Ovi prihodi i rashodi se takode iskazuju po sektorskoj pripadnosti klijenata &ija sredstva banka
koristi.

Naknade za odobrene i primliene kredite se smatraju sastavnim dijelom kontinuiranog
angazovanja kod rezultujuceg finansijskog instrumenta i priznaju se kao korekcija efektivnog
prinosa tokom perioda trajanja kredita primjenom efektivne kamatne stope.

Prihodi i rashodi od naknada ukljuéuju i naknade za garancije koje je Banka izdala u korist
Kijenata, naknade za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade
za posrednicke i druge usluge koje Banka pruZa. Rashode od naknada &ine i rashodi naknada
po osnovu osiguranja depozita, kao i rashodi naknada za Sanacioni fond Centralne banke Crne
Gore.

Preraéunavanje deviznih iznosa

4) Funkcionaina i valuta prikazivanja

Stavke ukljuéene u finansijske iskaze se odmjeravaju kori¢enjem valute primarnog privrednog
okruZenja u kom Banka posluje (funkcionalna valuta).

Finansijski iskazi su prikazani u EUR koji predstavlja funkcionalnu valutu i valutu prikazivanja.
b) Transakcije i stanja

Transakcije nastale u stranoj valuti preraunate su u EUR primjenom deviznih kurseva vazecih
na dan poslovne transakcije.

Monetarna sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan bilansa stanja preracunati su u
EUR po srednjem kursu koji je vaZio na taj dan.

Nemonetarne stavke odmjerene po istorijskom trosku u stranoj valuti preracunate su u EUR po
vazeéem kursu strane valute na dan transakcije.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preracunom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
iz preraduna monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranim valutama priznaju se u
bilansu uspjeha.
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3.3

3.3.1.

3.3.2.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Porez na dobit

Tro$ak poreza na dobit se temelji na oporezivoj dobiti poslovne godine i sastoji se od tekuceg
i odloZzenog poreza.

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obradunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI.
List RCG” br. 65/01, 12/02, 80/04, br. 40/08, 86/09, 14/12, 61/13, 55/16, 146/21 i 152/2022,
028/23,125/23 od 31.12.2023 i 88/2024) primjenom propisane stope na iznos oporezive dobiti
iskazane u poreskom bilansu.

Iznos oporezive dobiti se utvrduje usagladavanjem dobiti iskazane u bilansu uspjeha za iznose
prihoda i rashoda na naéin definisan poreskim propisima.

Porez na dobit pravnih lica obradunava se primjenom progresivne stope na ukupno iskazanu
dobit u poreskom bilansu.

Stope poreza na iznos oporezive dobiti iznose:
1) do 100.000,00 eura 9%;

2) od 100.000,01 eura do 1.500.000,00 eura: 9.000,00 eura + 12% na iznos preko 100.000,01
eura;

3) preko 1.500.000,01 eura: 177.000,00 eura + 15% na iznos preko 1.500.000,01 eura

Zakon o porezu na dobit utvrduje da gubitak po osnovu poreskog bilansa u tekucoj godini ne
moze da se prenese unazad. Medutim, gubici po poreskom bilansu tekuée godine mogu da
smanje oporezivu dobit budu¢eg perioda (izuzev ako gubitak proistice iz kapitalnih gubitaka ili
dobitaka), ali u periodu ne duzem od 5 godina.

Odlozeni porezi

Odlozeni porezi se obragunavaju na priviemene razlike izmedu poreske osnovice sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti iskazane u finansijskim iskazima Banke.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza na dan bilansa stanja i njihovih iznosa iskazanih za svrhe
finansijskog izvjeStavanja, a $to ¢e rezultirati oporezivim iznosima u buducim periodima.

OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne priviemene razlike, neiskoriscena
poreska sredstva i neiskori§éene poreske gubitke do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e bududi
oporezivi dobici biti dovoljni da omoguce realizaciju (iskori8¢enje) odbitnih priviemenih razlika
neiskori§éenih poreskih sredstava i neiskori§¢enih poreskih gubitaka.

Iskazani iznos odlozenih poreskih sredstava utvrduje se na dan bilansa stanja i umanjuje se do
iznosa za koji vi$e nije vjerovatno da ¢e dovoljan oporezivi dobitak biti na raspolaganju kako bi
se omogucilo korigéenje svih ili dijela odloZenih poreskih sredstava. Banka obra¢unava
odloZene poreze po osnovu:

- razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti osnovnih sredstava i nematerijainih ulaganja
koja je iskazana u finansijskim iskazima i njihove poreske vrijednosti. Razlika je rezultat
primjene razlicitih metoda i stopa obraduna amortizacije za potrebe finansijskog
izvie$tavanja i za poreske svrhe;

- promjene fer vrijednosti finansijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju.

OdloZeni porezi koji se odnose na naknadno mjerenje fer vrijednosti hartija od vrijednosti
raspolozivih za prodaju obradunavaju se direktno na teret ili u korist kapitala i prenose se u
bilans uspjeha istovremeno sa dobitkom/gubitkom od naknadnog mjerenja fer vrijednosti.

OdlozZeni porezi su obracunati primjenom stope od 15%.
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3.3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Porez na dobit (nastavak)

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju porez na imovinu, porez na
dodatu vrijednost, doprinose na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze,
naknade i doprinose koji se pla¢aju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim propisima.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novéanice i kovanice u blagajni i bankomatima, sredstva na racunu kod Centralne banke Crne
Gore, sredstva na radunima kod poslovnih banaka, kao i ostala visoko likvidna finansijska
aktiva sa dospijeéem do tri mjeseca.

Finansijski instrumenti

Finansijska imovina Banke je klasifikovana zavisno od namjere Banke u trenutku sticanja
finansijske imovine i u skladu sa ulagackom strategijom.

Finansijska imovina se mozZe klasifikovati u skladu sa Biznis modelima definisanim u MSF| 9
kao sto su:

Finansijska sredstva &ija je svrha sakupljanje ugovorenih novéanih tokova — ,Po amortizovanoj
vrijednosti®;

Finansijska sredstva namijenjena prikupljanju nov&anih tokova i prodaje — ,Fer vrijednost kroz
ostali ukupan rezultat;

Finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje — ,Fer vrijednost kroz bilans uspjeha“.

Klasifikacija i mjerenje finansijskih instrumenata se zasniva na dva kriterijuma.
Prvi kriterijum se odnosi na odabir poslovnog modela za koji je inicijalno nabavljen instrument.

Drugi kriterijum za klasifikaciju i merenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 su
karakteristike o¢ekivanih nov&anih tokova.

Za finansijske instrumente koji se klasifikuju u kategorije mjerenja po amortizovanom trosku ili
po fer vrijednosti kroz ukupan rezultat potrebno je da ofekivani tokovi gotovine moraju
ispunjavati kriterijume testa ,iskljucivo pla¢anja glavnice i kamate na neplaceni iznos glavnice*
(u daljem tekstu: SPPI). Ova procjena se vr8i na nivou instrumenta.

Neizvréenje ovih kriterijuma potencijalno dovodi do klasifikacije finansijskog instrumenta u
kategoriji mjerenja takvog instrumenta po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Da bi ogekivani tokovi gotovine ispunili kriterijume SPPI oni moraju biti generisani isklju¢ivo od:

- naplate glavnice;
- naplate kamate na pripadajuéu glavnicu.

18



[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

3.5.1.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5 Finansijski instrumenti (nastavak)

U sluéaju da je jedan od kriterijuma prekr$en finansijski instrument se mora mjeriti po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Dodatni tokovi gotovine koji se generidu od kamate za odgovarajucu glavnicu moraju
odrazavati:

- Vremensku vrijednost novca;
- Kreditni rizik;
- Ostale osnovne rizike i troskove.

Generalno ocekivani tokovi gotovine postojedih finansijskih instrumenata ispunjavaju
kriterijume SPP! testa ako:

- Nema ugradenih derivata;
- Kamatna stopa se krece unutar trZisnih limita;

- Jednokratna naknada za obradu kredita i naknada za neiskoriéeni dio sredstava
kreée se u okviru odiukom propisanih limita;

- Naknada za prijevremenu otplatu kredita predstavlja razumnu naknadu i nema
karakter ,kazne";

- Primijenjene kamatne stope bilo fiksne ili varijabilne, ispunjavaju SPPI test.

Standard generalno dozvoljava neka odstupanja od &istog SPPI principa koji su opisani u
nastavku.

Karakteristike ugovorenih novéanih tokova ne uti¢u na klasifikaciju finansijskog sredstva ako
imaju minimalan efekat na ugovorene novéane tokove finansijskog sredstva.

Karakteristike neoriginalnih nov&anih tokova nec¢e imati uticaja na klasifikaciju finansijskog
sredstva.

Karakteristika nov&anih tokova koja nije originalna je izuzetno rijetka i vrlo neuobicajena sa
malom vjerovatno¢om javljanja i nema uticaj na nov€ani tok instrumenta.

Neke funkcije koje mijenjaju vremensku vrijednost novca kao elementa kamate mogu proci test
karakteristika novéanog toka u zavisnosti od ishoda benémark testa.

Finansijska sredstva &ija je svrha sakupljanje ugovorenih nov¢anih tokova - »Drzi se do
dospijeca“
Finansijska imovina koja je namijenjena prikupljanju nov&anih tokova je sledeca:

- Sredstva kod Centralne banke Crne Gore i ostala finansijska sredstva kod stranih

banaka;

- Potrazivanja od kredita ( glavnica, kamata, naknada);

- PotraZivanja nastala protestom datih garancija;

- Potrazivanja od naknada i provizija koje nisu u vezi sa kreditnim potrazivanjima;

- Drzavni zapisi Crne Gore;

- Ostala finansijska aktiva.

Ova kategorija moze ukljugivati i duznitke hartije od vrijednosti sa fiksnim ili odredivim
pladanjima i fiksnim rokom dospije¢a u kojima Banka ima pozitivhu namjeru i moguénost
drZzanja do dospijeca.

Premijum i diskont uklju¢ujuéi i inicijalne troskove transakcije ukljuéuju se u knjigovodstvenu
vrijednost instrumenta hartije od vrijednosti i amortizuju se.

19



[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

3.5

3.5.1.

4.3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansijska sredstva &ija je svrha sakupljanje ugovorenih novéanih tokova - ,,Drzi se do
dospijeca“ (nastavak)

Krediti i potraZivanja obuhvataju ne-derivativha finansijska sredstva koja imaju fiksne ili
odredive buduce nov&ane tokove, a koja se ne kotiraju na aktivnom trZistu.

Odobreni krediti i potraZivanja od strane Banke su finansijska sredstva koja Banka stvara putem
plasiranja novca klijentima.

Ova kategorija ne uklju¢uje finansijska sredstva koja su prvobitno bila namijenjena prodaji u
kratkorocnom periodu.

Krediti i potraZivanja se inicijalno priznaju po fer vrijednosti plus tro8kovi transakcije. Kasnije se
evidentiraju po amortizovanom troSku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjenoj
za ispravku vrijednosti.

Gubici po osnovu obezvrjedenja priznaju se u bilansu uspjeha.

Na vrijednost nenaplac¢enih potrazivanja obratunava se kamata za slu¢aj kasnjenja.

Prihod od kamata na kredite se obraunava kori§éenjem metode efektivne kamate. Prilikom
izrabunavanja efektivna kamatna stopa se primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost
finansijske imovine.

Finansijska sredstva namijenjena prikupljanju novcanih tokova i prodaje - ,Fer
vrijednost kroz ostali ukupan rezultat*

Finansijska sredstva koja su namijenjena prikupljanju ugovorenih nov&anih tokova i prodaji su
duznicke hartije od vrijednosti — drzavne obveznice.

Postoje razliciti cilievi koji mogu biti u skladu sa ovim tipom poslovnog modela. Na primjer, cil]
poslovnog modela mozZe biti upravljanje svakodnevnim potrebama likvidnosti, postizanje
odredenog profila kamatne stope ili uskladivanje trajanja finansijskih sredstava sa trajanjem
obaveza koje ta sredstva finansiraju.

U poredenju sa poslovnim modelom koji ima za cilj da drzi finansijska sredstva za prikupljanje
ugovornih nov&anih tokova ovaj poslovni model e obi¢no ukljuciti veéu ucestalost i vrijednost
prodaje. Ne postoji prag za ucestalost ili vrijednost prodaje koji se moZze ili mora dogoditi u
ovom poslovnom modelu.

Finansijska sredstva koja su klasifikovana u ovu kategoriju,buduéi da ¢e se zadrzati odredeno
vrijeme da bi se prikupili ugovoreni nov&ani tokovi a potom prodati, moraju ispuniti SPPI test.

U podetku i kasnije ova sredstva se vrednuju po fer vrijednosti i promjene fer vrijednosti se
priznaju u drugom sveobuhvatnom prihodu (kroz kapital).

Nerealizovani dobici i gubici na hartijama od vrijednosti koje se drze s namjerom prikupljanja
novéanih tokova i prodaje se evidentiraju u okviru revalorizacionih rezervi u kapitalu sve dok
hartije od vrijednosti ne budu prodate, napla¢ene ili na drugi nacin realizovane ili dok se takve
hartije trajno ne obezvrijede.
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3.5.2.

4.3.8.

3.5.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansijska sredstva namijenjena prikupljanju novéanih tokova i prodaje - ,Fer
vrijednost kroz ostali ukupan rezultat” (nastavak)

Kada se ,drze zbog prikupljanja novéanih tokova i prodaju” hartije od vrijednosti se amortizuju
ili obezvrjeduju, kumulativne ispravke vrijednosti fer vrijednosti se reklasifikuju u bilansu
uspjeha.

Prihod od kamata se priznaje koriéenjem efektivne kamatne stope u bilansu uspjeha.
Obezvrjedenje se vréi u skladu sa metodologijom obezvriedenja, a evidentira kroz bilans
uspjeha i u okviru drugog sveobuhvatnog rezultata (kapital).

Finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje — ,,Fer vrijednost kroz bilans uspjeha“

Kategorija finansijskih sredstava koja se vrednuje po fer vrijednosti kroz rezultat perioda
ukljuduje vlasnicka i kreditna finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje.

To znadi da se primjenjuje poslovni model koji se karakteri$e stalnim kupovinama i prodajom
kako bi se ostvario priliv gotovine u visini fer vrijednosti prodate finansijske imovine.

U ovu kategoriju su klasifikovana, osim finansijskin sredstava steenih za prodaju u
kratkoro&nom periodu, i kreditna sredstva koja ne ispunjavaju SPPI test.

Finansijska imovina se inicijalno procjenjuje po fer vrijednosti koja je trosak nabavke. Troskovi
transakcije evidentiraju se kao rashod u bilansu uspeha za period.

Svi ostvareni i nerealizovani dobici i gubici na osnovu prodaje ili promene trZiSne vrijednosti
ovih hartija od vrijednosti objelodanjeni su u bilansu uspjeha.
Banka na dan 31.12.2025 godine nema finansijskih sredstava klasifikovanih u ovoj kategoriji.

Obraéun o&ekivanih kreditnih gubitaka

Centralna banka Crne Gore je donijela Odluku o minimalnim standardima za upravljanje
rizicima u kreditnim institucijama (,SI. List CG* br. 134/21, 62/24 i 94/25) koja se primjenjuje od
01. januara 2022. godine.

U skladu sa navedenom Odlukom Banka je uspostavila metodologiju za procjenu umanjenja
vrijednosti bilansne aktive i vjerovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama.

Banka dosliedno primjenjuje ovu metodologiju, pregleda je najmanje jednom godiSnje i po
potrebi, na osnovu rezultata pregleda, prilagodava pretpostavke na kojima se temelji
metodologija.

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja MSFI 9 koji je stupio na snagu od 01.01.2018.
zasnovan je na modelu o&ekivanih kreditnin gubi/taka (ECL —.Expected Credit Loss") i
zamijenio model nastalih gubitaka u skladu sa IAS 39.

Predmet obezvrjedenja u skladu sa MSF1 9 su sledece izloZzenosti:

4, Bilansne izlozenosti:
- svitipovi kredita aktivirane garancije i sindicirani krediti;
- faktoring i forfeting aranzmani;
- dospjela kamata naknada i ostala bilansna potrazivanja;
- depoziti kod banaka i ostalih finansijskih institucija;
- hartije od vrijednosti u portfoliu koje se vrednuju po amortizovanom trodku;
- ostala potrazivanja.

4, Vanbilansne izloZzenosti:
- izdate garancije;
- izdate kreditne linije (overdraft);
- akreditivi;
- ostalo.
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3.

3.54.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)

Obraéun oéekivanih kreditnih gubitaka (nastavak)

Obezvrjedenja za individualno ili za kolektivno ocijenjena finansijska sredstva moraju biti
procijenjena za sve gore navedene izloZenosti saglasno MSFI 9. Prilikom primjene ECL
modela, Banka priznaje o&ekivani gubitak na svaki izvjestajni datum kako bi reflektovala
promjene u kreditnom riziku datog finansijskog sredstva i pri tome uzima u obzir i informacije o
budu¢im dogadajima.

Ocekivani gubitak se definise kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju prema
ugovornim uslovima finansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka o¢ekuje da ¢e primiti
(uzimajuéi u obzir vjerovatnotu nastanka statusa neizmirenja i ofekivanu naplatu po tom
osnovu).

Generalni pristup Banke za obracun o&ekivanih gubitaka za cio period trajanja finansijskog
instrumenta pravi razliku izmedu:

- Ogekivanih gubitaka u periodu od 12 mjeseci (,Stage 1) koji se primjenjuje za finansijska
sredstva (od inicijalnog priznavanja) sve dok ne postoji znacajno pogor$anje kreditnog
rizika;

- Otekivanih gubitaka u cjelokupnom Zivotnom vijeku finasijskog sredstva (,Stage 2 i ,Stage

3) koji se primjenjuje kada je do3lo do znacajnog porasta kreditnog rizika, odnosno statusa
neizvréenja (,default” tj. ,non-performing®).

Stage 2 i 3 se razlikuju u tome kako se priznaje prihod od kamate. U Stage-u 2 prihod od
kamate je obradunat na bruto knjigovodstvenu vrijednost. U Stage-u 3 prihod od kamate je
obradunat na neto knjigovodstvenu vrijednost.

Na svaki datum izvjestavanja vrsi se procjena da li je bilo zna¢ajnog porasta kreditnog rizika
od inicijalnog priznavanja ili nastupanje statusa neizvrSenja kako bi se procijenio iznos
obezvrjedenja (ECL za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva) i iznos osnove za
priznavanje prihoda od kamata (bruto knjigovodstvena vrijednost ili neto knjigovodstvena
vrijednost).

Prema metodologiji Banka vr§i segmentaciju finansijskih instrumenata na 3 nacina:
1. Portfolio — Podjela po osnovu tipa klijenta, vrste proizvoda i grupa dana docnje (,bucket®);
2. Stage — Podjela na jedan od tri ,stage-a“;

3. Metod procjene —Obezvrjedenje je procjenjeno na individualnoj ili kolektivnoj osnovi.

Segmentacija finansijskih instrumenta koji prikazuju zajednitke karakteristike kreditnog rizika
se obavlja po slijedeéim kriterijumima:

- Tip klijenta ( pravna lica, fizicka lica, drzave i banke)

- Vrsta proizvoda (obzirom na &injenicu da Banka nema dovoljno dugu istoriju poslovanja
ne vréi se segmentacija po vrsti proizvoda prilikom procjene iznosa obezvrjedenja).
Segmentacija se vr$i samo na pravna i fizicka lica.

- Bucket (vremenska kategorija koja svrstava potraZivanja u 8 kategorija na osnovu dana
kasnjenja).

Segmentacija finansijskih instrumenata je predmet redovnog periodiénog razmatranja i moze
biti predmet aZuriranja naroéito u dugom roku kako se postojeci portfolio po vrstama proizvoda
bude poveéavao i Banka bude uvodila nove vrste proizvoda.
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Obraéun odekivanih kreditnih gubitaka (nastavak)

Kako je definisano u metodologiji, prilikom odredivanja novéanih tokova koje Banka ocekuje da
¢e primiti koristi se pristup marginalnih gubitaka, pri ¢emu se ukupan ocekivani gubitak rauna
kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u odredenim vremenskim tatkama u toku
Zivotnog vijeka finansijskog sredstva.

Procjena vjerovatnode neizvrienja (eng. ,PD") je procjena dobijena na bazi statistickih modela
koji posmatraju istorijske tranzicije plasmana i klijenata iz ,performing® statusa u ,non-
performing* tj. Status neizvrienja. Izvodenjem projekcija iz istorijskih podataka i njihovim
prilagodavanjem za o&ekivane makroekonomske uticaje u odredenim trenucima u vremenu
(eng. ,Forward looking (FL), Banka vri procjenu vjerovatnoce neizvréenje (PD) za finansijska
sredstava.

Banka trenutno nije u moguénosti da procijeni sopstvene PD faktore iz razloga nedostatka
istorijskih podataka. Stoga, za potrebe obracuna PD faktora koristi dostupne podatke o
mjese&nim tranzicijama izmedu klasifikacionih kategorija za bankarsko trZiste Crne Gore
definisanih u Odluci o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u kreditnim institucijama
(,Sl. List CG* Br.134/21) i u Odluci o kriterijunima i naginu klasifikacije aktive i obratunavanju
rezervacija za potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije ) gdje su A, B1 i B2
.performing® rejtinzi, a C1, C2, D i E ,non performing" rejtinzi.

IzloZenost u trenutku neizvrienja obaveza (eng. ,Exposure at default — EAD") je procjena
iznosa izlozenosti, ukljudujuéi otplate glavnice i kamate i otekivana povlatenja iz okvira i
garancije. EAD je bruto knjigovodstvena vrijednost u trenutku diskontovana na sadadnju
vrijednost na datum izvjestavanja koriste¢i efektivnu kamatnu stopu kod neobezbijedenih
izlozenosti. Za izloZenosti koje su obezbijedene, vréi se obratun neto iznosa EAD koji
predstavlja umanjenje za odekivane naplate iz sredstava obezbijedenja diskontovano na
sadasnju vrijednost na datum izvjestavanja kori§¢enjem efektivne kamatne stope. Tokom
procjene iznosa vanbilansne izloZenosti Banka koristi faktor kreditne konverzije (CCF) u skladu
sa Odlukom o adekvatnosti kapitala u bankama Centraine banke Crne Gore (CBCG).

Gubitak u trenutku neizvrsenja obaveza (eng. ,LGD") je procjena ekonomskog gubitka pod
uslovom neizvréenja obaveza. Naime, u svojoj procjeni kreditnih gubitaka odmjerenih u skladu
sa metodologijom, Banka procjenjuje o&ekivane novéane tokove nakon nastanka statusa
neizvréenja obaveza na bazi iskustva, ne uzimajuéi u obzir otekivane naplate iz kolaterala.
Banka trenutno nije u moguénosti da procijeni sopstvene LGD faktore iz razloga nedostatka
istorijskih podataka i primjenjuje stopu LGD od 45% za izloZenosti u kaSnjenju do 180 dana
(60% za izloZenosti u kasnjenju do 270 dan, 80% za izloZzenosti u kasnjenju do 360 DPD,
odnosno 100% za izloZenosti u kasnjenju preko 360 dana).

Na datum izvjestavanja vri se procjena da li je doslo do znacajnog porasta kreditnog rizika u
odnosu na datum inicijalnog priznanja, odnosno da li je nastupio status neizmirenja (,default”,
,non performing") kako bi se odredio primjenjiv obragun rezervisanja (ECL za 12 mjeseci ili za
cjelokupni vijek trajanja sredstva).

Finansijska sredstva se svrstavaju u Stage 1, ukoliko uslovi za Stage 2 ili Stage 3 nisu ispunjeni.

Znadajan porast kreditnog rizika (eng. ,SICR - Significant Increase in Credit Risk") ukljuuje
utvrdivanje kvantitativnih (docnja preko 30 dana) i kvalitativnih kriterijuma kako bi utvrdila da li
je kreditni rizik finansijskog sredstva zna¢ajno povecan u odnosu na pocetno priznavanje gime
bi se ono klasifikovalo u ,stage 2*. Status neizvrSenja (eng..default",,non-performing®)
predstavlja pogorsanje do tadke kada nastaju kreditni gubici, odnosno ukoliko se ne ocekuje
da ¢e klijent ispuniti ugovorene obaveze bez uzimanja u obzir naplatu iz sredstava
obezbijedenja ili garancija i/ili klijent je u docnji vise od 90 dana.

Informacije o buduéim dogadajima (eng ,Forward Looking, FL*) Banka ukljuCuje prilikom
prilagodavanja PD-a za odredene makroekonomske varijable kroz izratunati korektivni faktor
(k) koji se odreduje stavljanjem u odnos projektovanog iznosa non-performing kredita (NPL) u
naredne tri godine i istorijskih iznosa NPL kredita za bankarski sektor Crne Gore.

Rezervisanje za kreditne gubitke se obratunava na mjesecnoj osnovi.
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Rezervisanja i ispravka vrijednosti

Pored vrednovanja stavki aktive i vanbilansnih stavki u skladu sa Medunarodnim
raéunovodstvenim standardima. Banka je duZna da klasifikuje stavke aktive u jednu od sledecih
klasifikacionih grupa u zavisnosti od vjerovatnoée gubitka:

- grupa A — kvalitetna aktiva“ Klasifikaciona grupa ,A* klasifikuje se kredit i druga
potrazivanja kod kojih postoje ¢vrsto dokumentovani dokazi da ¢e biti naplaceni u
skladu sa ugovorenim uslovima u punom iznosu;

- grupa B - ,aktiva sa posebnom napomenom® - sa podgrupama ,B1“ i ,B2% U
klasifikacionu grupu ,B“ podgrupe ,B1“ i ,B2" klasifikuje se kredit za koji postoji mala
vjerovatnoca ostvaraivanja gubitaka ali taj kredit mora biti predmet posebne paZnje
banke jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno pracen mogao da dovede do
slabijih perspektiva u pogledu njegove naplate;

- grupa C — ,substandardna aktiva“ — sa podgrupama ,C1“, ,C2%; U klasifikacionu grupu
,C* klasifikuje se kredit za koje postoji velika vjerovatno¢a ostvarenja gubitka zbog
jasno utvrdenih slabosti koje ugroZzavaju njegovu otplatu;

- grupa D - ,sumnjiva aktiva“; U klasifikacionu grupi ,D* klasifikuju se kredit za koji je
naplata u cjelosti imajuéi u vidu kreditnu sposobnost duZnika vrijednost i mogucnost
realizacije kolaterala, malo vjerovatna;

- grupa E — ,gubitak*; u klasifikacionu grupu ,E klasifikuje se kredit koji ¢e biti u
potpunosti nenaplativ ili e biti naplacden u neznatnom iznosu.

Procijenjeni iznos rezervi za potencijalne gubitke za plasmane Banke klasifikovane u kategoriju
A je 0,5%. Procijenjeni iznos rezerve za potencijaine gubitke je obragunat primjenom procenata
od 2% do 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, od 20% do 40% na plasmane kategorije
C, 70% na plasmane kategorije D i 100% na plasmane kategorije E.

Banka je duZna da razvije sveobuhvatnu strategiju postupanja sa nekvalitetnim kreditima za
period od tri godine i utvrduje godiénje ciljeve vezano za smanjenje nivoa nekvalitetnih kredita
(operativni ciljevi).

Prema Odluci o kriterijumima i na¢inu klasifikacije aktive i obracunavanju rezervacija za
potencijalne gubitke kreditne institucije (,SI. List Crne Gore" br. 127/20, 140/21) Banka je duzna
da utvrduje razliku izmedu rezervacija za potencijaine gubitke obraunatog u skladu sa
Odlukom i zbira iznosa ispravki vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke izratunatog u skiadu sa odredbama Odluke kojima se propisuje nacin
vrednovanja stavki aktive primjenom Medunarodnih raéunovodstvenih standarda.

Pozitivha razlika izmedu obra¢unatih rezervi za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke za
stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavlja odbitnu stavku od
regulatornog kapitala banke.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema su na dan 31. decembra 2024 godine iskazana po nabavnoj vrijednosti
umanjenoj za ispravku vrijednosti i obezvrjedenje.

Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi dobavljaca uvecana za zavisne troSkove po osnovu
nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Amortizacija se ravnomjerno obragunava na nabavnu vrijednost primjenom godidnjih stopa s
ciliem da se poslovni prostor i ostala fiksna aktiva u potpunosti otpiu u toku njihovog korisnog
vijeka trajanja i nije bilo promjena u stopama amortizacije u 2024 godini u odnosu na 2023.
godinu.

Procijenjeni korisni vijek trajanja nekretnina i opreme je sljededi:

Godina
Gradevinski objekti 40
Racunari i prateéa oprema 4
Namjestaj 10
Oprema 5
Vozila 4

Lizing

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja MSFI 16 Zakupi implementiran je u banci od
01.01.2020 god. Na osnovu odluke CBCG. Primjenom ovog standarda promijenjen je
radunovodstveni tretman ugovora o zakupu.

Zakup je ugovor ili dio ugovora kojim se prenosi pravo kori¢enja sredstava (osnovnog
sredstva) na period u zamjenu za naknadu. Zakup je klasifikovan kao finansijski zakup ako se
svi rizici i koristi od vlasniitva nad zakupljenim sredstvom prenose sa zakupodavca na zakupca.
Ako to nije sluéaj, zakup se klasifikuje kao operativni zakup. Banka nece primenjivati smjernice
MSFI 16 na kratkorotne zakupe. Kratkorogni zakup je zakup sa rokom dospijeca od 12 ili manje
mjeseci koji ne uklju¢uje mogucnost otkupa.

Pravo na kori$éenje imovine objavijeno je u bilansu stanja odvojeno od ostale imovine ili
zajedno sa slignom vrstom imovine u vlasnistvu zakupca uz dalja pojasnjenja. Sredstvo sa
pravom kori$éenja u podetku se mijeri iznosom obaveze zakupa, prilagodenim za pretplatu
zakupa, primljene podsticaje za zakup, pocetne direkine troskove zakupca (npr. Provizije) i
procenu troskova restauracije, uklanjanja i demontaZe.

Obaveza po zakupu mijeri se po sadasnjoj vrednosti zakupa koji e se izvrsiti tokom perioda
zakupa. Te obaveze se diskontuju primjenom inkrementalne kamatne stope na zaduzivanje
(proseéna kamatna stopa za izvore finansiranja). Troskovi kamata na zakupljeno sredstvo
prikazani su odvojeno kao finansijski rashodi.

Zahtjevi za amortizacjiom MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema primjenjuju se na
amortizaciju imovine sa pravom koriSéenja. Zakupac ¢e amortizovati imovinu sa pravom
koridéenja od prvog dana zakupa do kraja korisnog vijeka trajanja te imovine ili do kraja
procijenjenog perioda trajanja zakupa, koji god datum bude raniji. Imovina sa pravom kori§cenja
amortizovana proporcionalnom metodom.

Ukupne isplate za zakupe na kraju perioda zakupa trebale bi biti jednake ukupnom troSku
kamate i ukupnim troskovima amortizacije.

U sluéaju usluge zakupa na period do 12 meseci, kao i usluge zakupa kada je predmet zakupa
male vrijednosti, takvi trogkovi se priznaju u bilansu uspjeha u okviru poslovnih aktivnosti kao
trosak zakupa.
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PREGLED ZNACGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Lizing (nastavak)

Ugovorima o zakupu kojima se sutinski na Banku ne prenose svi rizici, kao i sva korist koja
proizilazi iz povezanosti sa vlasnitvom jeste operativni lizing. Pla¢anja proistekla iz
operativnog lizinga se priznaju kao rashod u bilansu uspjeha tokom trajanja zakupa.
Privremeno plaéanje po osnovu zakupa se priznaje kao tro$ak u periodu u kojem je nastao.

Nematerijalna sredstva

Licence

Steéene licence iskazuju se po istorijskoj nabavnoj vrijednosti. Licence imaju ograniten vijek
trajanja i iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti.
Amortizacija se obradunava primjenom proporcionalne metode kako bi se troSkovi licenci
raspodijelili u toku njihovog procijenjenog vijeka upotrebe od 4 godine.

Racunarski softver

Trokovi radunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i stavljanju u
upotrebu. Ovi trodkovi se amortizuju tokom njihovog procijenjenog vijeka upotrebe od 4 godine.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti bez nastalih troSkova. Obaveze
po kreditima se naknadno iskazuju po amortizovanoj vrijednosti sve razlike izmedu priliva
sredstava umanjenog za transakcione tro$kove i iznosa otplata priznaju se u bilansu uspjeha
u periodu kori§¢enja kredita primjenom metode efektivne kamatne stope.

Obaveze prema zaposlenima

Kratkoro&ne naknade zaposlenima uklju¢uju zarade i naknade zarada i doprinose za socijalno
osiguranje. Kratkoroéne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su
nastale.

Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vrie pla¢anja u skladu sa definisanim
planovima doprinosa Penzionom fondu Crne Gore. Banka nije u obavezi da zaposlenima
ispladuje naknade koje predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na
definisane planove naknada po osnovu zarada evidentiraju se kao rashod perioda na koji se
odnose.

Akcijski kapital
Uplaéeni akcionarski kapital Banke predstavlja iznos gotovine uplacene od strane akcionara za

sve obi¢ne akcije.

Akcionarski kapital Banke &ine obiéne akcije i evidentiraju se kao posebna pozicija u bilansu
stanja.

Dividende od akcija evidentiraju se kao obaveza u periodu u kojem je donijeta odluka o njihovoj
isplati.

Dividende odobrene za godinu nakon datuma bilansa stanja se objelodanjuju u napomeni o
dogadajima nakon datuma bilansa stanja.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Prebijanje finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se priznaje u
bilansu stanja kada postoji zakonom omoguc¢eno pravo da se izvrsi prebijanje priznatih iznosa
i postoji namjera da se poravnaju na neto bazi ili da se istovremeno proda sredstvo i namiri
obaveza.

Rezerve

Rezervisanja su obaveze sa neizvjesnim rokom dospije¢a ili iznosom i priznaju se kada su
ispunjeni sljedeéi uslovi:
- Banka ima vazecéu zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja;
- Postoji vierovatnoéa da ée podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava koja stvaraju
ekonomske koristi;
- Kada se pouzdano moZe procijeniti iznos obaveze.

Rezervisanja se odmjeravaju po sadas$njoj vrijednosti otekivanih izdataka potrebnih za
izmirenje obaveza primjenom diskontne stope koja odrazava tekucu trZiSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca. Rezervisanja se razmatraju na datum svakog bilansa stanja i
prilagodavaju tako da odrazavaju najbolju sadasnju procjenu. Ako vi$e nije vjerovatno da ce
odliv sredstava koji predstavija ekonomske koristi biti potreban za namirenje date obaveze
rezervisanje bi trebalo ukinuti preko bilansa uspjeha.

Banka u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u kreditnim
institucijama (,SI. List CG” br. 134/21) vréi rezervisanja za operativni rizik i potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po
vanbilansnim stavkama kao $to su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive, te
transakcije sa finansijskim instrumentima.

Ovi finansijski instrumenti se evidentiraju u bilansu ako i kada postanu plativi.

Rezervisanja za moguée gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na
osnovu procjene mogucih gubitaka u skladu sa kriterijumima utvrdenim u Odluci o kriterijumima
i naginu klasifikacije aktive i obradunavanju rezervacija za potencijaine kreditne gubitke kreditne
institucije (,SI. List CG” br. 134/21).

Transakcije sa licima povezanim sa bankom

Povezana lica sa bankom su lica koja predstavljaju:

- &lanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i ¢lanovi njihove uze porodice
(bra¢ni drug i djeca);

- pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano uge$¢e u banci takode ima kvalifikovano
ucesce;

- pravno lice u kojem jedno od lica iz al. 1i2 ima zna¢ajan uticaj ili je lice iz alineje 1 direktor
ili ¢lan odbora direktora ili drugog odgovarajuéeg organa tog pravnog lica;

- lice koje ima u&e$¢e u kapitalu ili glasagkim pravima od najmanje 50% u pravnom licu koje
ima kvalifikovano u¢esée u banci.

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paznja je usmjerena
na sustinu odnosa, a ne samo na pravni oblik.
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3.

3.16.

3.16.1.

3.16.2.

3.16.3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Kljuéne racunovodstvene procjene i prosudivanja

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ¢e iznosi sredstava i obaveza sadrzani u
finansijskim iskazima imati u narednoj finansijskoj godini.

Procjene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i drugim
faktorima uklju&ujuéi oekivanja buducih dogadaja za koje se vjeruje da ¢e u datim okolnostima
biti razumna.

Gubici zbog umanjenja vrijednosti bilansnih i vanbilansnih plasmana

Banka vr3i pregled kreditnog portfolija najmanje jednom kvartalno u cilju procjene umanjenja
vrijednosti kreditnih potraZivanja. Banka prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju
da &e doéi do smanjenja buduéih nov&anih tokova od kreditnog portfolija koji se moze
identifikovati na pojedinaénim kreditima a koji mogu uticati na bilans uspjeha.

Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa rezervisanja u skladu sa
politikom objelodanjeni su u Napomeni 3.5.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost predstavlja iznos za koji se neko sredstvo moZe razmijeniti odnosno obaveza
izmiriti u nezavisnoj transakciji izmedu obavijeStenih i voljnih strana.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnoj berzi se odreduju na
osnovu objavljene trZi$ne cijene na datum bilansiranja tj. Cijene koja predstavlja najbolju
potraZnju za finansijskim sredstvima odnosno najbolju ponudu za finansijske obaveze.

Amortizacija

Stopu amortizacije propisuje Banka svojom raéunovodstvenom politikom. Procjenjuje se korisni
vijek trajanja sredstva, a stope se izvode iz procijenjenog korisnog vijeka trajanja po formuli:
Godiénja stopa amortizacije=100/korisni vijek trajanja u godinama.

Preispitivanje korisnog vijeka trajanja vr$i se na kraju svake finansijske godine i ako se dobijena
odekivanja bitno razlikuju od prvobitnih vrai se korekcija obracuna troskova za tekuci i buduci
period. Preispitivanjem se utvrduje da li je ranije utvrdeni korisni vijek osnovnog sredstva
korektan i da li je potrebno vr8iti njegovu korekciju. Samim tim se vrSi i korekcija stope
amortizacije $to uti¢e na vise ili nize obracunate tro$kove. Ako je knjigovodstvena vrijednost
nekog osnovnog sredstva vec¢a od njene procijenjene nadoknadive vrijednosti sredstvo se
otpisuje do iznosa nadoknadive vrijednosti. Umanjenje vrijednosti priznaje se u periodu u kojem
je utvrdeno i iskazuje u okviru rashoda iz poslovanja. Nakon priznavanja gubitka od umanjenja
vrijednosti osnovnog sredstva tro$ak amortizacije se uskladuje u buduéim razdobljima tako da
se ponovo procijenjen knjigovodstveni iznos imovine umanjen za eventualni ostatak vrijednosti
sistemski rasporeduje tokom preostalog korisnog vijeka trajanja te imovine.

Sudski sporovi

Rukovodstvo Banke vri procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih
sporova na bazi procjene vjerovatnoce da ¢e do odliva sredstava zaista do¢i prema ugovorenoj
ili zakonskoj obavezi iz proslih perioda.
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3.
3.16.4

4.2,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Pravi¢na (fer) vrijednost

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja 13 — ,Odmjeravanije fer vrijednosti* predvida
objelodanjivanje praviéne (fer) vrijednosti finansijskin sredstava i finansijskih obaveza u
napomenama uz finansijske iskaze.

Za navedene potrebe pravi¢na (fer) vrijednost je definisana kao vrijednost koja bi se naplatila
za prodaju sredstva odnosno platila za izmirenje obaveze u regularnoj transakciji izmedu
uéeshika na trzi$tu na dan mjerenja u datim trziSnim okolnostima.

Obaveza Banke je da objelodani sve informacije u vezi sa postenom (fer) vrijednoscu sredstava
potraZivanja i obaveza za koje postoje raspoloZive trzisne informacije i za koje se identifikuje
materijalno znagajna razlika izmedu knjigovodstvenih vrijednosti i postene (fer) vrijednosti.

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trZi§no iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje
finansijskih sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata i zvanicne trziSne
informacije nijesu u svakom trenutku raspolozive. Stoga praviénu (fer) vrijednost nije moguce
pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trziSta kako to zahtijevaju MRS i MSFI. Po
misljenju rukovodstva iznosi objelodanjeni u finansijskim iskazima odraZavaju realnu vrijednost
koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjeStavanja. Za iznos
identifikovanih procijenjenih rizika da knjigovodstvena vrijednost nece biti realizovana, vrsi se
ispravka vrijednosti na osnovu odluke rukovodstva Banke.

UPRAVLJANJE RIZICIMA
Uvod
Banka je u svome poslovanju izlozena razli¢itim rizicima od kojih su najznacajniji:

—  kreditni rizik;

—  trzi8nirizik;

— operativni rizik;

— rizik kamatne stope i
—  rizik likvidnosti.

Akta strategije, politike, procedure za upravljanje rizicima su dizajnirana da identifikuju i
analiziraju rizike da defini$u odgovarajuce limite i kontrole za upravljanje rizicima, kao i da prate
izloZenost Banke pojedinim rizicima.

Akta za upravljanje rizicima su predmet redovne kontrole u cilju adekvatnog odgovora na
nastale promjene na trZitu proizvodima i uslugama.

Okvir upravljanja rizicima

Upravni Odbor je odgovoran za uspostavljanje sistema upravljanja svim rizicima kojima je
Banka izlozena u svom poslovanju i utvrduje politike i procedure za upravljanje svim rizicima.

Upravni Odbor je osnovao Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), dok je Nadzorni
odbor formirao Odbor za rizike i reviziju.

U odgovornosti Upravnog Odbora je da preko usvajanja strategije, politika, procedura i ostalih
dokumenata iz domena upravljanja rizicima uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika koji ¢e
omoguditi efikasno ostvarivanje ciljeva akcionara Banke.

Upravni Odbor prati efikasnost i adekvatnost sistema upravljanja rizicima u kontekstu zakonskih
obaveza, ali i interesa akcionara.
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4.2,

4.3.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Okvir upravljanja rizicima (nastavak)

Odbor za rizike i reviziju priprema prijedloge mislienja i stavove iz djelokruga rada za
odlugivanje Upravnog Odbora o tim pitanjima. Odbor za rizike i reviziju analizira i prati
funkcionisanje sistema upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju i daje
prijedloge za unaprijedenje strategija, politika i procedura za upravljanje rizicima.

Odbor za rizike i reviziju najmanje jednom godidnje kroz godisniji izvjeStaj o radu podnosi
Upravnom Odboru informacije i podatke o funkcionisanju sistema upravljanja rizicima ukazuje
na slabosti i daje prijedioge za unaprijedenje i poboljSanje ovog sistema.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) razmatra mjesene izvjestaje o rizicima
Sektora za upravljanje rizicima na osnovu kojih sagledava aktuelni rizi¢ni profil Banke i
postavlja ga u kontekst odnosa aktive i pasive neophodan za ostvarivanje strategkih ciljeva
Banke.

ALCO komitet ima nadleZnosti i zaduZenja za upravljanje trziSnim, rizikom likvidnosti i drugim
rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju upravijanje kapitalom Banke, upravljanje
cienovnom politikom i propisivanje vrijednosti internih pokazatelja, kao i granice dozvoljenih
odstupanja od pokazatelja na osnovu kojih se prati struktura bilansa stanja Banke.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka u poslovanju kreditne institucije zbog duznikovog
neispunjavanja obaveza prema kreditnoj instituciji. Posljedica ovog rizika moZe da bude
negativan uticaj na kapital i/ili zaradu Banke.

Kreditni odbor je zaduZen za definisanje politike izloZenosti Banke i za ocjenjivanje ali i
odbijanje svih kreditnih izloZenosti koje nijesu u skladu sa tom politikom. Kreditni odbor donosi
odluku o odobravanju plasmana do nivoa kada pojedinacni plasman predstavija 10%
sopstvenih sredstava Banke (velike izloZenosti).

Odluku o odobravanju velike izloZenosti moZe donijeti iskljugivo Upravni odbor Banke.

Sektor za upravljanje rizicima odgovoran je za pracenje izlozenosti Banke pojedinim rizicima o
gemu se mjeseéno izvjestava Komitet za upravljanje aktivom i pasivom i Upravni Odbor.
Izlozenost kreditnom riziku ispoljava se kao rizik finansijskog gubitka koji nastaje kao posljedica
nemogucénosti duZnika da ispuni sve ugovorene obaveze prema Banci.

Banka upravlja preuzetim kreditnim rizikom tako $to odreduje limite u odnosu na velike kredite,
pojedinacne korisnike kredita i povezana lica.

Pomenuti rizici se kontinuirano prate i predmet su kontrole koja se vrSi najmanje jednom
godinje. Kreditnim rizikom se upravlja kako na nivou pojedinog kreditnog plasmana, tako i na
nivou cjelokupnog portfolija.

Izlozenost riziku po pojedinagnim zajmoprimaocima uklju€ujuéi druge banke i finansijske
institucije, dalje se ogranitava tako §to se utvrduje limit u odnosu na bilansnu i vanbilansnu
izlozenost.

Stvarna izlozenost u odnosu na utvrdene limite se redovno prati.

U ciliu obezbjedivanja neophodnih pretpostavki za adekvatno upravljanje kreditnim rizikom

analiza izloZenosti vréi se po dva osnova — na nivou pojedinagnog plasmana kada se utvrduje

bonitet i gornja granica zaduZenja komitenta ili grupe povezanih komitenata i na nivou

cjelokupnog portfolija po sljede¢im osnovama:

— struktura portfolija po pojedinim kategorijama (krediti privredi, drZavi. Stanovnistvu.
Vanbilansne izloZenosti);

— struktura portfolija po bonitetnim grupama (kretanja izmedu pojedinih bonitetnih kategorija,
procenat pokri¢a rezervama, coverage ratio);

— struktura portfolija po urednosti izmirivanja obaveza;

— struktura portfolija po djelatnostima;

—  koncentracija kod klijenata tzv. Velikih izloZzenosti (klijenti ili grupe povezanih klijenata
kod kojih je izloZzenost veéa od 10% sopstvenog kapitala);

— koncentracija kredita po pojedinim geografskim regionima i dr.
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4.

4.3.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Rezerve za kreditne rizike izdvajaju se u skladu sa vazecom regulativom Centralne banke Crne
Gore.

Iznos rezervi za potencijaine gubitke po stavkama aktive obratunava se kori§cenjem
knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja koja se mnozi sa utvrdenim procentom rezervi s tim
$to Banka moze prethodno knjigovodstvenu vrijednost stavke aktive za koju obracunava
rezervu umanjiti za iznos prvoklasnih kolaterala definisanih Odlukom o kriterijunima i nacinu
klasifikacije aktive i obratunavanju rezervacija za potencijalne kreditne gubitke kreditne
institucije (,SI. List CG” br. 127/20, 140/21).

U svom poslovanju Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti kako bi
smanijila $to je vie moguéu izloZzenost kreditnom riziku koji predstavija rizik da duznici ne¢e biti
u moguénosti da dugovanja prema Banci izmire u potpunosti i na vrijeme.

Prilikom dono3enja odluke o kreditiranju vodi se racuna o promjenama u privredi odnosno
stanju pojedinih privrednih grana koje &ine dio kreditnog portfolija Banke a koji mogu dovesti do
gubitaka koji se razlikuju od gubitaka po osnovu kojih je izvrSeno rezervisanje na dan bilansa
stanja. U cilju &to efikasnijeg upravljanja kreditnim rizikom banka izraduje stresne scenarije
kreditnog rizika pri &emu se posmatra uticaj slablienja kvaliteta kreditnog portfolija na likvidnost,
profitabilnost i adekvatnost kapitala banke.

Banka je u dosadasnjoj praksi pri donosenju odiuka o odobravanju plasmana vodila racuna o
postovanju maksimalno dozvoljene izloZenosti ka jednom licu ili grupi povezanih lica. Svi do
sada odobreni plasmani su u skladu sa definisanim internim limitima kao i limitima koji su
definisani aktuelnom zakonskom regulativom.

Pored kredita Banka je klijentima odobravala i garancije i akreditive koji predstavljaju
vanbilansne izloZzenosti.

Ocjena kreditne sposobnosti je bila osnova za odobravanje svakog plasmana definisanog
maksimalnog iznosa zaduZenja (limita).

Banka je procjenjivala kreditnu sposobnost klijenta sluzeci se prvenstveno alatima kao Sto su
kvantitativna (finansijska) i kvalitativna analiza i procjenom kvaliteta kolaterala ne zanemarujuci
nadela vrednovanja preuzetih rizika kroz klasifikaciju plasmana i potencijalnih obaveza Banke.

Prije odobravanja kredita i drugih plasmana Banka procjenjuje duznikovu kreditnu sposobnost
uzimajuéi u obzir kriterijume koje je utvrdila internim aktom kao i pravnu valjanost i procijenjenu
vrijednost kolaterala.

Ublazavanje kreditnog rizika podrazumijeva odrZavanje rizika na prihvatljivom nivou Banke
odnosno odrzavanije prihvatljivog kreditnog portfolija.

Ublazavanje kreditnog rizika se sprovodi kroz ugovaranje adekvatnih sredstava obezbjedenja
potrazivanja.

Vrijednost kolaterala izraéunava se kao njegova neto vrijednost pod kojom se podrazumijeva
trzisna vrijednost umanjena za sve trodkove koji se odnose na realizaciju kolaterala. Tipovi
instrumenata obezbjedenja su:

—  depoziti;

— pravo zaloge na industrijskim masinama, hartijama od vrijednosti, zalihama i vozilima;
— hipoteke na nepokretnostima;

— mijenice (korporativne i licne),

-~ ovlaséenja za naplatu sa raduna;

— administrativne zabrane;

—  Ziranti (za kredite odobrene fizickim licima);

— polise osiguranja;

— bankarske garancije.
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4.3.1.

4.3.2.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Nakon izvr§ene procjene finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i nakon
sagledavanja vrijednosti i pravne sigurnosti kreditne zastite i drugih relevantnih faktora. Sektor
upravljanja kreditima utvrduje klasifikaciju duznika kao mjeru otekivanog kreditnog rizika
verifikuje interni rejting te daje svoj stav o opravdanosti preuzimanja identifikovanog rizika.

Preuzete i potencijalne obaveze po osnovu kredita

Preuzete obaveze su instrumenti koji obezbjeduju sredstva klijentima onda kada su im
potrebna.

Garancije i akreditivi koji predstavljaju neopozivu pisanu obavezu Banke da ¢e u ime svog
klijenta platiti tre¢oj strani dogovoreni iznos u sluéaju da njen klijent ne ispuni svoju obavezu
plac¢anja nose isti rizik kao krediti.

Kod kreditnog rizika u pogledu preuzetih obaveza po odobrenim a neiskori§¢enim kreditima,
Banka je izloZzena potencijalnom gubitku u iznosu odobrenog a neiskori§¢enog kredita.
Medutim vjerovatni iznos gubitka po osnovu kredithog rizika je manji od ukupnog
neiskori§éenog kredita zbog toga $to je vecdina preuzetih obaveza po odobrenim kreditima
uslovljena ispunjavanjem odredenih standarda od strane klijenata.

Banka vrsi nadzor ro&nosti kreditnih obligacija s obzirom na to da duzi period vaZenja
istovremeno nosi i vedi kreditni rizik.

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
Sredstva 2025. 2024.
Novéana sredstva i raéuni depozita
kod centralnih banaka 16.489 14.524
Krediti i potrazivanja od banaka 14.410 22.743
Krediti i potrazivanja od klijenata 40.656 56.200
Hartije od vrijednosti 22.600 12.765
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat 9.800 3.061
Ostala finansijska potrazivanja 76 247
104.031 109.540
Vanbilansne stavke
Plative garancije privrednim drustvima 15.989 8.870
Cinidbene garancije privrednim drustvima 2.389 2.808
Neopozive obaveze za davanje kredita 2.965 4.346
21.343 16.024
Ukupna izioZzenost kreditnom riziku 125.374 125.564

Izlozenost kreditnom riziku kontrolise se pribavljanjem instrumenata obezbjedenja i garancija
pravnih i fizi¢kih lica.

Prije odobravanja kredita i drugih plasmana Banka procijenjuje duznikovu kreditnu sposobnost
uzimajuéi u obzir kriterijume koje je utvrdila internim aktom kao i pravnu valjanost i procijenjenu
vrijednost kolaterala.

Vrijednost kolaterala izratunava se kao njegova neto vrijednost pod kojom se podrazumijeva
trzi8na vrijednost umanjena za sve troskove koji se odnose na realizaciju kolaterala.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.3. Kreditni rizik (nastavak)

4.3.8. Dospijeli grupno obezvrijedeni krediti i plasmani

[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

0d31 Odé1 0Od9 Preko
31. decembar 2025. do 30 do60 do9 do180 365
godine dana dana dana dana dana Ukupno
Kes krediti 39 - 2 - 16 57
Overdraft 25 - - - - 25
Za trajni obrtni kapital 1.231 75 8 - - 1.314
Namjenski kredit 1.286 - - - - 1.286
Revolving 50 60 - - 101 211
Stambeni kredit - - - - - -
Investicioni 374 - - - - 374
Ukupno 3.005 135 10 - 117 3.267
Od31 0d91 Od181 Preko
31. decembar 2024. do 30 do 60 do do 365 365 dana
godine dana dana 180 dana Ukupno
Kes krediti 12 - - - 16 28
Overdraft 80 - - - - 80
Za trajni obrtni kapital 619 - - - 3.059 3.678
Namjenski kredit 98 - - - - 98
Revolving 500 - - - 101 601
Stambeni kredit - - - - - -
Investicioni - - - - - -
Ukupno 1.309 - - - 3.176 4.485

4.3.8.

Hipoteke
zaloga/ostalo
zaloga depozit
bankarska garancija
ugovor o cesiji
Ukupno

31. decembar

Fer vrijednost sredstava obezbjedenja do visine plasmana obezbijedenih tim sredstvima

U hiljadama EUR
31. decembar

2025. 2024.
20.270 26.000
313 2.265
220 335
2.493 7.034
332 574
23.628 36.208

Banka je definisala kako kolateraine faktore tako i vrijeme realizacije u skladu sa procijenjenim
kvalitetom pojedine vrste kolaterala. U instrumente obezbjedenja sa kratkim vremenom realizacije
ubrajaju se po pravilu: mjenice, nov&ani depoziti, jemstvo pravnih ili fizickih lica, naplata putem cesije,
korporativna garancija, garancija &iji je nalogodavac drzava ili druga banka, polisa Zivotnog osiguranja

vinkulirana u korist Banke.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4.

4.3.

4.3.5.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Restrukturirani krediti i plasmani
Banka je zajmoprimcu restrukturirala kredit ako je zbog pogor$anja duznikove kreditne sposobnosti:

a) produzila rok otplate za glavnicu ili kamatu;
b) smanijila kamatnu stopu na odobreni kredit;
¢) smanjila iznos duga. Glavnice ili kamate;
d) izvrdila preuzimanje duga;

e) kapitalizaciju kamate;

{PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

f) zamjenu postoje¢eg novim kreditom;

g) napravila druge sliéne pogodnosti koje olak$avaju finansijsku poziciju zajmoprimca.

Prilikom restrukturiranja kredita Banka vrsi finansijsku analizu zajmoprimca i procjenjuje moguénosti
zajmoprimca nakon restrukturiranja kredita da ostvari novéane tokove koji ¢e biti dovoljni za otplatu

glavnice i kamate kredita.

31. decembar 2025. godine

Revolving krediti
Investicioni kredit

Za trajni obrtni kapital
Namjenski kredit
Ukupno

31. decembar 2024. godine

Revolving krediti
Investicioni kredit

Za trajni obrini kapital
Namjenski kredit
Ukupno

Bruto Ispravke Neto
krediti vrijednosti krediti
90 - 920
20 - 90
Bruto Ispravke Neto
krediti vrijednosti krediti
177 - 177
177 - 177
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4.

4.3,
4.3.6.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)
Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava i obaveza
Saglasno MSF| 9 klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava zavisi od dva osnovna kriterijuma:

— poslovnog modela na osnovu kojeg Banka upravlja finansijskim sredstvom
— karakteristika ugovorenih nov&anih tokova finansijskog sredstava (tzv. SPPI kriterijum).

Poslovni model odrazava nac¢in na koji Banka upravlja svojim finansijskim sredstvima sa ciljem
prikupljanja nov&anih tokova.

Banka je sprovela detaljnu analizu svojih poslovnih modela uzimajuéi u obzir iskustva iz proslosti vezano
za prodaju finansijskih sredstava kao i buduéa ogekivanja u tom pogledu.

Prilikom analize uzete su u obzir i druge objektivne i relevantne informacije kao $to su: rizici koji uti¢u
na uspje$nost poslovnog modela i kako se tim rizicima upravlja kako se ocjenjuje uspjesnost posiovnog
modela kako se finansijska sredstva u okviru tog modela vrednuju i izvjetava rukovodstvo Banke i
drugo.

Analiza se zashiva na razumno o&ekivanim scenarijima ne uzimajuéi u obzir najlosije projekcije ili
stresna scenarija, saglasno tome Banka je definisala sljedec¢e poslovne modele:

— drzanje radi prikupljanja novéanih tokova;
— drzanje radi prikupljanja nov¢anih tokova i prodaje i
— ostali poslovni modeli (npr. Drzanje radi prodaje).

Ukoliko dode do promjene poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom vrsi
se reklasifikacija finansijskog sredstva.

Reklasifikacija se sprovodi prospektivno odnosno od prvog dana sliedeceg izvjestajnog perioda.
Banka ne o&ekuje &este promjene poslovnih modela. Banka vrsi reprocjenu poslovnog modela najmanje
jednom godisnje.

Ukoliko je poslovni model ,drzanje radi prikupljanja novéanih tokova" ili ,drZanje radi prikupljanja
nov&anih tokova i prodaje” vrsi se procjena da li nov&ani tokovi predstavljaju samo placanje glavnice i
kamate (tzv. ,SPPI test).

Saglasno osnovnom kredithom aranzmanu kamata uklju¢uje nadoknadu za vremensku vrijednost

odgovarajuéu marzu.

Ukoliko ugovoreni uslovi ukljuéuju izloZzenost rizicima koji nisu u skladu sa osnovnim kreditnim
aranzmanom finansijsko sredstvo se klasifikuje i vrednuje po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
nezavisno od poslovnog modela.

Na osnovu sprovedene analize poslovnih modela i karakteristika ugovorenih nov&anih tokova Banka
potev od 1. januara 2018. godine sva finansijska sredstva klasifikuje u sljedece kategorije sredstava:

- Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti.
- Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat i
— Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4.
4.3.
4.3.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)
Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSF1 9

O&ekivani kreditni gubici se rekalkulifu na svaki izvjestajni datum u cilju da refiektuju promjenu u
kreditnom riziku od inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta.

Ovakav pristup rezultira u ranijem prepoznavanju kreditnih gubitaka tako 3to je neophodno da se
preradunaju dvanaestomjesecni ogekivani kreditni gubici za sve kreditne izlozenosti.

Preradun otekivanih kreditnih gubitaka za cio Zivotni vijek je neophodno sprovesti za sve kreditne
izlozenosti kod kojih je zabiljezeno znaZajno pogorsanje kreditnog rizika u odnosu na trenutak
priznavanja sredstva.

Pri obragunu oéekivanih kreditnih gubitaka Banka koristi buduc¢e informacije i makro-ekonomske faktore
odnosno Banka ne razmatra samo istorijske informacije prilagodene da odraZavaju efekte sadasnjih
uslova i informacija koje pruZaju objektivne dokaze da su finansijska sredstva umanjena za nastale
gubitke veé se razmatraju i razumijive i podrzive informacije koje uklju€uju i projekcije buducih
ekonomskih uslova pri kalkulisanju o&ekivanih kreditnih gubitaka kako na individualnoj tako i na grupnoj
osnovi.

Nivo rezervisanja za gubitke ¢e rasti kako se projektovani ekonomski uslovi pogorsavaju odnosno
padace kako projektovani ekonomski uslovi postaju povoljniji.

Osnovni principi i pravila Banke pri obragunu rezervisanja prema MSFI 9 su:

Banka kalkulise dvanaestomjese&ni o&ekivani kreditni gubitak ili oéekivani kreditni gubitak za cio Zivotni
viiek finansijskog instrumenta u zavisnosti od znagaja promjene kreditnog rizika finansijskog
instrumenta od njegovog podetnog priznavanja. Za ove svrhe Banka primjenjuje sledeca tri nivoa
obezvrjedenja:

- Stage 1 pokriva svu novu finansijsku aktivu u trenutku inicijalnog priznavanja i instrumente koji
nemaju znadajno pogorsanje kreditnog kvaliteta od trenutka inicijainog priznavanja ili su ti
instrumenti u kategoriji niskog kreditnog rizika;

— Stage 2 pokriva finansijske instrumente koji imaju znagajno pogorsanje u kreditnom kvalitetu od
trenutka inicijalnog priznavanja, ali da ne postoji objektivni dokaz obezvrjedenja po osnovu kreditnih
gubitaka;

— Stage 3 pokriva finansijsku aktivu kod koje postoji objektivan dokaz obezvrijedenja na izvjestajni
datum.

Stage 1 i Stage 2 ukljutuju samo neproblematiénu finansijsku aktivu. Stage 3 ukljucuje samo
problematiénu finansijsku aktivu.

Za finansijske instrumente u Stage 1 kalkuli$u se dvanaestomjese&ni o¢ekivani kreditni gubici.

Za finansijske instrumente u Stage 2 kalkulidu se ogekivani kreditni gubici za cio Zivotni vijek
instrumenta.

Za finansijske instrumente u Stage 3 kalkulidu se o&ekivani kreditni gubici za cio Zivotni vijek instrumenta
i prihodi od kamata se kalkuli$u na neto izloZenost.

Banka u skladu sa svojim ragunovodstvenim politkama prihod od kamate na instrumente u Stage 3
priznaje u trenutku naplate.
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.3. Kreditni rizik (nastavak)
4.3.7. Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

Bruto izlozenost u skladu sa MSFI 9 prikazana je u sledecoj tabeli:
U hiljadama EUR
31. decembar 2025.

Ukupna Pojedinaéno Grupno Ukupno

Opis Stage1 Stage2 Stage 3 izlozenost obezvrijedeni obezvrijedeni obezvrijedeni
Krediti i potraZivanja od i R . )
klijenata i ) )
Krediti Drzavi - . - - - - -
Jedinice lokalne
samouprave ) ) ) ) ) ) -
Krediti fizickim licima 4.256 7 238 4.501 220 4.281 4.501
Kes krediti 2.380 7 238 2.625 220 2.405 2.625
Stambeni krediti 1.870 - - 1.870 - 1.870 1.870
Minusi po tekuéem raéunu 6 - - 6 - 6 6
Krediti pravnim licima 16.498  15.394 5.045 36.937 8.043 28.894 36.937
Za trajni obrtni kapital 7.238 8.054 1.576 16.868 4.575 12.293 16.868
Overdraft 3.382 525 - 3.907 - 3.907 3.907
Revolving 4.815 3.549 101 8.465 101 8.364 8.465
Investicioni kredit 322 693 2.995 4.010 2.995 1.015 4.010
Namjenski kredit 741 2.573 373 3.687 372 3.315 3.687
Krediti i potraZivanja od
klijenata 20.754  15.401 5.283 41.438 8.263 33.175 41.438
Kamatna potraZivanja 2 5 64 71 60 11 71
Vremenska razgranicenja (38) (16) 35 (19) 21 (40) (19)
Ukupno krediti i
potrazivanja od klijenata 20.718 15.390 5.382 41.490 8.344 33.146 41.490
Nové&ana sredstva i raduni
depozita kod centralnih 16.500 - - 16.500 16.500 - 16.500
banaka
Krediti i potrazivanja od
banaka 14.727 - - 14.727 14.727 - 14.727
Hartije od vrijednosti 32131 - - 32131 32.131 - 32.131
UKUPNO: 84.076 15.390 5.382 104.848 71.702 33.146 104.848
Ukupno garancije 17.041 1.337 - 18.378 - 18.378 18.378
Plative garancije privrednim
dcruétvima 14.991 998 - 15.989 - 15.989 15.989

inidbene garancije
privrednim drugtvima 2.050 339 - 2.389 - 2.389 2.389
Neiskori$¢ene obaveze za
davanje kredita 2.095 870 - 2.965 - 2.965 2.965
Neiskoris¢eni dokumentarni i} B} . i}
akreditivi ) ) )
UKUPNO: 19.136 2.207 - 21.343 - 21.343 21.343
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4,

4.3.

4.3.7. Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Opis

Krediti i potraZivanja od
klijenata

Krediti Drzavi

Jedinice lokalne
samouprave

Krediti fizi¢kim licima
Kes krediti

Stambeni krediti

Minusi po tekuéem radunu
Krediti pravnim licima
Za trajni obrtni kapital
Overdraft

Revolving

Investicioni kredit
Namjenski kredit

Krediti i potraZivanja od
klijenata*

Kamatna potrazivanja
Vremenska razgraniéenja
Ukupno krediti i
potraZivanja od klijenata
Novgana sredstva i raguni
depozita kod centralnih
banaka

Krediti i potrazivanja od
banaka

Hartije od vrijednosti
UKUPNO:

Ukupno garancije
Plative garancije privrednim
drudtvima

Cinidbene garancije
privrednim drustvima
Neiskoris¢ene obaveze za
davanje kredita
Neiskori&éeni dokumentarni
akreditivi

UKUPNO:

Kreditni rizik (nastavak)

[PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

U hiljadama EUR
31. decembar 2024.

Ukupna Pojedinatno Grupno Ukupno

Stage1 Stage2 Stage3 izloZzenost obezvrijedeni obezvrijedeni obezvrijedeni
5.256 - - 5.256 5.160 96 5.256
5.160 - - 5.160 5.160 - 5.160
96 - - 96 - 96 96
3.928 15 16 3.959 - 3.959 3.959
2.227 15 16 2.258 - 2.258 2.258
1.698 - - 1.698 - 1.698 1.698
3 - - 3 - 3 3
14.190  33.378 3.218 50.786 13.544 37.242 50.786
3.064  18.077 3117 24,258 12.036 12.222 24.258
5.262 3.030 - 8.292 - 8.292 8.292
4.354 3.200 101 7.655 101 7.554 7.655
431 4.586 - 5.017 - 5.017 5.017
1.079 4.485 - 5.564 1.407 4157 5.564
23.374 _ 33.393 3.234 60.001 18.704 41.297 60.001

2 5 185 192 181 11 192

(39) (25) - (64) (54) (10) (64)

23.337 33.373 3.419 60.129 18.831 41.298 60.129
14.536 - - 14.536 14.536 - 14.536
22.770 - - 22.770 22.770 - 22.770
15.674 - - 15.674 15.674 - 15.674
76.317 33.373 3.419 113.109 71.811 41.298 113.109
10.758 920 - 11.678 - 11.678 11.678
8.028 842 - 8.870 - 8.870 8.870
2.730 78 - 2.808 - 2.808 2.808
3.734 612 - 4.346 - 4.346 4,346
14.492 1.532 - 16.024 - 16.024 16.024
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4.
4.3.
4.3.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)
Obezvrjedenje finansijskih instrumenata u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

Geografska koncentracija izloZenosti Banke kreditnom riziku je prikazana u sljiedecoj tabeli:

U hiljadama EUR

Crna Evropska
Gora Unija Turska Ostalo Ukupno
Krediti i potraZivanja od
Banaka - 9.663 1.764 3.000 14,427
Krediti i potrazivanja od
Klijenata 37.810 - 3.486 142 41.438
Hartije od vrijednosti 22.153 9.978 - - 32131
31. decembar 2025.
godine 59.963 19.641 5.250 3.142 87.996
31. decembar 2024.
godine 59.497 17.514 16.003 5.431 98.445

Banka u cilju identifikovanja mjerenja procjene i pracenja izlozenosti riziku zemlje koristi
Politiku upravljanja rizikom zemlje.

IzloZenost riziku mjeri se i vrednuje za sve zemlje u kojima se nalazi sjediSte, odnosno
prebivaliste duznika banke.

IzloZzenost Banke riziku zemlje mjeri se na osnovu pojedinac¢nog plasmana odredenog aktom
koji podrazumijeva kontrolu rejtinga zemlje duznika vodeci racuna o politickim ekonomskim i
socijalnim prilikama u zemlji duZnika.

Pri dodjeljivanju rejtinga konkretnoj zemlji rejting agencije polaze od veéeg broja pokazatelja pri
gemu se kao kljuéni uzimaju sljedeci: dohodak po glavi stanovnika, rast bruto drustvenog
proizvoda, inflacija, spoljni dug, nivo ekonomskog razvoja i ranija urednost servisiranja dugova.

Na osnovu preporuke Centralne banke Banka pri klasifikaciji aktive i izdvajanju rezervi po
osnovu rizika zemlje za sve konkretne izlozenosti koristiti dugoro¢ni rejting zemlje duznika
utvrden od strane medunarodno priznatih rejting agencija (Standard & Poors, Moody's, Fitch).

Banka sve zemlje duznika rangira u sljedec¢e kategorije rizi€nosti:
— neriziéne zemlje;
— zemlje niskog rizika;
— zemlje srednjeg rizika;
— zemlje visokog rizika.

Rangiranje zemalja duznika sluzi Banci za pracenje i limitiranje izloZenosti banke prema
pojedinim zemljama duZnika, grupama zemalja ili regionima, a u skladu sa usvojenim okvirom
za preuzimanje rizika i bancinim apetitom za rizik.

Regulator ne zahtijeva izratunavanje potrebnog kapitala za rizik zemlje.

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka je izloZena riziku zemlje, obzirom na to da je
odredenim pravnim i fizitkim licima iz Republike Turske, Srbije i Kosova odobrila kredite kao i
to da u svom portfoliju ima hartije od vrijednosti izdate od strane Republike Njemacke,
Francuske i EU.
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[PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.3. Kreditni rizik (nastavak)

4.3.8. Industrijska koncentracija

Koncentracija po djelatnostima izloZenosti Banke kreditnom riziku je prikazana u sliedecoj

tabeli:
Krediti i Krediti i .
potrazivanja od potrazivanja od \:-:?'zgsoosii Ukupno
klijenata banaka .

Preradivacka industrija 490 - - 490
Gradevinarstvo 9.032 - - 9.032
Trgovina na veliko i trgovina na

malo i popravka motornih vozila i

motocikla 8.461 - - 8.461
Usluge pruzanja smjestaja i hrane 4618 - - 4618
Finansijske djelatnosti i djelatnosti

osiguranja - - - -
-Struéne naucne i tehnicke 587 } }

djelatnosti 517
Drzavna uprava i odbrana i

obavezno socijalno osiguranje - - 22.153 22.153
Ostale usluZzne djelatnosti 10.749 - - 10.749
Fizicka lica - rezidenti 3.873 - - 3.873
Nerezidenti 3.628 14.427 9.978 28.033
UKUPNO 41.438 14.427 32131 87.996
Kamatna potraZivanja i ispravka 71
vrijednosti kamatnih potrazivanja 71 - -

Vremenska razgrani¢enja kamata i

naknada i ispravka vrijednosti (19) - - (19)
31. decembar 2025. godine 41.490 14.427 32.131 88.048
31. decembar 2024, godine 60.129 22,770 15.674 98.573

4.3.9. Vanbilansna evidencija

Rocnost vanbilansnih stavki po kojima je Banka izloZzena kreditnom riziku je sljedeca:

31. decembar 2025.
U hiljadama EUR

Neopozive
obaveze za Nepokriveni
davanje kredita Garancije akreditivi Ukupno
Do 1 godine 959 13.625 - 14.584
Od 1 do 5§ godina 2.006 4.753 - 6.759
2.965 18.378 - 21.343
31. decembar 2024.
U hiljadama EUR
Neopozive
obaveze za Nepokriveni
davanje kredita Garancije akreditivi __Ukupno
Do 1 godine 2.259 3.604 - 5.863
Od 1 do 5 godina 2.087 8.074 - 10.161
4.346 11.678 - 16.024

44



[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4,

4.4,

4.41

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Trzisni rizik

Banka je izloena trZi§nim rizicima. Trzisni rizik predstavija potencijalni gubitak uzrokovan
nepovoljnim promjenama na trZistu: kamatnih stopa, deviznih pozicija, cijena, indeksa ifili
ostalih faktora koji uti¢u na vrijednost finansijskih instrumenata.

Najéesée glavni izvori trzisnog rizika su devizne pozicije i rizik kamatne stope.

Limiti za izlozenost trzignim rizicima su interno propisani i uskladeni sa limitima propisanim od
strane Centralne banke Crne Gore.

Devizni rizik

Rizik od promjene kurseva stranih valuta jeste rizik od promjene vrijednosti sredstava i obaveza
usled promjene kursa strane valute.

Banka devizni rizik mjeri i ogranicava dnevno i to na agregatnoj osnovi i individualno po
valutama.

Neto otvorena devizna pozicija banke na kraju dana za pojedinacnu valutu koja se dnevno
nalazi na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke ne moZe iznositi vise od 15%
osnovnog kapitala Banke.

Zbir neto otvorenih deviznih pozicija na kraju dana za sve valute koje se dnevno nalaze na
referentnoj kursnoj listi Evropske Centraine banke ne moze iznositi vise od 20% osnovnog
kapitala Banke.

Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute ne mogu iznositi vise od:

— 5% osnovnog kapitala banke, pojedinano po valuti;
—  10% osnovnog kapitala ukupno za sve ostale valute Banke.
Finansijska pozicija i novéani tokovi Banke su izlozeni efektima promjena kursa valuta.

Izlozenost deviznom riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim od
strane Centralne banke Crne Gore.

Banka je izlozena efektima promjena deviznih kurseva najznacajnijih valuta koji utiu na njen
finansijski polozaj i nov&ane tokove.

Rukovodstvo uspostavlja ogranienja na stepen izloZzenosti po valutama koja se redovno prate.
IzloZenost riziku od promjena kursa valuta na dan 31. decembra 2025. godine prikazana je u
sljedecoj tabeli:

U hiljadama EUR

Ostale Ukupno
UsD valute strane valute

SREDSTVA
Nové&ana sredstva i racuni depozita
kod centralnih banaka 594 - 594
Ukupna sredstva 594 - 594
OBAVEZE
Depoziti klijenata
Pozajmljena sredstva od banaka 503 - 503
Ukupno obaveze 508 - 503
Neto devizna izlozenost:
- 31. decembar 2025. godine 91 - 91
- 31. decembar 2024. godine 30 - 30
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4.
4.4.
4.41

4.42.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Trzi$ni rizik (nastavak)
Devizni rizik (nastavak)

Banka nije u velikoj mjeri izlozena deviznom riziku. Obzirom na €injenicu da je na dan 31.
decembra 2025. godine imala devizna sredstva u USD u iznosu od 594 hiljada i obaveze u istoj
valuti od 503 hiljada $to je rezultiralo neto dugom pozicijom u iznosu od 91 hiljada. U valuti TRY
banka nije imala devizna sredstva. Ukupna neto otvorena pozicija banke na 31.decembar
2024.godine iznosila je 30 hiljada.

Na osnovu navedenog Banka nije bila u obavezi da izdvaja kapital po osnovu pokrica
izloZenosti deviznom riziku obzirom da je neto devizna pozicija manja od 2% regulatornog
kapitala (na dan 31. decembra 2025. godine iznosi manje od 1% regulatornog kapitala).

Sve ostale pozicije finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. godine bile su
u valuti EUR .

Operativni rizik

Operativni rizik predstavija rizik od gubitaka usled nedostatka ili neadekvatnosti internih
procesa ljudi i sistema ili zbog eksternih dogadaja.

Takode operativni rizik moze biti posljedica angazovanja lica izvan Banke protivpravnih radnji
slabosti i propusta u izvr§avanju poslova i sli¢no.

U cilju adekvatnog upravljanja operativnim rizikom Banka je razvila Politiku identifikovanja,
mjerenja i kontrolisanja ove vrste rizika.

Politikom su propisani osnovni principi upravljanja operativnim rizikom u cilju postizanja
optimalno prihvatljivog nivoa rizika.

Pojava koja predstavlja izvor operativnog rizika se moZe klasifikovati u jednu od 7 kategorija
dogadaja:

— interne prevare;

— eksterne prevare;

— propusti u odnosima sa zaposlenima i u sistemu bezbjednosti na radu;

—  problemi u odnosima sa klijentima. u plasmanima proizvoda i u poslovnoj praksi banke;
— §tete na fizitkoj imovini banke;

- prekidi u poslovanju i greSke u sistemima banke;

— izvrdenje transakcija isporuka i upravijanje procesima u banci.

Operativni rizik povezan sa kreditnim rizikom odnosi se na dogadaj koji proizilazi iz kreditnog
rizika, a obuhvata neki od elementa operativnog rizika (npr. greSka prilikom izvr§enja nekog
procesa, interna/eksterna prevara, komercijalni spor).

Kvalifikovanje operativnog rizika povezanog sa kreditnim rizikom zahtijeva da se ispune 2
uslova:

— Neizmireni kredit i ka$njenje nosioca kredita - kreditni rizik

—  Slugaj operativnog rizika, interni nedostatak (greska prilikom izvrienja interna/eksterna
prevara) ili eksterni dogadaj (eksterna prevara komercijalni spor) koji djelimicno ili
potpuno doprinosi kreditnom gubitku.

IzloZzenost operativnom riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propiéanim od
strane Centralne banke Crne Gore.

Cilj upravljanja operativnim rizikom je da se obezbijedi da nivo izlozenosti operativhom riziku
bude u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima i politkama Banke, odnosno minimiziranje
gubitaka po osnovu operativnih rizika.

Banka koristi jednostavni metod za izratunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik i on na
dan 31 decembra 2025. godine iznosi EUR 542 hiljada.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
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4.

4.4,

4.4.3

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Trziéni rizik (nastavak)
Rizik od promjene kamatnih stopa

Rizik od promjene kamatnih stopa nov&anih tokova predstavlja rizik da ¢e buduci nov€ani tokovi
finansijskog instrumenta biti podloZni oscilacijama usled promjenljivih kamatnih stopa na trzistu.

Kamatni rizik fer vrijednosti predstavija rizik da ¢e vrijednost finansijskog instrumenta biti
podloZna oscilacijama usled promjenljivih kamatnih stopa na trziStu.

Banka je izlozena efektima promjene vazeéih kamatnih stopa na trZistu i to po osnovu rizika od
promjene kamatnih stopa na novéane tokove.

Pod upravljanjem kamatnim rizikom se smatra upravljanje rizikom neuskladenosti perioda
azuriranja kamatnih stopa (engl. repricing risk), izvora sredstava i plasmana.

Kao posljedica takvih promjena moze doéi do povecanja kamatnih marzi medutim one mogu
umanjiti dobit ili dovesti do gubitka u slu¢aju neo&ekivanih kretanja.

Kamatne stope se zasnivaju na trZi§nim stopama tako da Banka redovno vrSi ponovno
odredivanje cijena.

Osjetljivost aktive, pasive i vanbilansnih pozicija na promjenu kamatne stope utice na dvije
kategorije - visinu neto kamatnih prihoda i trzi$nu vrijednost pojedinih finansijskih instrumenata
(kamatno osjetljivih izvora i plasmana) sto posliediéno uti¢e na trZinu vrijednost kapitala
Banke.

Uzroci nastanka kamatnog rizika su:
— nezadovoljavajuci kamatni raspon (,spread®)
- neuskladenost kamatno osjetljive aktive i pasive banke (,gap*)
— promjene u sklonostima klijenata.

Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke na dan 31.

decembra 2025. godine:
U hiljadama EUR

Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno
SREDSTVA
Nové¢ana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka 2.189 14.300 16.489
Krediti i potraZivanja od banaka 14.410 - 14.410
Krediti i potraZivanja od klijenata 40.656 - 40.656
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj
Vrijednosti i fer vrijednosti 32.400 - 32.400
Ostala finansijska potrazivanja 76 76
Ukupna sredstva 89.731 14.300 104.031
OBAVEZE
Depoziti klijenata 76.426 - 76.426
Krediti banaka i centralnih banaka 8.002 - 8.002
Krediti klijenata koji nisu banke - 1.085 1.085
Ostale finansijske obaveze - 1.590 1.590
Ukupno obaveze 84.428 2.675 87.103
IzloZenost riziku od promjene
kamatnih stopa:
- 31. decembar 2025. godine 5.303 11.625 16.928
- 31. decembar 2024. godine 5.403 12.386 17.789
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4.51.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti

Upravljanje likvidno$¢éu je jedan od kljuénih zadataka Banke. Rizik likvidnosti predstavija rizik
da Banka neée moci obezbijediti dovoljno nov&anih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku
njihove dospjelosti ili rizik da ¢e Banka za izmirivanje dospjelih obaveza morati obezbjedivati
novéana sredstva iz drugih izvora po razumnoj cijeni i blagovremeno.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da banka ne¢e mo¢i da obezbijedi dovoljan obim (novcanih)
sredstava za pokriée svih obaveza (bitansnih i vanbilansnih) na dan njihovog dospijeca.

Rizik likvidnosti se identifikuje na osnovu dnevnih, dekadnih, mjesecnih i kvartalnih. projekcija
likvidnosti ti. na osnovu gap-ova koji su nastali usled neuskladenosti sredstava i izvora
sredstava.

Adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti predstavija osnovni uslov za sigurno i efikasno
poslovanje banke.

Kvalitet upravljanja rizikom likvidnosti zavisi od bilansne strukture Banke odnosno uskladenosti
priliva i odliva sredstava.

Potrebna likvidnost ostvaruje se racionainim upravljanjem sredstvima i obavezama u cilju
odrzavanja odgovarajuéeg srazmjera izmedu likvidne aktive i nestabilne pasive.

Banka je u cilju stvaranja sekundarnih rezervi likvidnosti vrsila ulaganja u duznicke hartije od
vrijednosti u iznosu od EUR 32.131 hiljada.

Na dan 31. decembra 2025. godine maniji dio portfolija duZnickih hartija od vrijednosti odnosi
se na hartije od vrijednosti izdate od strane Republike Turske Njemacke, Francuske i EU u
iznosu od EUR 9.979 hiljada Dio od EUR 6.489 hiljada se vrednuje po fer vrijednosti kroz ostali
ukupan rezultat a dio EUR 3.490 hiljada se drZi do dospijeca.

Takode Banka u svom portfelju ima i EUR 22.152 hiljada hartija od vrijednosti izdatih od strane
Ministarstva finansija Crne Gore koje su klasifikovane kao hartije od vrijednosti koje se dijelom
vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat dok se dio drZi do dospijeca.

Na osnovu praéenja i mjerenja osnovnih indikatora likvidnosti (dnevni i dekadni koeficijenti
likvidnosti) utvrdeni koeficijenti pokazuju da Banka u toku 2025. godine nije imala problema sa
likvidno$¢u i da su koeficijenti likvidnosti bili iznad limita vrijednosti propisanih od strane
Centralne banke.

Dnevni koeficijent likvidnosti na dan 31. decembra 2025. godine iznosio je 2,57 (31. decembra
2024. godine: 2,29), dok je minimalna vrijednost ovog koeficijenta definisana odlukom
Centralne banke iznosila 0,9.

Likvidnost Banke je snaZno podrzana od strane matiéne banke koja obezbjeduje pozajmice ili
prekonoéne depozite u sludaju potrebe za likvidnim sredstvima, takode Banka je definisala i
usvojila Plan za upravljanje likvidno¢u u slucajevima ugrozene likvidnosti ili nepredvidenih
okolnosti kojim su jasno definisane duZnosti zadaci i nosioci zadataka koji se trebaju izvrsiti u
slu¢aju ugrozene likvidnosti Banke.

Tabela u nastavku predstavlja analizu rokova dospjeca sredstava i obaveza Banke na osnovu
ugovorenih uslova placanja.

Ugovoreni rokovi dospjeca sredstava i obaveza odredeni su na osnovu preostalog perioda na
dan bilansa stanja u odnosu na ugovoreni rok dospjeca.

Banka je razvila Metodologiju za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita po videnju na osnovu Var
metodologije.

Orog&eni depoziti su razvrstani po skalama dospije¢a u odnosu na ugovorene rokove dospijeca.
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{P0-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

4,

4.5,

4.5.1

UPRAVLJAN.JE RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Likvidnost Banke kao njena sposobnost da u roku izvrSava dospjele obaveze zavisi sa jedne
strane od bilansne strukture a sa druge strane od uskladenosti tokova priliva i odliva sredstava.

Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. godine ukazuje na
postojanje roéne uskladenosti u svim relevantnim intervalima.

Banka tokom 2025. godine nije imala probleme sa odrzavanjem likvidnosti. Racio dnevne
likvidnosti na dan 31. decembra 2025. godine bio je 2,59 (31. decembra 2024. godine: 2,27),
dok je racio dekadne likvidnosti na dan 31. decembar 2025. godine bio 1,85 (31. decembar
2024. godine: 1,89).

Banka kao &lanica Ziraat Grupe ima pristup interbank (intergroup) money market trzistu gdjeu
veoma kratkom vremenskom roku moZe da obezbijedi likvidna nov&ana sredstva u vidu
pozajmica od mati&ne banke ili od neke druge banke ¢lanice Ziraat Grupe.

Ova &injenica znadéajno utice na likvidnu poziciju Banke i na umanjenje izloZenosti riziku
likvidnosti.

Na osnovu Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti u kreditnim institucijama (,SI. List CG* br.
127/20, 140/21) banka je duzna da vrsi obratun koeficijenta likvidne pokrivenosti (LCR —
liquidity coverage ratio). Shodno Zakonu o kreditnim institucijama minimalni zahtjev za
pomenutim koeficijentom iznosi 100%.

Banka je, u svijetlu nove regulative vezane za rizik likvidnosti donijela niz internih dokumenata
kojima se ureduje ova oblast, pogev od Politike za upravijanje rizikom likvidnosti, Politiku za
utvrdivanje interne likvidnosti (ILAAP), Metodologiju za procjenu adekvatnosti likvidnosti te
Metodologiju sa specifikacijom za obratun LCR-a.

Takode, Na osnovu Odluke o upravijanju rizikom likvidnosti u kreditnim institucijama (,SI. List
CG" br. 94/25) Banka ¢e od 01.01.2026.godini vrsiti obracun pokazatelja neto stabilnih izvora
finansiranja (NSFR).

Naredna tabela prikazuje izradun LCR-a Banke na dan 31. decembra 2025. godine:
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine
4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.5. Rizik likvidnosti (nastavak)

4.51 Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)
U hiljadama EUR

LIKVIDONOSNA POKRIVENOST — IZRACUNI

Zastitni sloj likvidnosti 46.888
Neto likvidnosni odlivi 11.040
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 425%

Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine | reda iskljuéujuéi pokrivene
obveznice izuzetno visokog kvaliteta (u skladu s ¢lanom 9.): neprilagoden
Odlivi po osnovu kolaterala u obliku imovine | reda isklju€uju¢i pokrivene
obveznice izuzetno visokog kvaliteta koji dospijevaju u roku od 30 dana
Prilivi po osnovu kolaterala u obliku imovine | reda iskljuguju¢i pokrivene -
obveznice izuzetno visokog kvaliteta koji dospijevaju u roku od 30 dana

Osigurani odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana -
Osigurani prilivinovca koji dospijevaju u roku od 30 dana -
Prilagodeni iznos imovine | reda isklju¢ujuci pokrivene obveznice izuzetno
visokog kvaliteta, prije primjene gornje granice’

Vrijednost imovine | reda u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog -
kvaliteta u skladu s &lanom 9.: neprilagodena

Odlivi po osnovu kolaterala u imovini | reda u obliku pokrivenih obveznica -
izuzetno visokog kvaliteta koji dospijevaju u roku od 30 dana

Prilivi po osnovu kolaterala u imovini | reda u obliku pokrivenih obveznica -
izuzetno visokog kvaliteta koji dospijevaju u roku od 30 dana

Prilagodeni iznos imovine | reda u obliku pokrivenih obveznica izuzetno -
visokog kvaliteta ,prije primjene gornje granice’

Prilagodeni iznos imovine | reda u obliku pokrivenih obveznica izuzetno -
visokog kvaliteta ,nakon primjene gornje granice’

iznos viska likvidne imovine’ | reda u obliku pokrivenih obveznica izuzetno -
visokog kvaliteta

Vrijednost imovine IIA reda u skladu s &lanom 9.: neprilagodena -
Odlivi po osnovu kolaterala u imovini A reda koji dospijevaju u roku od 30 -
dana

Prilivi po osnovu kolaterala u imovini lIA reda koji dospijevaju u roku od 30 -
dana

Prilagodeni iznos imovine IIA reda, prije primjene gornje granice’ -
Prilagodeni iznos imovine |IA reda, nakon primjene gornje granice’ -
Iznos vigka likvidne imovine’ 1A reda -
Vrijednost imovine |IB reda u skladu s ¢lanom 9.: neprilagodena -
Odlivi po osnovu kolaterala u imovini 1B reda koji dospijevaju u roku od 30 -
dana

Prilivi po osnovu kolaterala u imovini 11B reda koji dospijevaju u roku od 30 -
dana

Prilagodeni iznos imovine IIB reda, prije primjene gornje granice’ -
Prilagodeni iznos imovine |IB reda, nakon primjene gornje granice’ -
Iznos vigka likvidne imovine’ lIB reda -
Iznos viSka likvidne imovine -
Zastitni sloj likvidnosti 46.888

46.888

Ukupni odlivi 22.872
U cijelosti izuzeti prilivi -
Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90%
Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 11.832
Smanjenje za u cijelosti izuzete prilive -
Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 90% -
Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 11.832
Neto likvidnosni odliv 11.040
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.6. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza

Knjigovodstvena

U hiljadama EUR

vrijednost Fer vrijednost

2025. 2024 2025. 2024.
Finansijska sredstva
Krediti i potraZivanja od banaka 14.410 22.743 14.410 22.743
Krediti i potraZivanja od klijenata 40.656 56.200 40.656 56.200
Hartije od vrijednosti po
amortizovanoj vrijednosti 22.600 12.764 22.600 12.764
Hartije od vrijednosti po fer
vrijednosti 9.800 3.061 9.800 3.061
Ostala finansijska potraZivanja 76 247 76 247
Finansijske obaveze
Depoziti klijenata 76.426 81.750 76.426 81.750
Krediti banaka i centrainih banaka 8.002 8.004 8.002 8.004
Krediti klijenata koji nisu banke 1.085 1.302 1.085 1.302
Ostale obaveze 1.590 694 1.590 694

Pravigna vrijednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstva mogu biti prodata ili
obaveze izmirene izmedu obavijestenih voljnih ugesnika u toku trajanja nezavisne transakcije,
medutim ne postoje dostupne trZiéne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke.

U uslovima u kojima nema dostupnih trzidnih cijena, praviéna vrijednost se procjenjuje

primjenom modela diskontovanja novéanih tokova ili drugih modela.

Promjene pretpostavki koje leZze u osnovi procjena ukljucujuci diskontne stope i procijenjene
nov&ane tokove u znagajnoj mjeri utidu na procjene. Stoga utvrdene procjene pravicne trzidne
vrijednosti ne mogu biti ostvarene prilikom aktueine prodaje finansijskog instrumenta.
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4.

4.6,

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Krediti i plasmani bankama

Potrazivanja od drugih banaka obuhvataju medubankarske plasmane i pozicije u procesu
naplate.

Pravi¢na vrijednost plasmana sa varijabilnom kamatnom stopom i prekonoénih depozita je
priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti ovih finansijskih sredstava iskazanoj na dan
bilansa stanja.

Krediti i potraZivanja od klijenata

U ciliu utvrdivanja praviéne vrijednosti kredita klijentima sa fiksnom kamatnom stopom
iskazanih po amortizovanoj vrijednosti izvréeno je poredenje kamatnih stopa po kojima su
krediti odobravani klijentima sa raspoloZivim informacijama o preovladujuéim trzisnim kamatnim
stopama u bankarskom sektoru Crne Gore odnosno prosjecnim ponderisanim kamatnim
stopama po djelatnostima.

Rukovodstvo Banke smatra da kamatne stope Banke ne odstupaju znagajno od preoviadujucih
trzignih kamatnih stopa u bankarskom sektoru Crne Gore te shodno tome praviéna vrijednost
kredita klijentima obragunata kao sadasnja vrijednost buducih nové&anih tokova diskontovanih
primjenom vazecéih trZisnih stopa odnosno prosjecnih ponderisanih kamatnih stopa za
bankarski sektor ne odstupa znaéajno od iskazanih knjigovodstvenih vrijednosti kredita na dan
bilansa stanja.

Po misljenju rukovodstva iznosi u finansijskim iskazima odrazavaju realnu vrijednost koja je u
datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe finansijskog izvjeStavanja.

Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju

Pravitna vrijednost hartija od vrijednosti raspoloZivih za prodaju je zasnovana na trzidnim
cijenama.

Depoziti i obaveze po kreditima

Za depozite po videnju kao i depozite sa preostalim rokom dospijeca krac¢im od godinu dana
pretpostavka je da procijenjena pravi¢na vrijednost ne odstupa znaéajno od knjigovodstvenih
vrijednosti.

Procjenjena fer vrijednost kamatonosnih depozita sa fiksnom kamatnom stopom i preostalim
rokom dospijeéa preko godinu dana bez navedene trZisne cijene bazira se na diskontovanom
toku gotovine primjenom vazece kamatne stope na nove obaveze sa slicnim preostalim
dospijec¢em.

Prema mislienju rukovodstva kamatne stope Banke su uskladene sa vazeéim trzisnim
kamatnim stopama i shodno tome iznosi u finansijskim iskazima odraZavaju realnu vrijednost
koja u datim okolnostima najvjerodostojnije odrazava praviénu vrijednost navedenih finansijskih
instrumenata.

Za praviénu vrijednost obaveza po kreditima sa varijabilnom kamatnom stopom pretpostavka
je da aproksimira knjigovodstvenoj vrijednosti ovih obaveza na dan izvjeStavanja.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.6. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
4.6.5. Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti

a) Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti

MSFI 13 definie hijerarhiju tehnika vrednovanja na osnovu toga da i su inputi koje zahtijevaju
te tehnike vrednovanja raspoloZivi ili ne.

RaspoloZivi inputi oslikavaju trzisne podatke dobijene iz nezavisnih izvora; inputi koji nisu
raspolozivi ukljuéuju trZisne pretpostavke Banke. Ove dvije vrste inputa stvorile su sliedecu
hijerarhiju fer vrijednosti:

—  Nivo 1 — Kotirane vrijednosti (nekorigovane) na aktivnom trzistu istih sredstava i obaveza.
Ovaj nivo uklju¢uje kotirane instrumente kapitala.

— Nivo 2 - Unosi koji ne predstavijaju kotirane vrijednosti uklju¢ene u Nivo 1. a koji su
raspolozivi i titu se datog sredstva ili obaveze bilo direktno (tj. u vidu cijenalvrijednosti) ili
indirektno (u vidu zakljuéaka na osnovu cijena/vrijednosti).

— Nivo 3 — unosi za sredstva i obaveze koji nisu zasnovani na raspoloZivim trZiSnim
podacima. Ovaj Nivo uklju¢uje ulaganja u kapital pod trzignim pretpostavkama (ne postoje
raspoloZivi podaci). Banka ne posjeduje finansijske instrumente vrednovane po fer
vrijednosti uklju¢ene u nivo 3.

Ova hijerarhija zahtijeva upotrebu raspolozivih trZisnih podataka kada isti postoje. Prilikom
procjene fer vrijednosti Banka uzima u obzir raspolozive trzisne vrijednosti kad god je to
moguce. Na dan 31. decembra 2025. godine trZiSne cijene hartija od vrijednosti vrednovanih
po fer vrijednosti u portfoliju Banke su bile dostupne.

31. decembar 2025. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo3 Ukupno
Hartije od vrijednosti koje se iskazuju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat

9.800 - - 9.800
Ukupna sredstva 9.800 - - 9.800
31. decembar 2024. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo3 Ukupno
Hartije od vrijednosti koje se izkazuju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat

3.061 - - 3.061
Ukupna sredstva 3.061 - - 3.061

b) Tehnike vrednovanja i pretpostavke koris¢ene za vrednovanje finansijskih
instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti

Fer vrijednost hartija od vrijednosti raspoloZivih za prodaju je zasnovana na trzi8nim cijenama.
Ukoliko informacije o trZi$nim cijenama nisu raspolozive koriste se trziSne cijene kotiranih hartija
od vrijednosti sa sli¢nim karakteristikama. Na dan 31. decembra 2025. godine trziSne cijene
hartija od vrijednosti vrednovanih po fer vrijednosti u portfoliju Banke su bile dostupne.
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4,
4.6.

4.6.5.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti{nastavak)

c) Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer
vrijednosti

Procijenjena fer vrijednost finansijskih instrumenata prema hijerarhiji fer vrijednosti data je u

narednoj tabeli:

Knjigovodstvena

31. decembar 2025. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno vrijednost

Novéana sredstva i raduni

depozita kod centralnih banaka - 16.489 - 16.489 16.489

Krediti i potraZivanja od

banaka - 14.410 - 14.410 14.410

Krediti i potraZivanja od

klijenata - - 40.656 40.656 40.656

Hartije od vrijednosti po

amortizovanoj vrijednosti 22.600 22.600 22.600

Ostala finansijska potraZivanja - - 76 76 76

Ukupna sredstva 22.600 30.899 40.732 94.231 94.231

Depoziti klijenata - - 76.426 76.426 76.426

Pozajmljena sredstva od

Banaka - - 8.002 8.002 8.002

Pozajmljena sredstva od

klijenta koji nisu banke 1.085 1.085 1.085

Ukupne obaveze - - 85.513 85.513 85.513
Knjigovodstvena

31. decembar 2024. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno vrijednost

Nové&ana sredstva i raduni

depozita kod centralnih banaka - 14.524 - 14.524 14.524

Krediti i potrazivanja od

banaka - 22.743 - 22.743 22.743

Krediti i potraZivanja od

klijenata - - 56.200 56.200 56.200

Hartije od vrijednosti po

amortizovanoj vrijednosti 12.765 12.765 12.765

Ostala finansijska potraZivanja - - 247 247 247

Ukupna sredstva 12.765 37.267 56.447 106.479 106.479

Depoziti klijenata - - 81.750 81.750 81.750

Pozajmljena sredstva od

Banaka - - 8.004 8.004 8.004

Pozajmljena sredstva od klijenta

koji nisu banke 1.302 1.302 1.302

Ukupne obaveze - - 91.056 91.056 91.056

d) Tehnike vrednovanja i pretpostavke kori§éene za vrednovanje finansijskih
instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti

Fer frijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti obracunata je
samo za potrebe objelodanjivanja bez efekata na pozicije bilansa stanja ili bilansa uspjeha.
Dodatno s obzirom na to da nema aktivnog trgovanja ovim instrumentima odredivanje fer
njihove vrijednosti zahtijeva koris¢enje procjena rukovodstva u znacajnoj mjeri.

Fer vrijednost je cijena koja se moze primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke
obaveze u uobitajenoj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trZidtu na datum odmjeravanja
pod tekudim trzignim uslovima bez obzira na to da li je cijena direktno utvrdiva ili procijenjena
koris¢enjem neke druge tehnike vrednovanja.

Medutim ne postoje dostupne trZi§ne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke
koji su prema tome klasifikovani u nivo 2 i 3 hijerarhije fer vrijednosti.
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4.6.5.

4.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Fer vrijednost finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti(nastavak)

e) Tehnike vrednovanja i pretpostavke koriS¢ene za vrednovanje finansijskih
instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti (nastavak)

U uslovima u kojima nema dostupnih trZidnih cijena fer vrijednost se procjenjuje primjenom
modela diskontovanja nov&anih tokova ili drugih modela.

Promjene pretpostavki koje leze u osnovi procjena ukljuéujuci diskontne stope i procijenjene
novéane tokove u zna¢ajnoj mjeri utiu na procjene.

Upravijanje kapitalom

Upravljanje kapitalom ima za cilj:
— usaglaSenost sa propisima regulatora;

- za$titu sposobnosti Banke da odrzi stalnost poslovanja kako bi bila u moguénosti da
obezbijedi isplate akcionarima i

— obezbjedenje kapitala za podrsku daljeg razvoja Banke.

Banka je usvojila Proceduru za obradun adekvatnosti kapitala kojom je blize objasnjen
postupak obra&una regulatornog kapitala kao i koeficijenta solventnosti.

Minimalni inicijalni regulatorni kapital propisan je na iznos od 7.500.000 EUR.

Osnovni kapital (eng. Tier 1 capital) kreditne institucije predstavlja zbir redovnog osnovnog
kapitala (eng. Common Equity Tier 1 capital — CET1) i dodatnog osnovnog kapitala (eng.
Additional Tier 1 capital — AT1) banke.

Redovni osnovni kapital kreditne institucije sastoji se od sljedecih stavki:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz ¢lana 8 Odluke o adekvatnosti kapitala;
2) ratuna emisione premije;

3) zadrZane dobiti;

4) akumulirane ostale sveobuhvatne dobiti;

5) ostalih rezervi;

6) rezervi za opste bankarske rizike

Banka iz bilo koje stavke regulatornog kapitala isklju¢uje svako povecanje svog kapitala koje
proizilazi iz sekjuritizovane imovine, u skladu sa vaZefim raéunovodstvenim okvirom,
ukijucujudi:

e povecanje povezano sa buduéim prinodom od marZe na osnovu kojeg kreditna
institucija ostvaruje dobit od prodaje; i

e neto dobit od kapitalizovanog buducéeg prihoda od sekjuritizovane imovine koji pruzaju
kreditno poboljianje pozicija sekjuritizacije, ako je kreditna institucija inicijator
sekjuritizacije

Odbitne stavke od redovnog osnovnog kapitala definisane su Clanom 18 Odluke o adekvatnosti
kapitala stavovima od 1 do 15.

Banka, za potrebe izraéunavanja redovnog osnovnog kapitala u toku godine, bez obzira na to
da li zakljuGuje svoje finansijske izvjestaje na kraju svakog privremenog perioda ili ne, duznaje
da utvrduje pozicije bilansa uspjeha (dobit i gubitke) i da oduzima sve gubitke koji su proizasli
iz stavki redovnog osnovnog kapitala. Pozicije bilansa uspjeha utvrduju se na isti nacin kao i
za potrebe kreiranja finansijskog izvje$taja na kraju poslovne godine.

Banka odreduije | iznos nematerijalne imovine koju oduzima od redovnog osnovnog kapitala, a
u skladu sa élanom 20 Odluke o adekvatnosti kapitala.
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4,

4.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Upravljanje kapitalom (nastavak)

Za potrebe utvrdivanja odbitnih stavki od redovnog osnovnog kapitala, banka odvojeno
utvrduje primjenljivi iznos nedostajueg pokrica za svaku nekvalitetnu izloZzenost koji se
oduzima od stavki redovnog osnovnog kapitala u skladu sa Clanom 37 Odluke o adekvatnosti
kapitala.

Dodatni osnovni kapital utvrduje se kao zbir stavki dodatnog osnovnog kapitala umanjene za
odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala.

Stavke dodatnog osnovnog kapitala sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni usiovi iz ¢lana 42 stav 1 Odluke o adekvatnosti
kapitala;

2) rafuna emisione premije;

3) Instrumenti koji ne ispunjavaju uslove za stavke redovnog osnovnog kapitala ili dopunskog
kapitala banke.

Odbitne stavke dodatnog osnovnog kapitala utvrduju se u skladu sa Clanom 48 Odluke o
adekvatnosti kapitala.

Stavke dopunskog kapitala sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz ¢lana 55 i 56 Odluke o adekvatnosti
kapitala;

2) raduna emisione premije koji se odnose na instrumente iz tatke 1 ovog stava,

3) za kreditne institucije koje izratunavaju iznose rizikom ponderisanih izloZzenosti u skladu sa
Dijelom tre¢im Glava Il Odjeljak 2 ove odluke (standardizovani pristup), opétih ispravki
vrijednosti za kreditni rizik, neumanjenih za poreske efekte, do 1,25% iznosa rizikom
ponderisanih izlozenosti izradunatih u skladu sa Dijelom tre¢im Glava I QOdjeljak 2 Odluke
o adekvatnosti kapitala.

Puni iznos instrumenata dopunskog kapitala &iji je preostali rok do dospije¢a duzi od pet godina
ispunjava uslove za stavke dopunskog kapitala.

Obim u kojem instrumenti dopunskog kapitala ispunjavaju uslove za stavke dopunskog kapitala
tokom posliednjih pet godina do dospije¢a instrumenata izratunava se tako $to se rezultat
izveden iz izraduna iz tatke 1 ovog stava pomnozi sa iznosom iz tacke 2 ovog stava:

« knjigovodstvena vrijednost instrumenata na prvi dan posljednjeg petogodi$njeg perioda
njihovog ugovornog dospije¢a podijeljena brojem dana u tom periodu;
e broj preostalih dana ugovornog dospijeca instrumenata.

U sluéaju da instrument dopunskog kapitala prestane da ispunjava uslove iz ¢lana 55 Odluke
o adekvatnosti kapitala:

1) taj instrument odmah prestaje da ispunjava uslove da bude tretiran kao instrument
dopunskog kapitala;

2) dio ratuna emisione premije koji se odnose na taj instrument odmah prestaje da ispunjava
uslove da bude tretiran kao stavka dopunskog kapitala.

Odbitne stavke dodatnog osnovnog kapitala utvrduju se u skladu sa Clanom 58 do 62 Odluke
o adekvatnosti kapitala.

Regulatorni kapital (eng. CET 1) kreditne institucije sastoji se od zbira osnovnog kapitala i
dopunskog kapitala.
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4.

4.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Upravljanje kapitalom (nastavak)

Banka je duzna da u svakom trenutku ispunjava sliedece zahtjeve za kapitalom, propisane
&lanom 134 Zakona o Kreditnim institucijama:

1) koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%;
2) koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%;
3) koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%;

Kreditna institucija izradunava koeficijente kapitala na sliedeci nagin:

1) koeficijient adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala izracunava se kao odnos redovnog
osnovnog kapitala banke i ukupnog iznosa izloZenosti riziku, izrazen u procentima;

2) koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala izratunava se kao odnos osnovnog kapitala
banke i ukupnog iznosa izloZenosti riziku, izraZen u procentima;

3) koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala izratunava se kao odnos regulatornog kapitala
banke i ukupnog iznosa izloZenosti riziku, izrazen u procentima.

Ukupan iznos izloZenosti riziku izratunava se kao zbir sljedecih stavki, nakon uzimanja u obzir
odredbi iz st. 4 i 5 &lana 101 Odluke o adekvatnosti kapitala:

1) iznosa rizikom ponderisanih izloZzenosti za kreditni rizik i rizik razvodnjavanja, izracunatih
u skladu sa &lanom 486 Odluke o adekvatnosti kapitala za sve poslovne aktivnosti
kreditne institucije, osim iznosa rizikom ponderisanih izloZenosti za posiove iz knjige
trgovanja;

2) kapitalnih zahtjeva za poslove iz knjige trgovanja kreditne institucije za:

e Trzidni rizik utvrden u skladu sa glavom IV ovog dijela odluke, iskljuujuci pristupe
iz Poglavlja 1ai 1b te glave;

e Velike izloZenosti koje prelaze ograni¢enja iz Odluke o velikim izloZzenostima
kreditnih institucija, u mjeri u kojoj je kreditnoj instituciji dozvoljeno da ta
ograni¢enja prekoradi;

3) kapitalnih zahtjeva za trzi$ni rizik utvrdenih u skladu sa glavom |V ovog dijela odluke,
iskljudujuéi pristupe iz poglavlja 1ai 1b te glave, za sve poslovne aktivnosti koje podlijezu
deviznom i robnom riziku;

4) kapitalnih zahtjeva izratunatih u skladu sa glavom V ovog dijela odluke, osim ¢lana 486
QAK, za rizik poravnanja;

5) kapitalnih zahtjeva za rizik uskladivanja kreditnog vrednovanja OTC derivata izradunatih
u skladu sa glavom VI ovog dijela odluke), osim kreditnih derivata koji se priznaju za
umanjenje iznosa rizikom ponderisanih izloZenosti za kreditni rizik;

6) kapitalnih zahtjeva za operativni rizik izracunatih u skiadu sa glavom [l ovod dijela OAK;

7) iznosa rizikom ponderisanih izloZenosti za rizik druge ugovorne strane koji proizilazi iz
poslova iz knjige trgovanja kreditne institucije (izratunatih u skladu sa glavom Il ovog
dijela odluke) za sljedece vrste transakcija i ugovora:

e ugovori navedeni u &lanu 128 stav 5 Odluke o adekvatnosti kapitala i kreditni
derivati;

o repo transakcije, transakcije pozajmljivanja hartija od vrijednosti ili robe drugoj
ugovornoj strani ili transakcije pozajmljivanja od druge ugovorne strane po
osnovu hartija od vrijednosti ili robe;

« transakcije kreditiranja na marzi po osnovu hartija od vrijednosti ili robe; i

¢ transakcije sa dugim rokom poravnanja.
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4.

4.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Upravljanje kapitalom {(nastavak)

8) Prilikom izratunavanja ukupnog iznosa izloZzenosti riziku primjenjuju se sliedece odredbe:
e kapitalni zahtjevi ukljuguju izloZenosti koj proizilaze iz svih poslovnih aktivnosti
kreditne institucije;
¢ kapitalni zahtjevi mnoze se ponderom 12,5.

9) Za potrebe izratunavanja iznosa rizikom ponderisanih izloZzenosti za kreditni rizik na
izloZzenosti prema malim i srednjim privrednim dru$tvima — (u daljem tekstu: izloZzenosti
prema SME) koji nijesu u statusu neispunjavanja obaveza i na izlozenosti prema
subjektima koji finansiraju infrastrukturne projekte od javnog interesa primjenjuju se
sliedeéi dodatni ponderi:

e na izloZenost ili dio izloZenosti prema SME u ukupnom iznosu do 1 milion EUR
primjenjuje se ponder 0,7619;

e na dio izloZenosti preko 1 milion EUR primjenjuje se ponder 0,85;

e naizloZenosti prema subjektima koji finansiraju infrastrukturne projekte od javnog
interesa primjenjuje se ponder 0,75.

10) Kreditna institucija je duzna da prilagodavaju iznose rizikom ponderisanih izlozenosti
(eng. risk-weighted exposure amounts — RWEA) za izloZenosti prema SME koje nijesu u
statusu neispunjavanja obaveza, prema potrebi, primjenom sljedece formule:

RWEA* = RWEA - min{E=; 1.000.000 EUR} - 0,7619 + max{E+ — 1.000.000 EUR} - 0,85
Ex

pri éemu je:

RWEA+ = RWEA prilagoden dodatnim ponderom za SME;

E* = ukupan iznos koji SME ili grupa povezanih SME lica duguju kreditnoj instituciji, njenim
zavisnim drustvima, njenim matiénim drustvima i drugim zavisnim drudtvima tih mati¢nih
drustava, ukljudujuci izloZzenosti u statusu neispunjavanja obaveza, ali iskljuCujuci potraZivanja
ili potencijaine obaveze koje su obezbijedene stambenim nepokretnostima.

1) izloZenosti prema SME koje nijesu u statusu neispunjavanja obaveza, na koje se dodjeljuju
gore navedeni ponderi, mogu da budu rasporedene u sljedece tri kategorije izloZzenosti:

o izloZenosti prema privrednim drustvima;
e izlozenosti prema fizickim licima i SME (u daljem tekstu: izloZenost prema ,retail-
u); i
e izloZenosti obezbijedene poslovnim nepokretnostima;
2) SME je definisan u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Clan §;

3) Banka je duZna da preduzima razumne korake kako bi ispravno utvrdila iznos E*.

Na dan 31. decembra 2025. godine koeficijent adekvatnosti kapitala obracunat od strane Banke
u finansijskim iskazima iznosi 23,67 %.
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4.

4.8.
4.8.1.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Analize osjetljivosti

Analize osjetljivosti (devizni rizik)

Upravljanje izlozenoéu deviznom riziku pored analize potrazivanja i obaveza Banke iskazanih
u stranoj valuti ukljuuje i analizu osjetljivosti na promjene deviznog kursa. U sliedecoj tabeli je
prikazan scenario promjene deviznog kursa u rasponu od +10% do -10% u odnosu na EUR.

U hiljadama EUR
Promjena kursa

lznos u
stranoj
Ukupno valuti 10% (10%)
SREDSTVA
Novéana sredstva i ratuni depozita
kod centralnih banaka 16.489 254 25 (25)
Krediti i potraZivanja od banaka 14.410 340 34 (34)
Ukupno sredstva 30.899 594 59 (59)
OBAVEZE
Depoziti klijenata 76.426 473 47 (47)
Ostale obaveze 1.590 30 3 (3)
Ukupno obaveze 78.016 503 50 (50)
Neto izlozenost deviznom riziku:
- 31. decembar 2025. godine 9 (9)
- 31. decembar 2024, godine 3 (3)

Na dan 31. decembra 2025. godine pod pretpostavkom da su svi ostali parametri
nepromijenjeni promjenom deviznog kursa EUR u odnosu na ostale valute za +10% odnosno -
10% dobit Banke bi se povecéala, odnosno smaniila za iznos od EUR 9 hiljade (31. decembar
2024. godine: dobit bi se povecala odnosno smanjila za iznos od EUR 3 hiljada).

Uzrok male izlozenosti Banke promjeni deviznog kursa je &injenica da je najveCi dio
potraZivanja i obaveza Banke izraZzen u EUR.

4.8.2. Analize osjetljivosti (rizik od promjene kamatnih stopa)

U toku procesa upravijanja rizikom od promjene kamatnih stopa Banka vr$i analizu osjetljivosti
promjena potraZivanja i obaveza sa varijabilnim kamatnim stopama.

U sliedecoj tabeli je prikazan efekat promjene varijabilnih kamatnih stopa za potrazivanja i
obaveze iskazane u EUR i stranoj valuti u rasponu od +0.4 b.p. do -0.4 b.p.
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4.8.

4.8.2.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Analize osjetljivosti (nastavak)

Analize osjetljivosti - rizik od promjene kamatnih stopa (nastavak)

U hiljadama EUR
Neto efekat kao rezultat promjene kamatnih stopa

+0.4 b.p. -0.4 b.p.
EUR/FX KS EUR/FX KS
SREDSTVA
Novéana sredstva i racuni depozita
kod centralnih banaka 16.489 66 (66)
Krediti i potraZivanja od banaka 14.410 58 (58)
Krediti i potraZivanja od klijenata 40.656 163 (163)
Hartije od vrijednosti raspoloZive za
Prodaju i amortizovanoj vrijednosti 32.400 130 (130)
Ostala finansijska potraZivanja 76 - (-)
104.031 416 (416)
OBAVEZE
Depoziti klijenata 76.426 306 (306)
Pozajmljena sredstva od banaka 8.002 32 (32)
84.428 338 (338)
Neto izlozenost riziku od promjene
kamatnih stopa:
- 31. decembar 2025. godine 78 (78)
- 31. decembar 2024. godine 79 (79)

Pod pretpostavkom da su svi ostali parametri nepromijenjeni poveéanjem odnosno smanjenjem
varijabilne kamatne stope za potraZivanja i obaveze u EUR i stranoj valuti za 0.4 b.p. dobit
Banke bi se povecala odnosno smanjila za iznos od EUR 78 hiljiada (31. decembar 2024.
godine: za EUR 79 hiljada).

Uzrok relativno male izlozenosti Banke promjeni varijabilnih kamatnih stopa je €injenica da je
najvedi dio potrazivanja i obaveza Banke ugovoren sa fiksnom kamatnom stopom.

Banka redovno vrdi stresno testiranje rizika kamatne stope iz bankarske knjige pogotovo u
svijetlu novin de$avanja vezanih za rast referentnih kamatnih stopa prvi put nakon duZeg
vremena. Stresna testiranja se rade primjenom EVE i NIl metodologija a shodno usvojenim
pretpostavkama. Rezltati pokazuju da banka ima dovoljno kapitala da opstane i u nepovoljnim
scenarijima.
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5. PRIHODI | RASHODI KAMATA
51. Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi

U hiljadama EUR

Godina koja se zavrsila 31. decembra

2025. 2024.

Prihodi od kamata po kreditima:
- drzavnim organizacijama 262 631
- preduzecima 2107 2.298
- fizi€kim licima 234 237
- ostalo 3 11
2.606 3.177
Prihodi od kamata od banaka 422 638
Prihodi od kamata od hartija od vrijednosti 889 714
3.917 4.529

5.2. Rashodi kamata i sli¢ni rashodi

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila 31. decembra

2025 2024.
Rashodi od kamata po depozitima:
- Vlada CG 122 118
- finansijske institucije 90 73
- preduzeca 188 240
- fiziékih lica 403 324
- finansijski zakupi MSFI 16 27 12
- ostalo 7 10
837 777
Obaveze po kreditima i ostalim pozajmicama:
- finansijskih institucija 121 161
958 938
6. TROSKOVI OBEZVRJEDENJA | REZERVISANJA
6.1. Neto prihodi / rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne

vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha

Tro$kovi obezvrjedenja kredita

(Ukidanje)/tro$kovi obezvrjedenje po vanbilansnim stavkama
(Ukidanje)/troskovi obezvrjedenje AT hartija od vrijednosti
Trogkovi obezvriedenja hartija od vrijednosti koje se vrednuju
po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat

Tro$kovi obezvrjedenja kamata

Troskovi obezvrjedenja depozita kod banaka

Troskovi obezvrjedenja ostale aktive

6.2. Troskovi rezervisanja

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade
Rezervisanja za sudske sporove
Rezervisanje za operativne gubitke

U hiljadama EUR

Godina koja se zavrsila 31. decembra

2025 2024
101 51
(33) 64

23 3
1 1
15 10
(11) 2
223 87
319 218

U hiljadama EUR

Godina koja se zavrsila 31. decembra

2025 2024
10 4
(57)
63 -
16 4
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7. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA
71. Prihodi od naknada i provizija
U hiljadama EUR

Godina koja se zavrsila
31. decembra

2025. 2024.
Naknade po osnovu poslova sa kreditima 203 148
Naknade po vanbilansnim poslovima 205 102
Naknade za usluge platnog prometa 1.124 1.071
Naknade po poslovima sa karticama i e-banking 446 405
Ostale naknade i provizije 76 87

2.054 1.813

7.2 Rashodi naknada i provizija

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila

31.

decembra
2025. 2024.
Naknade Centrainoj banci Crne Gore 89 26
Naknade za usluge platnog prometa 56 63
Naknade po osnovu premije za zastitu depozita 364 301
Naknade za karti¢no i bankomatsko poslovanje 333 295
Ostale naknade i provizije 67 65
909 820

8. TROSKOVI ZAPOSLENIH

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decemba

2025. 2024,
Neto zarade 1.353 1.279
Porezi i doprinosi na zarade 428 542
Naknade ¢lanovima Odbora direktora 56 64
Porezi i doprinosi na naknade &lanovima Odbora direktora 11 4
Troskovi sluzbenih putovanja 15 17
Obuka zaposlenih 1 2
Ostali troskovi zaposlenih - -

1.864 1.908
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9.

10.

10.1.

10.2.

OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

Trodkovi zakupa

Tro$kovi obezbjedenja

Troskovi odrzavanja imovine
Tro$kovi osiguranja

Trogkovi Ciscenja

Troskovi revizije i drugih kontrola
Troskovi donacija i pretplata
Troskovi reklame

Troskovi elektricne energije i goriva
Trodkovi reprezentacije

Usluge telekomunikacija i postarine
Kancelarijski materijal

Struéne usluge

Komunalne usiuge i voda

Tro$kovi vezani za dokapitalizaciju
Sudski troSkovi

Tro$kovi transporta novca

Ostali troSkovi

OSTALI PRIHODI | RASHODI

Ostali prihodi

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Porez i ostale takse lokalnih samouprava
Vanredni rashodi i otpisi

[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2025. 2024.
28 23
100 82
377 292

8 34

39 34
308 313

3 2

4 24

34 29

17 13

70 67

14 17
163 72

6 6

9 8

54 24
1.234 1.040

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2025. 2024,

6 1
6 1

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2025. 2024.
81 31
81 31
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1. POREZ NA DOBIT
11.1. Komponente poreza na dobit

Obratunati odloZeni poreski prihod/(rashod)

[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

U hiljadama EUR

Godina koja se zavrsila
31. decembra

2025. 2024.
(4) (2)
(4) (2)

11.2. Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i proizvoda rezultata prije
oporezivanja i propisane poreske stope

Dobitak/(gubitak) prije oporezivanja
Porez na dobit po zakonskoj stopi 9%

Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju za

poreske

svrhe

Razlika sadasnje vrijednosti po kojoj se
oshovna i

nematerijalna sredstva priznaju u
finansijskim iskazima i

prema poreskim propisima

Poreski efekti poreskih dobitaka tekuce
godine koji se

prenose U naredne izvjestajne periode
Ostalo

Porez na dobit iskazan u bilansu uspjeha

11.3. OdloZene poreska sredstva i obaveze

U hiljadama EUR
Godina koja se zavrsila
31. decembra

2025. 2024.
192 1.094
(20) (130)

5 2
(4) (1)
15 130

4 2

OdloZena poreska sredstva i obaveze u bilansu stanja odnose se na sljedece:

Godina koja se zavrsila

31. decembra 2025.

U hiljadama EUR

Godina koja se zavrsila
31. decembra 2024.

Sredstva Obaveza Neto iznos Sredstva Obaveza Neto iznos
Amortizacija osnovnih
sredstava 18 11 7 17 (7) 10
Promjena fer
vrijednosti na HOV
koje se iskazuju 4 4 4 63 31
FVOCI 0 9 (63)
Odlozena poreska 22 11 11 111 (70) 41

sredstva / obaveze
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".

11.3.

11.4.

POREZ NA DOBIT (nastavak)

Odlozene poreska sredstva i obaveze(nastavak)

Promjene fer vrijednosti kod hartija od vrijednosti koje se iskazuju po fer vrijednost kroz ostali
ukupan rezultat (FVOCI) utiéu na izragunatu revalorizacionu rezervu kao i na odlozene poreske
obaveze/ sredstva kao stavke kapitala.

Obratunata odloZena poreska sredstva imaju uticaj u iznosu (EUR 22 hiljade) na aktivu u
bilansu stanja na 31.12.2025 god.

Obracunata odlozena poreska obaveza ima uticaj u iznosu ( EUR 11 hiljada) na pasivu bilansa
stanja na 31.12.2025. god.

U 2025 godini, neto efekat uticaja odloZenog poreskog sredstva i odlozene poreske obaveze
na bilans stanja bio je (EUR 11 hiljada) a nastao je kao rezultat promjena fer vrijednosti HOV
koje su iskazane po FVOCI kao i privremenih razlika u amortizaciji osnovnih sredstav u poreske
svrhe.

Efekat promjena nastalih u 2025. godini po osnovu odloZenog poreza izratunatog kao
posledica amortizacije osnovnih sredstava evidentiran je na bilans uspjeha kao rashod
odloZenog poreza u tekuéem periodu i iznosio je (EUR 4 hiljada).

Neiskoriééeni poslovni poreski gubici koji se mogu prenositi u narednom periodu

Godina nastanka Godina isteka U hiljadama EUR
2021 2026 2.876
2.876

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica gubici nastali iz poslovnih odnosa izuzev
onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici mogu se prenositi na ra¢un dobiti iz buducih
obradunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Banka na dan 31. decembra 2025. godine nije priznala odloZena poreska sredstva nastala
usled gubitaka iz prethodnih perioda zbog neizvjesnosti koja je postojala u trenutku nastanka
gubitaka tj. da ¢e biti dostupna buduca oporeziva dobit iz koje se mogu koristiti odloZzena
poreska sredstva.

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka nije imala kapitalnih poreskih gubitaka koji su nastali

u prethodnim godinama, pa samim tim nema osnov za prenos kapitalnih gubitaka na racun
kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.
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12.

NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA

U hiljadama EUR
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Gotovina u blagajni u EUR 796 862

Gotovina u blagajni u stranoj valuti 133 23

Gotovina u bankomatima 295 297

Ziro ragun 10.902 9.076

Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne

Gore 4.374 4277
Minus: Ispravka vrijednosti novéanih sredstava i

depozita kod centralnih banaka (11) (11)

16.489 14.524

Obavezna rezerva Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine predstavija minimum
izdvojenih sredstava u skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore na koju se odnosi
Odluka o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (,.,Sl.list Crne Gore®, br.
019/22 od 22.02.2022. i 78/24 od 07.08.2024.). U skladu sa navedenim banke obragunavaju
obaveznu rezervu na depozite po videnju i oro¢ene depozite.

Obaveznu rezervu banke obragunavaju primjenom stope od:
- 5,5% - na dio osnovice koju &ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa rotnoscu do jedne
godine, odnosno do 365 dana,;

- 4,5% - na dio osnovice koju &ine depoziti ugovoreni sa rotnoscu preko jedne godine, odnosno
preko 365 dana.

Na depozite ugovorene sa rognoscu preko jedne godine, a koji imaju klauzulu o moguénosti
razroenja tih depozita u roku kracem od jedne godine, odnosno u roku kracem od 365 dana,
primjenjuje se stopa 5,5%. Banka moZe za odrZavanje dnevne likvidnosti da koristi do 50%
izdvojenih sredstava obavezne rezerve.

Na koriséeni iznos obavezne rezerve koji vrati istog dana Banka ne pla¢a naknadu.

Banka je duzna da na iznos sredstava obavezne rezerve koji ne vrati istog dana placa mjesecno
naknadu po stopi utvrdenoj posebnim propisom Centralne banke Crne Gore.

Novim izmjenama Odluke, na 50% sredstava izdvojene obavezne rezerve Centralna banka
pla¢a bankama mjese&no do osmog dana u mjesecu za prethodni mjesec, naknadu obradunatu
po stopi od nula.
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13. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | OSTALA FINASIJSKA SREDSTVA
13.1.  Krediti i potrazivanja od banaka

U hiljadama EUR
31. decembar
31. decembar 2025. 2024.
Korespodentni ratuni kod inostranih banaka 7.687 6.004
Oroceni depoziti kod banaka 3.400 3.000
Oroéeni depoziti kod matiéne banke i drugih
banaka iz Ziraat grupe 3.340 13.766
14.427 22.770
Minus:Ispravka vrijednosti potraZivanja kod
inostranih banaka (17) (27)
Ukupno krediti i potraZivanja kod banaka 14.410 22.743

13.2. Ostala finansijska sredstva
U hiljadama EUR

31. decembar 2025. 31. decembar

2024.
Settlement radun - Master Card 71 245
Ostala finansijska potrazivanja 5 2
Ukupno ostala finansijska sredstva 76 247

14, KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA
U hiljadama EUR

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.
Krediti:
Privredna dru$tva u privatnom vlasnistvu 36.937 50.786
Vlada Crne Gore - 5.160
Fizicka lica 4.501 3.959
Jedinice lokalne samouprave - 96
Od toga:
Kratkoroéni krediti: 8.098 8.210
anrggna drustva u privatnom 8.043 8.128
vlasnistvu
Fizicka lica 55 82
Dugoroéni krediti: 33.340 51.791
Privredna drustva u privatnom
viasnitvu 28.894 42.658
Viada Cme Gore - 5.160
Fizicka lica 4.446 3.877
Jedinice lokalne samouprave - 96
Ukupno 41.438 60.001
Kamatna potrazivanja: 71 192
Krediti 71 192
Vremenska razgraniéenja (19) (64)
kamata po kreditima 112 165
naknade po kreditima (131) (230)
ostalo B - -
UKUPNO BRUTO KREDITI | POTRAZIVANJA 41.490 60.128
Minus: Ispravka vrijednosti kredita (784) (3.742)
Minus: Ispravka vrijednosti kamata (50) (186)
UKUPNO KREDITI | POTRAZIVANJA 40.656 56.200
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14. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

Pregled kredita po djelatnostima (bruto) prikazan je u narednoj tabeli:

31. decembar 2025.

U hiljadama EUR
31. decembar 2024.

Preradivacka industrija 490 1.075

lzgradnja stambenih i nestambenih

jedinica 9.032 13.647

Trgovina na veliko i trgovina na

malo 8.461 10.676

Usluge pruzanja smjeStaja i

ishrane 4618 4.684

Informisanje i komunikacije 2.146 2.107

Struéne, nauéne i tehnicke

djelatnosti 587 582

Drzavna uprava - 5.255

Ostale nepomenute djelatnosti 8.603 4.631

Fizi¢ka lica — rezidenti 3.873 3.555

Nerezidenti 3.628 13.789
41.438 60.001

Krediti pravnim licima su odobravani po sljede¢im kamatnim stopama:

~  Kratkorog&ni krediti sa fiksnom kamatnom stopom: 2,9% - 10,0%
—  Dugorogni krediti sa fiksnom kamatnom stopom: 2,5% - 8%

Aktivne kamatne stope koje su primjenjivane na odobrene kredite pravnim licima u toku 2025.

godine su sliedece:

Vrsta kredita

Kamatna stopa

Za trajni obrtni kapital
Overdraft

Revolving

Investicioni kredit
Namjenski kredit

2,9% - 8,00%
3,0% - 9,0%
2,9% - 6,25%
2,9% - 6,50%
3,25% - 8,50%

Aktivne kamatne stope koje su primjenjivane na odobrene kredite fizickim licima u toku 2025.

godine su sljedece:
Vrsta kredita

Kamatna stopa

Kes krediti
Stambeni krediti
Minusi po tekuéem ragunu

2,50% - 8,00%
3,90% - 7,60%

5,50% - 12,00%
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[PO-PUBLIC]
ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

14. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

14.1. Promjene na raunima ispravke vrijednosti nenaplativih potraZivanja i rezervisanja
(nastavak)

Tranzicija kredita i potraZivanja po stage-evima (bruto krediti)

$1 S2 S3 Ukupno
1.1.2025. 23.373 33.394 3.234 60.001
Nova potrazivanja 16.411 7.210 - 23.621
Smanjenje/otplata
potragivanja (18.924) (18.596) (1.155) (38.675)
Prelazak u S1 - (169) - (169)
Prelazak u S2 - - - -
Prelazak u S3 (275) (6.436) - (6.711)
Prelazak iz drugih nivoa 169 - 6.711 6.880
Druge promjene - otpis - - (3.509) (3.509)
31.12.2025. 20.754 15.401 5.283 41.438

Tranzicija ispravke za kredite i potrazivanja

$1 S2 S3 Ukupno
1.1.2025. 188 378 3.176 3.742
Nova potrazivanja 251 73 147 471
Smanjenje/otplata )
potrazivanja (215) (155) (370)
Prelazak u S1 - (46) - (46)
Prelazak u S2 - - - -
Prelazak u S3 - (73) - (73)
Prelazak iz drugih nivoa 46 - 73 119
Druge promjene - otpis - - (3.059) (3.059)

31.12.2025. 270 176 338 784
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

14. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

14.1. Promjene na raéunima ispravke vrijednosti nenaplativih potraZivanja i rezervisanja
(nastavak)

Tranzicija kredita i potraZivanja po stage-evima (bruto krediti)

S1 S2 S3 Ukupno
1.1.2024. 29.273 25.749 3.785 58.807
Nova potraZivanja 14.390 21.174 - 35.564
Smanjenje/otplata
potraZivanja (19.163) (14.656) (551) (34.370)
Prelazak u S1 71 (71) - -
Prelazak u S2 (1.198) 1.198 - -
Prelazak u S3 - - - -
Prelazak iz drugih nivoa - - - -
31.12.2024. 23.373 33.394 3.234 60.001

Tranzicija ispravke za kredite i potrazivanja

S1 S2 S3 Ukupno

1.1.2024. 212 250 3.229 3.691

Nova potrazivanja 158 314 - 472

Smanjenje/otplata

potrazivanja (170) (198) (53) 421)

Prelazak u S1 2 2) - -
Prelazak u S2 (14) 14 -

Prelazak u S3 - - - -
Prelazak iz drugih nivoa -

31.12.2024. 188 378 3.176 3.742
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
21. decembar 2025. godine

15.

15.1.

HARTIJE OD VRIJEDNOSTI

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
U hiljadama
EUR

31. decembar 2025. 31. decembar

2024.
Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti
Hartije od vrijednosti 22.687 12.829
Minus: Ispravke vrijednosti HOV (87) (64)
22.600 12.765

15.2.

Banka na dan 31. decembra 2025. godine u svom portfoliju ima sliedece obveznice:

Republike Crne Gore ISIN MEGB26KA1PG2 nominalne vrijednosti od EUR 200 hiljada, sa
datumom dospijeca 23. 04. 2026. godine.

Republike Francuske ISIN FR0013508470 nominalne vrijednosti od EUR 3.500 hiljada, sa
datumom dospije¢a 25. 02. 2026. godine.

Republike Crne Gore ISIN XS$2270576700 nominalne vrijednosti od EUR 15.036 hiljada, sa
datumom dospijeéa 16. 12. 2027. godine.

Republike Crne Gore ISIN XS3037625319 nominalne od EUR 7.500 hiljada, sa datumom
dospije¢a 01.04. 2032. godine

Republike Njematke ISIN DE000BU22049 nominalne vrijednosti od EUR 3.000 hiljada, sa
datumom dospijec¢a 19.03. 2026. godine

EU obveznice ISIN EU000A4DMLG7 nominaine vrijednosti od EUR 3.500 hiljada, sa datumom
dospijeca 19.03. 2026. godine

Ukupna vrijednost portfelja na 31.12.2025. je 32.044 hiljada, od ¢ega se 22.307 hiljada iskazuje
po amortizovanoj vrijednosti (HTM), a 9.737 hiljada po fer vrijednosti (FVOCI).

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat
U hiljadama EUR

31. 31.
decembar decembar
2025. 2024.
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat
Hartije od vrijednosti 9.800 3.061
9.800 3.061

Banka na dan 31. decembra 2025. godine u svom portfoliju ima drZzavne obveznice Crne Gore ISIN
X2270576700 trgovane (11. januara 2021. godine nominalne vrijednosti EUR 2.000 hiljade, 19.
februara 2021. godine nominalne vrijednosti EUR 300 hiljada, 10. marta 2021. godine nominalne
vrijednosti EUR 500 hiljada, 24. marta 2021. godine nominalne vrijednosti EUR 500 hiljada) i
Njemagke obveznice ISIN DEO00OBU22049 trgovane 20.oktobra 2025. godine nominalne vrijednosti
EUR 3.000 hiljade i Evropske obveznice ISIN EUOOOA4DMLG7 trgovane 20.oktobra 2025. godine
nominalne vrijednosti EUR 3.500 hiljade.

Ukupna vrijednost obveznica po fer vrijednosti je 9.737 hiljada.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine
16. NEKRETNINE | OPREMA
U hiljadama EUR

Oprema i Imovina uzeta u Ukupno
adaptacija objekata zakup MSFI 16

Stanje. 1. januar 2024. godine 1.300 1.201 2.501
Nove nabavke tokom godine 88 (5) 83
Otpis 1 - 1
Stanje. 31. decembar 2024. godine 1.389 1.196 2.585
Potetno stanje 01.01.2024. godine 1.389 1.196 2.585
Nove nabavke tokom godine 495 705 1.200
Otpis 3 - 1
Stanje. 31. decembar 2025. godine 1.887 1.901 3.785
Ispravka vrijednosti

Stanje. 01.januar 2024. godine 1.056 764 1.820
Amortizacija 73 187 260
Stanje. 31. decembar 2024. godine 1.129 951 2.080
Amortizacija 144 198 342
Stanje. 31. decembar 2025. godine 1.273 1.149 2422
Neotpisana vrijednost na dan:

- 31. decembra 2025. godine 614 752 1.366
- 31. decembra 2024, godine 260 245 505

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbjedenja
otplate kredita i drugih obaveza. Banka nema gradevinske objekte u svom vlasnistvu.

Na dan 01.01.2020 Banka je implementirala medjunarodni standard finansijskog izvjeStavanja
MSF! 16 Zakupi ( imovina sa pravom koritenja).

Ovim standardom promijenjen je pristup radunovodstvenog iskazivanje ugovora o zakupu
imovine koja se koristi u poslovne svrhe ( zakupi poslovnih prostora, zgrada). U prethodnoj
poslovnoj godini ovakvi ugovori su ratunovodstveno iskazivani u vrijednosti dospjelih obaveza
u bilansu stanja i trokova zakupa u bilansu uspjeha. Sa implementacijom MSFI 16 ugovori o
zakupima poslovnih prostora su iskazani u bilansu stanja u okviru pozicije nektretnine i oprema.
Ista imovina je vrednovana shodno ugovorima o zakupu i procjeni planiranog koris¢enja iste.
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17.

18.

Ostala potraZivanja po naknadama i provizijama

NEMATERIJALNA SREDSTVA

[PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

Promjene na nematerijalnim sredstvima u toku 2024. godine prikazane su u sliedecoj tabeli:

Stanje. 1. januar 2024. godine
Povecanja

Stanje. 31. decembar 2024. godine
Stanje 1.januar 2025.godine
Povecanja

Stanje. 31. decembar 2025. godine

Ispravka vrijednosti

Stanje. 1. januar 2024. godine
Amortizacija

Stanje. 31. decembar 2024. godine
Stanje. 1. januar 2025. godine
Amortizacija

Stanje. 31. decembar 2025. godine

Neotpisana vrijednost na dan:
— 31. decembra 2025. godine
—  31. decembra 2024. godine

OSTALA SREDSTVA

Naknade za poradiljsko odsustvo / bolovanje
koje se potrazuju od drzave

Dati avansi

Unaprijed plac¢eni troSkovi

Minus: Ispravka vrijednosti

19.

U hiljadama EUR
Softveri i licence

1.417
51

1.468

1.468
564

2.032

1.210
57

1.267

1.267
109

1.376

656

201

U hiljadama EUR

31. decembar

31. decembar

2025 2024
416 392
25 16

7 3

42 35
490 446
(292) (146)
198 300

DEPOZITI BANAKA | CENTRALNIH BANAKA

Depoziti po videnju
Banke u privatnom vlasnistvu
Vremenska razgranicenja

31. decembar 2025.

U hiljadama EUR

31. decembar 2024.

9.460

7.570

9.460

7.570

75



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

20. DEPOZITI KLIJENATA

Depoziti po videnju

Privredna drustva

Preduzetnici

Drzavni fondovi

Nevladine i druge neprofitne organizacije
Fizicka lica

Kratkoroéni depoziti

Drzavni i privatni fondovi

Privredna drustva

Preduzetnici

Nevladine | druge neprofitne organizacije
Fizicka lica

Dugoroéni depoziti
Drzavni i privatni fondovi
Privredna drustva
Fizitka lica

Obaveze za kamate
Vremenska razgraniéenja

[PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

31.decembar 2025.

U hiljadama EUR
31.decembar 2024.

18.054 16.632
623 409

- 6.938

289 371
19.624 19.228
38.590 43.578
6.100 8.223
15 3
1.010 10
560 1.152
7.685 9.388
2.454 4777
17.779 16.056
20.233 20.833
66.508 73.799
458 381
66.966 74.180
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
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20.

DEPOZITI KLIJENATA (nastavak)

Pasivne kamatne stope koje su primjenjivane na primljene depozite pravnih lica u toku 2025.
godine su sljedece:

Vrsta depozita Kamatna stopa
Kratkorocni depoziti 0,0%-2,86%
Dugoro&ni depoziti 0,0%-3,10%

Pasivne kamatne stope koje su primjenjivane na primliene depozite fizi¢kih lica u toku 2024.
godine su sljedece:

Vrsta depozita Kamatna stopa
Depoziti po videnju 0,0%-0,10%
fizickin lica

Depoziti po videnju 0,0%-1,25%
pravnih lica

Vrsta depozita Kamatna stopa

Oroteni depoziti u EUR:

- tri mjeseca 0,00%
- Sest mjeseci 0,50%-1,50 %
- 12 mjeseci 1,50% - 2,80%
- 24 mjeseca 0,0% - 2,80%
- 36 mjeseci 0,0%- 3,10%

Pasivne kamatne stope koje se primjenljivane na primljene depozite pravnih lica u toku 2025.
godine su sljedece:

Vrsta depozita Kamatna stopa

Oroteni depoziti u EUR:

- tri mjeseca 0,01-1,25%
- Sest mjeseci 1,10%-1,70 %
- 12 mjeseci 1,75% - 2,80%
- 24 mjeseca 3,00%
- 36 mjeseci 0,0%- 3,10%
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211

21.2

KREDITI BANAKA | CENTRALNIH BANAKA

31. decembar

U hiljadama EUR

31. decembar

Valuta 2025. 2024,
Obaveze za uzete kredite:
Hipotekarna banka AD, Podgorica EUR 8.000 8.000
Adriatic banka AD, Podgorica EUR - -
T.C. ZIRAAT BANKASI LONDON EUR - -
T.C. ZIRAAT BANKASI - ATHENS EUR - -
8.000 8.000
31. decembar 31. decembar
Valuta 2025. 2024.
Obaveze za obraCunate kamate i
naknade:
Adriatic banka AD, Podgorica EUR - -
T.C. ZIRAAT BANKASI - ATHENS EUR - -
Hipotekarna banka AD, Podgorica EUR 2 4
2 4

KREDITI KLIJENATA KOJ!I NISU BANKE

31. decembar

31. decembar

Valuta 2025. 2024.
Ministarstvo
finansija Crne
Gore EUR 1.085 1.302
1.085 1.302

Pregled dospije¢a obaveza po osnovu uzetih kredita data je u sledecoj tabeli:
U hiljadama EUR

31.

Datum Datum decembar

Valuta odobrenja dospjeéa 2025.

Hipotekarna banka AD, Podgorica EUR 29.12.2025. 31.12.2026. 4.000
Hipotekarna banka AD, Podgorica EUR 20.12.2025. 31.12.2026. 4.000
Ministarstvo finansija Crne Gore EUR 16.07.2021. 16.07.2030. 1.085
9.085
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22. REZERVE
U hiljadama EUR

31. decembar

31. decembar

2025. 2024,
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj
aktivi 78 111
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne
nagrade 32 21
Rezervisanja za sudske sporove 63 57
173 189

Promjene na rezervisanjima

31. decembar

U hiljadama EUR

31. decembar

2025. 2024.

Pocetno stanje 189 122

Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi (33) 62
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne

nagrade 10 4

Rezervisanja za sudske sporove 7 1

173 189

23. OSTALE OBAVEZE

31. decembar

U hiljadama EUR

31. decembar

2025. 2024.
Privremeni radun 663 140
Obaveze za ostale poreze 6 4
Obaveze prema dobavljadima 34 43
Obaveze po kartiénom poslovanju (29) 40
Ukalkulisani troSkovi 129 183
Obaveze po osnovu lizinga 786 283
Primljeni avansi 1 1

1.590 694

Ukalkulisani trodkovi najve¢im dijelom se odnose na troskove: odrzavanja softvera i hardvera,

eksterne revizije i ostale troskove.
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24, KAPITAL

[PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

31. decembar

31. decembar

2025. 2024.
Akcijski kapital 23.600 23.600
Akumulirani gubitak (4.795) (5.887)
Dobitak tekuce godine 187 1.091
Ostale rezerve (6) (156)
Revalorizacione rezerve za HOV FVOCI (26) (202)
Obezvrjedenje na HOV FVOCI 16 15
Odlozena poreska obaveza 4 30
Ukupan kapital 18.986 18.648

Na dan 31. decembra 2025. godine akcijski kapital Banke &ini 23.600 obi¢nih akcija (31.
decembra 2024: 23.600 obi&nih akcija) pojedinaéne nominalne vrijednosti od 1 hiljadu EUR.
Sve emitovane akcije su u potpunosti placene. U januaru 2022. Godine Banka je izvrsila
dokapitalizaciju u iznosu od 3.100 hiliada. Vlasnik svih 100% akcija Banke je T.C. Ziraat
Bankasi AS.

Ukupan upisani kapital na dan 31. decembra 2025. godine iznosi EUR 23.600 hiljada.

Na dan 31. decembra 2025. godine 100% akcionar Banke je TURKIYE CUMHURIYETI
ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI".

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore. Banka je na dan 31. decembra 2025.
godine obavezna da odrZava minimalan koeficijent solventnosti kapitala od 15,10%.

Koeficijent adekvatnosti kapitala Banke na dan 31. decembra 2025. bio je 23,67%.

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja $iri koncept od pozicije kapitala u

bilansu stanja sa ciljem da:

— Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za kapital koji su definisani od strane
Centraine banke Crne Gore;

— Obezbijedi adekvatan nivo kapitala za nastavak poslovanja po principu “nastavka
poslovanja”;

—  Odrzi kapital na nivou koji e omogugiti buduéi razvoj poslovanja.
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24.

24 1.

KAPITAL (nastavak)
Regulatorni kapital (nastavak)

Adekvatnost kapitala kao i kori¢enje kapitala Banke prati se mjese¢no od strane rukovodstva
Banke. Centralna banka Crne Gore je definisala sljedece limite za kapital:

— Minimalni nové&ani iznos kapitala od EUR 7,5 miliona i
-  koeficijent adekvatnosti kapitala od 8% uvecan za bafere kapitala.

Ukupan kapital odnosno sopstvena sredstva banke sastoje se od osnovnog kapitala,
dopunskog kapitala i odbitnih stavki.

Osnovni kapital (eng. Tier 1 capital) kreditne institucije predstavlja zbir redovnog osnovnog
kapitala (eng. Common Equity Tier 1 capital — CET1) i dodatnog osnovnog kapitala (eng.
Additional Tier 1 capital — AT1) kreditne institucije.

Redovni osnovni kapital kreditne institucije sastoji se od sljede¢ih stavki:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz &lana 8 ove odluke;

2) raéuna emisione premije koji se odnosi na instrumente iz tacke 1 ovog stava;

3) zadrzane dobiti;

4) akumulirane ostale sveobuhvatne dobiti;

5) ostalih rezervi;

6) rezervi za opSte bankarske rizike.

Odbitne stavke od osnovnog kapitala su:

1) gubitke tekuée poslovne godine;

2) nematerijalnu imovinu (aktivu), izuzev softvera ¢&ija je vrijednost oprezno (prudencijaino)
utvrdena i na koju nemaju negativan uticaj sanacija, nesolventnost ili likvidacija kreditne
institucije;

3) odlozena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti;

4) za kreditne institucije koje izratunavaju iznose rizikom ponderisane izloZenosti koris¢enjem
pristupa zasnovanog na internim rejtinzima (IRB pristup), negativne iznose koji proizilaze iz
obraguna iznosa o&ekivanih gubitaka iz &lanova 177 i 178 Odluke o adekvatnosti kapitala;

5) imovinu penzijskog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca u bilansu stanja kreditne
institucije;

6) direktna, indirektna i sintetitka ulaganja kreditne institucije u sopstvene instrumente
redovnog osnovnog kapitala, ukljuuju¢i sopstvene instrumente redovnog osnovnog kapitala
za koje kreditna institucija ima stvarnu ili potencijalnu obavezu kupovine na osnovu postojece
ugovorne obaveze;

7) direktna, indirektna i sintetitka ulaganja u instrumente redovnog osnovnog kapitala
subjekata finansijskog sektora, ako ti subjekti imaju sa kreditnom institucijom reciprono
medusobno ulaganje za koje Centralna banka smatra da ima za cilj vje$tacko povecanje
regulatornog kapitala kreditne institucije;

8) primjenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja kreditne institucije u instrumente
redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora, ako kreditna institucija u tim
subjektima nema znaéajno ulaganje;

9) primjenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja kreditne institucije u instrumente
redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora, ako kreditna institucija u tim
subjektima ima znagajno ulaganje;

10) iznos stavki koje treba oduzeti od stavki dodatnog osnovnog kapitala u skladu sa clanom
48 odluke o adekvatnosti kapitala koji prelazi stavke dodatnog osnovnog kapitala kreditne
institucije;
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24,

241.

KAPITAL (nastavak)
Regulatorni kapital (nastavak)

11) iznos izloZenosti sliedecih stavki kojima se dodjeljuje ponder rizika od 1,250%, ako kreditna
institucija oduzima taj iznos izloZzenosti od iznosa stavki redovnog osnovnog kapitala kao
alternativu primjeni ponder rizika od 1,250%:

- Kvalifikovana ucesca izvan finansijskog sektora;

— Pozicije sekjuritizacije;

— Slobodne isporuke;

—  Pozicije u korpi za koje kreditna institucija ne moZe da utvrdi ponder rizika prema IRB

pristupu;

— Izlozenosti po osnovu vlasnickih ulaganja prema pristupu internih modela;
12) svi poreski trodkovi povezani sa stavkama redovnog osnovnog kapitala predvidljivi u
trenutku njihovog obraduna, osim ako kreditna institucija na odgovarajuci nacin uskladi iznos
stavki redovnog osnovnog kapitala u onoj mjeri u kojoj takvi poreski troskovi umanjuju iznos do
kog se te stavke mogu primjenjivati za pokrivanje rizika ili gubitaka;
13) primjenljivi iznos nedostajuéeg pokri¢a nekvalitetnih izloZzenosti ispravkama;
14) za minimalnu vrijednost obaveze iz &lana 152 stav odluke, bilo koji iznos za koji je sadadnja
trzisna vrijednost udjela ili akcija u CIU, na kojoj se zasniva minimalna vrijednost obaveze,
manja od sadasnje vrijednosti minimalne vrijednosti obaveze i za koji kreditna institucija jo$ nije
priznala smanjenje stavki redovnog osnovnog kapitala;
15) pozitivna razlika izmedu iznosa obraéunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke.

Stavke dodatnog osnovnog kapitala sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz &lana 42 stav 1 odluke o adekvatnosti
kapitala;

2) raduna emisione premije koji se odnose na instrumente iz tacke 1 ovog stava.

Stavke dopunskog kapitala sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz &lana 55 i u obimu utvrdenom u ¢lanu 56
odluke o adekvatnosti kapitala;

2) raduna emisione premije koji se odnose na instrumente iz tatke 1 ovog stava;

3) za kreditne institucije koje izratunavaju iznose rizikom ponderisanih izloZzenosti u skladu sa
standardizovanim pristupom, optih ispravki vrijednosti za kreditni rizik, neumanjenih za
poreske efekte, do 1,25% iznosa rizikom ponderisanih izloZzenosti;

4) za kreditne institucije koje izradunavaju iznose rizikom ponderisanih izlozenosti u skladu sa
Dijelom treéim Glava Il Odjeljak 3 ove odluke (pristup zasnovan na internim rejtinzima),
pozitivnih iznosa, neumanjenih za poreske efekte.

Puni iznos instrumenata dopunskog kapitala &iji je preostali rok do dospijec¢a duzi od pet godina
ispunjava uslove za stavke dopunskog kapitala.

Obim u kojem instrumenti dopunskog kapitala ispunjavaju uslove za stavke dopunskog kapitala
tokom posljednjih pet godina do dospije¢a instrumenata izratunava se tako Sto se rezultat
izveden iz izraduna iz tatke 1 ovog stava pomnozi sa iznosom iz tatke 2 ovog stava:

1) knjigovodstvena vrijednost instrumenata na prvi dan posljednjeg petogodis$njeg perioda

njihovog ugovornog dospijeca podijeljena brojem dana u tom periodu;
2) broj preostalih dana ugovornog dospijeca instrumenata
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24, KAPITAL (nastavak)
24.1. Regulatorni kapital (nastavak)

Kreditnim rizikom ponderisana aktiva izratunava se primjenom pondera koji se krecu u rasponu
od 0% do 150% zavisno od vrste izlozenosti i visine kreditnog rizika koji svaka pojedinacna
izlozenost nosi.

Potrebni kapital za pokrice izioZzenosti operativnom riziku izratunava se primjenom
jednostavnog metoda u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka.

Na dan 31. decembra 2025. godine. Koeficijent adekvatnosti kapitala Banke je iznosio 23,67%
i iznad je limita koji je utvrden Zakonom o kreditnim institucijama.

Regulatorni kapital Banke na dan 31. decembra 2025. prikazan je u sljedecoj tabeli:

U hiljadama EUR
Red. br. OPIS POZICIE IZNOS

11=
1.1.141.1.2

1.11 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 16.333

OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 16.333

1111 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital PARU
1.1.14.2 Nerasporedena (zadrzana) dobit (4.795)
1.1.1.21 Nerasporedena (zadrzana) dobit iz prethodnih godina (4.795)
1.1.1.2.2 priznata dobit ili gubitak -
1.1.1.3 Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (FVOCI)

111.32 dobici ili gubici nastali ponovnim vrednovanjem instrumenata raspoloZivih za
""" prodaju utvrdenih u skladu sa MSF1 9

1.1.1.7 Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera

1118  (-) Goodwill

1.1.1.9 (-) Ostala nematerijalna imovina

(-) 1znos nedostajuceg pokri¢a nekvalitetnih izlozenosti ispravkama

i vrijednosti za bilansne stavke i rezervisanjima za vanbilansne stavke

(-) Pozitivna razlika izmedu izhosa obratunatih rezervacija za potencijalne
gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva

(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne
gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne izlozenosti
na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovinog osnovnog kapitala iz
¢lana 18 tacka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (jer su
nastale prije poéetka primjene ove odluke)

1.1.1.26

(-) Iznos prekoragenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva,

- 1128 utvrdenog posebnim propisom Centralne banke

Ostali elementi ili odbici od redovnog osnovnog kapitala
DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1)
DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2)
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24,

24.2.

KAPITAL (nastavak)
Koeficijent adekvatnosti kapitala Banke

Na osnovu odredbi Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (,SI. list CG” br. 128/20,
140/21 i 144/22 i 52/24.) Banka je izvrsila izratunavanje potrebnog kapitala za rizike kojima je
izlozena tokom poslovanja, kao i koeficijenta adekvatnosti kapitala.

Banka je duzna da u svakom trenutku ispunjava sliedece zahtjeve za kapitalom, propisane
glanom 134 Zakona o Kreditnim institucijama:

o koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%;
o koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%;
o koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%;

Kreditna institucija izradunava koeficijente kapitala na sliedeci nacin:

« koeficiient adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala izraCunava se kao odnos
redovnog osnovnog kapitala banke i ukupnog iznosa izloZenosti riziku, izrazen u
procentima;

« koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala izratunava se kao odnos osnovnog banke
i ukupnog iznosa izlozenosti riziku, izrazen u procentima;

e koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala izratunava se kao odnos regulatornog
kapitala banke i ukupnog iznosa izloZenosti riziku, izraZzen u procentima

Regulatorni kapital kreditne institucije predstavlja zbir osnovnog i dopunskog kapitala kreditne
institucije.
Osnovni kapital kreditne institucije predstavlja zbir stavki redovnog osnovnog kapitala i stavki

dodatnog osnovnog kapitala, nakon izvrenih regulatornih uskladivanja i umanjenja za odbitne
stavke, na nadin ureden Zakonom o kreditnim institucijama.

Dopunski kapital kreditne institucije predstavija zbir instrumenata kapitala i drugih stavki
dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke, na nad¢in ureden Zakonom o kreditnim
institucijama.

Regulatorni kapital kreditne institucije ni u jednom trenutku ne smije da bude manji od iznosa
minimalnog inicijalnog kapitala koji je zahtijevan u vrijeme izdavanja dozvole za rad kreditne
institucije od EUR 7.500.000.

Navedeni zahtjevi za kapitalom uvecavaju se za bafere kapitala koji su definisani u Odjeljku V.
Glava 2. Zakona o kreditnim institucijama.

Na dan 31.12.2025. godine Koeficijent adekvatnosti kapitala Banke ne smije biti manji od
15,10% obzirom da ukupan zbir bafera kapitala na posmatrani dan iznosi 4,50% te da zahtjev
za kapitalom za rizike iz stuba 2 (P2R) - SREP zahtjev iznosi 2,60% za 2024 .godinu.
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24, KAPITAL (nastavak)
24.2. Koeficijent adekvatnosti kapitala Banke (nastavak)

Na dan 31. decembra 2024. godine prema obragunu Banke koeficijent adekvatnosti kapitala je

iznosio:
STRUKTURA REGULATORNOG KAPITALA
OPIS POZICIJE Iznos
REGULATORNI KAPITAL 16.333
OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 16.333
REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 16.333

DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) -
DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) -

KOEFICIJENTI ADEKVATNOSTI KAPITALA

24, KAPITAL (nastavak)
24.2. Koeficijent adekvatnosti kapitala Banke (nastavak)

OPIS POZICIJE Iznos
Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 4,5% 23,67%
Visak (+)/manjak (=) redovnog osnovnog kapitala 13.227
Visak (+)Ymanjak (=) redovnog osnovnog kapitala ukljucujuci bafer 10.122
Vidak (+)/manjak (—) OCR redovnog osnovnog kapitala 9.114
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6% 23,67%
Vidak (+)/manjak (-) osnovnog kapitala 12.192
Visak (+)/manjak () OCR osnovnog kapitala 7.741
Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8% 23,67%
Visak (+)/manjak (—) ukupnog kapitala 10.812
Visak (+)/manjak (=) OCR ukupnog kapitala 5912

OSTALI ZAHTJEVI ZA KAPITALOM

OPIS POZICIJE lznos
Min koeficijent ukupnog zahtjeva za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR 10.60%
koeficijent) e

J

Min ukupni zahtjev za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR): koji se sastoji od 5 96%
redovnog osnovnog kapitala ’
Min ukupni zahtjev za kapitalom u okviru SREP-a (TSCR): koji se sastoji od 7 05%

osnovnog kapitala
Min koeficijent ukupnog zahtjeva za kapitalom (OCR) 15,10%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR): koji se sastoji od redovnog osnovnog

kapitala 10,46%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCRY): koji se sastoji od osnovhog kapitala 12,45%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjevi iz stuba 2 (P2G) 15,10%
Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCRY) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od 10.46%
redovnog osnovnog kapitala ’

Min ukupni zahtjev za kapitalom (OCR) i zahtjev iz stuba 2 (P2G): koji se sastoji od 12 45%

oshovnog kapitala
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24. KAPITAL (nastavak)

24.2. Koeficijent adekvatnosti kapitala Banke (nastavak)

BAFERI KAPITALA

OPIS POZICIJE Iznos u %
bafer za o€uvanje kapitala 2,50%
kontracikliéni bafer kapitala (specifitna stopa) 0,50%
bafer za strukturni sistemski rizik 1,50%
bafer za globalnu sistemski vaznu (GSV) kreditnu instituciju 0,00%
bafer za ostale sistemski vazne (OSV) kreditne institucije 0,00%
KOMBINOVANI BAFERI Iznos u %
kombinovani bafer za kreditnu instituciju koja nije OSV 4,50%
kombinovani bafer za kreditnu instituciju koja je OSV 4,50%
kombinovani bafer za kreditnu instituciju koja je OSV ako se bafer za strukturni
sistemski rizik primjenjuje na sve izloZenosti u Crnoj Gori za rieSavanje pitanja 450%

makroprudencijalnog rizika u Crnoj Gori, ali se ne primjenjuje na izlozenosti van
Crne Gore
kombinovani bafer za Kl koja nije OSV, a dio je grupe kojoj pripada Kl koja je GSV 4.50%
ili OSV R
kombinovani bafer za Kl koja nije OSV, a dio je grupe kojoj pripada Ki koja je GSV
ili OSV ako se bafer za strukturni sistemski rizik primjenjuje na sve izloZzenosti u o

. ) s A o L2 . - 4,50%
Crnoj Gori za rje$avanje pitanja makroprudencijalnog rizika u Crnoj Gori, ali se ne
primjenjuje na izloZzenosti van Crne Gore

kombinovani bafer koji se primjenjuje na kreditnu instituciju 4,50%

UTVRDENI IZNOS REDOVNOG OSNOVNOG KAPITALA NEOPHODAN ZA
ODRZAVANJE BAFERA

OPIS POZICIJE I1znos
iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje bafera za o€uvanje 1.725
kapitala ’
iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje kontracikliénog bafera 311
iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje bafera za strukturni 1.035

sistemski rizik

iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje bafera za GSV kreditnu
instituciju

iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrZavanje bafera za OSV kreditnu
instituciju

iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje kombinovanog bafera 3106
kapitala ; )
1ZLOZENOST RIZIKU PREMA VRSTAMA RIZIKA
OPIS POZICIJE Iznos
UKUPAN IZNOS 1ZLOZENOSTI RIZIKU 69.013

IZNOSI RIZIKOM PONDERISANOJ IZLOZENOST! KREDITNOM RIZIKU,

KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOVORNE STRANE | SLOBODNE ISPORUKE 62.239
Standardizovani pristup 62.239
UKUPAN 1ZNOS 1ZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU 6.774

Jednostavni pristup operativnom riziku 6.774
OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI -
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25, VANBILANSNA EVIDENCIJA

Garancije:
Plative garancije privrednim drustvima
Cinidbene garancije privrednim drustvima

Sredstva obezbjedenja:

- novéani depozit

- ugovor o cesiji

- polisa osiguranja

- ostalo

- mjenice i administrativhe zabrane
- hipoteke

- zaloga/ostalo

- zaloga depozit

- bankarska garancija

Druge vanbilansne pozicije:
- neopozive obaveze za davanje kredita
Ukupno

[PO-PUBLIC]

ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD, PODGORICA

31. decembar

U hiljadama EUR

31. decembar

2025. 2024,
15.989 8.870
2.389 2.808
18.378 11.678
1.064 1.019
1.370 1.475
17.703 15.890
32.105 39.236
144.370 167.416
62.263 65.188
1.998 7.033
14.471 8.755
275.344 306.012
2.965 4.346
2.965 4.346
296.687 322.036
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26.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja.
Povezana lica su: matiéna banka druga pravna lica koja su &lanovi ZIRAAT grupe, kao i klju¢no
rukovodstvo Banke.

Transakcije ukljuduju plasmane depozite transakcije u stranoj valuti i licna primanja ¢lanova
Uprave i lica sa zaklju€enim individualnim ugovorima u Banci.

Pregled potraZivanja i obaveza prema povezanim licima na dan 31. decembra 2024. godine

dat je u sljedecoj tabeli.
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Novéana sredstva
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. 1.765 1.256
ZIRAAT BANK INTERNATIONAL AG 246 64
2.011 1.320
Plasmani
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON UNITED
KINGDOM 340 9.766
JSC ZIRAAT BANK UZBEKISTAN 3.000 4.000
3.340 13.766
Krediti i garancije
- zaposlenima o 1.098 940
- Minusi po teku¢im radunima zaposlenih 6 2
UKUPNA POTRAZIVANJA 6.455 16.028
Pozajmice
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
T.C.ZIRAAT BANKASI ATHENS - -
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON - -
T.C. ZIRAAT BANKASI - BOSNIA - -
Depoziti
- zaposlenih 354 335
UKUPNO OBAVEZE 354 335
NETO OBAVEZE 6.101 15.693
Vanbilansna evidencija
Date garancije:
- TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKAS! A.S. 10.003 -
- Minusi po tekuéim ragunima zaposlenih 7 11
Ukupno vanbilansna evidencija 10.010 11

Kratkorocni i dugoroéni krediti zaposlenima odobravani su na period od 1 do 20 godina.
Kratkoro&ni plasmani (ke$ krediti) su odobravani sa nominalnom kamatom stopom u rasponu
od 6,50% do 6,90% na godi$njem nivou.

Dugoro&ni krediti zaposlenima obuhvataju kredite za kupovinu stambenih jedinica sa
nominalnom kamatnom stopom od 3,90% do 5%.
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26.

27.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Prihodi i rashodi nastali iz transakcija sa povezanim pravnim licima u toku 2024, i 2025. godine
su sljedeci:
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2025 2024.

Prihodi od kamata (od zaposlenih): 53 44
Prihodi od kamata (plasmani) 342 455
Ukupni prihodi 395 499
Rashodi kamata

T.C. ZIRAAT ATHENS BRANCH - -
T.C.ZIRAAT BANKASI LONDON - -
T.C. ZIRAAT BANKASI - SOFIA BRANCH - -
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. - -
Zaposleni - -
Ukupni rashodi 1 1
Neto rashodi - 394 498

Obra&unata li¢na primanja za povezana fizitka lica po vrstama primanja u 2025. godini iznosila
Su:

Uprava Kljuéno  Clanovi
Banke rukovodstvo odbora Ukupno
Plate 258 624 - 882
Naknada za ¢lanstvo u odborima - - 67 67
Ukupno ) 258 624 67 949

Obraéunata li¢na primanja za povezana fizicka lica po vrstama primanja u 2024.godini iznosila
su:

Uprava Kljuéno  Clanovi

Banke  rukovodstvo odbora Ukupno

Plate 244 563 - 807
Naknada za &lanstvo u odborima - - 50 50
Ukupno 244 563 50 857

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI (za potrebe sastavljanja Iskaza o tokovima
gotovine)

U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar

2025. 2024.
Gotovina u blagajni i bankomatima (napomena 12) 1.224 1.183
Ziro radun (hapomena 12) 10.902 9.076
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 4374 4.977
(napomena 12) ) )
Korespodentni raéuni kod inostranih banaka
(napomena 13) 11.087 9.004
Settlement ra¢un - Master Card 71 245
27.658 23.785
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28.

29,

30.

SUDSKI SPOROVI

Na dan 31.decembra 2025. godine postoje &etiri sudska spora koje se vode protiv Banke. Ovi
sporovi se vode pred Osnovnim sudom u Podgorici, Privrednim sudom u Podgorici. Tri spora
odnose se na radne sporove izmedu Banke i bivdih zaposlenih. Ukupna rezervisanja za ova
dva spora iznosi EUR 41.512, a prema procjeni advokata 80% je uspjesnost u sporu na strani
Banke (dok u jednom dijelu tuZzbenog zahtjeva koji bivéi zaposleni Ahmet Cemal Yildirim vodi
protiv Banke uspjesnost na strani Banke je 60%) Prema procjeni advokata uspje$nost u sporu
kojeg vodi bivéi zaposljeni Milja Labovi¢ je 50% na strani Banke.

Postupak koji je pokrenuo bivsi zaposleni Ahmet Cemal Yildirim je pravosnazno okoncan u
korist Banke, Banci su dosudeni sudski troSkovi u iznosu od 3,176.25€. Ceka se da odluka
postane izvrSna.

Jedan spor odnosi se na naknadnu materijalne Stete klijentu, Banka je za ovaj spor rezervisala
EUR 15.000. Prema procjenama advokata koji vodi ovaj spor 90% je procenat uspjednosti u
sporu na strani Banke.

Na dan 31.12.2025. godine Banka je tuZilac u jednom sudskom sporu koji se vodi pred
Privrednim sudom u Podgorici. Postupak je pokrenut protiv klijenta Turkkan Yag Sanayi ve
Ticaret A.S. i jemaca u tom kreditnom aranzmanu..

USAGLASENOST SA POKAZATELJIMA CENTRALNE BANKE CRNE GORE

Banka je duZna da svoje poslovanje obavlja u skladu sa odredbama Zakona o Bankama i
podzakonskim aktima donijetim na osnovu tog Zakona.

UsaglaSenost sa pokazateljima poslovanja propisanim od strane Centralne banke Crne Gore
na dan 31. decembra 2025. godine je prikazana kao $to slijedi:
Ostvareni pokazatelji

Propisani poslovanja
Limit na dan 31. decembra
CBCG 2025. 2024.
Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) ~ min 14,37% 23,67% 19,78%
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier1) min 14,37% 23,67% 19,78%
Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) min 14,37% 23,67% 19,78%
|zZlozenost Banke prema jednom licu ili
grupi povezanih lica max 25% 24,38% 22,60%
Zbir velikih izlozenosti max 800% 223,97% 264,07%
Ukupna izloZenost prema licima
povezanim sa Bankom max 200% 20,79% 21,20%
Ukupna izloZenost prema zaposlenim
licima u Banci max 1% 0,45% 0,64%
Koeficijent likvidnosti banke min 1 2,57 2,29
LCR min 100% 424,73% 408,67%
PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Crne Gore se &esto razlisito tumace i predmet su &estih izmjena. Tumacenje
poreskih zakona od strane poreskih viasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Banke mogu se
razlikovati od tumagenja rukovodstva Banke.

Kao rezultat iznijetog transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Banci moze biti
odreden dodatni iznos poreza kazni i kamata.

Period zastarjelosti poreske obaveze je pet godina. To praktiéno znaci da poreske vlasti imaju
prava da odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza
nastala.
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31.

32.

DEVIZNI KURSEVI

Zvaniéni kursevi valuta koji su korigéeni za preradun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na
dan 31. decembra 2025. i 2024. godine bili su:
31. decembar 31. decembar

2025. 2024.
uUSD 11757 1,0444
TRY 50,4647 36,8914

OPSTI PODACI O BANCI

U skladu sa Odlukom o sadrzaju, rokovima i naginu saginjavanja i dostavljanja finansijskih
iskaza banaka (,Sl. list CG” br. 34/22) opsti podaci o Banci su prezentirani kako slijedi:

Naziv Banke:ZIRAAT BANK MONTENEGRO AD
Adresa: Ul. Slobode br. 84, 81 000, Podgorica

Mati&ni broj: 03048136

Telefon/Fax: 020/442-200

Broj upisa u registar: 4-0009452

Datum osnivanja: 20. maj 2015. godine

Opis strukture vlasni$tva: jedan akcionar sa udjelom 100%
Opis djelatnosti: ostalo monetarno posredovanje

Sifra djelatnosti: 6419

Adresa internet stranice: http://www.ziraatbank.me/
Adresa elektronske poste: info@ziraatbank.me

Banka ima centralu u Podgorici, Ul. Slobode br. 84

Broj zaposlenih na dan 31. decembra 2025. godine je 58
Ziro raéun: 575-1-22

Podaci o predsjedniku i &lanovima Nadzornog odbora

Naziv Ime i prezime

Predsjednik Kemalettin BAYAT
¢lan Mehmet DONMEZ
¢lan Bulent YALIM
¢lan Sezgin Tunc
¢lan Recep TURK
Predsjednik Upravnog Talha DOKULMEZ
odbora
Clan Upravnog odbora Enes KURPEJOVIC
Clan Upravnog odbora Cuneyt SERKAN BULUT
Emisije akcija i oznake emisija:

Oznaka emisije Nominaina vrijednost akcija _Broj akcija
MEZIBMRA1PG6 EUR 1.000 23.600

Medunarodni identifikacioni broj redovnih akcija (ISIN): MEZIBMRA1PG6.

Tokom 2025. godine nije bilo promjena u akcijskom kapitalu banke kao §to nije bilo ni promjene
akcionarske strukture.
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33. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Nije bilo uskladujuéih dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji mogu uticati na finanisjski poloZaj i rezultat
Banke na dan 31. decembra 2025. godine

U Podgorici, 15.februar 2026. godine.

Potpisano u ime Ziraat Bank Montenegro, AD:

Zhilele 2z

)TaTha DOKULMEZ Enes Kurpejovi¢
Predsjednik Upravpog odbora Clan Upravnog odbora

ﬂao&u«i’hc‘l /JW

Milanka Radunovi¢
Rukovodilac sektora finansijskog
menadZmenta

Cuneyt Ser BULUT,
Clan Upravnoy odbor.
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[PO-PUBLIC]
§‘a Ziraat Bank

Montenegre Izvjestaj MenadZmenta za 2025. godinu

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE
1.1. Opste informacije

Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica (u daliem tekstu: ,Banka’) je dobila odobrenje za obavljanje
bankarskih poslova u Crnoj Gori, izdato od strane Centralne banke Crne Gore, u skladu sa odredbama
Zakona o bankama, 06. aprila 2015. godine.

Banka je zvaniéno registrovana u Centralnom registru privrednih subjekata u pravnom obliku privrednog
subjekta - akcionarsko drustvo, a sve u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima, 20. maja
2015. godine.

Na poslovanje Banke se primjenjuju odredbe Zakona o kreditnim institucijama, kao lex specialis, zajedno
sa odgovarajuéim podzakonskim aktima, kao i Zakon o privrednim drustvima, kao lex generalis, gdje je
Banka zakonski prepoznata kao akcionarsko drustvo.

Materijalne pretpostavke za pogetak poslovanja Banke su ispunjene 01. jula 2015. godine, kada su
zaposleni u Banci podeli da koriste poslovne prostorije upravne zgrade Banke. Na isti datum, sva
neophodna oprema Banke je bila instalirana i stavljena u funkciju.

Banka je otvorila svoju prvu ekspozituru univerzainog tipa koja pruza usluge klijentima, fizickim i pravnim
licima. Prva ekspozitura je formalno registrovana u Centralnom registru privrednih subjekata, 20. jula 2015.
godine. Adresa ove ekspoziture je Bulevar Ivana Crnojevi¢a br. 101, 81000 Podgorica. Banka je tokom
decembra 2018. godine otvorila jo$ dvije ekspoziture univerzalnog tipa i to jednu u Baru, na adresi: Bulevar
revolucije B-11, a drugu u Budvi, na adresi: Ulica mediteranska bb. Ekspoziture su registrovane kod
Centralnog registra privrednih subjekata 24.12.2018. godine.

U procesu izrade internih pravila i procedura Banka je pripremila katalog proizvoda koji je namijenjen
pravnim i fizickim licima.
Banka je podela sa kreditnim aktivnostima u septembru 2015. godine.

1.2. Vizija

Vizija Banke je ponuditi proizvode i usluge po univerzalnim standardima, kreirati razliku, dodatnu vrijednost
i pokriti Crnu Goru kao cjelinu, biti prestizna i pouzdana finansijska institucija sa visokom trziSnom
vrijedno$éu, ponuditi kvalitet koji ¢e je uciniti da bude vige od banke u svakom dijelu banéinog i klijentovog
poslovanja.

1.3. Misija

Misija Banke je da bude finansijska institucija koja nudi optimalna rje$enja iz najadekvatnijih izvora, a koji
su rezultat boljeg razumijevanja potreba i ocekivanja svojih klijenata, da kompletnu ponudu proizvoda i
usluga za klijente obavlja na najbrzi i najefikasniji natin preko svojih filijala i alternativnih kanala distribucije,
da radi na nivou svjetskih standarda odrzive profitabilnosti i produktivnosti stavljanjem posebnog akcenta
na eti¢kim principima, tretirajuéi zadovoljstvo klijenata kao primarni cilj, da kao respektabilan &lan Ziraat
finansijske grupe i crnogorskog bankarskog sektora doprinese jacanju bilateralnih, ekonomskih i trgovinskih
odnosa izmedu dvije zemlje i bude pionir uzajamnih investicija.

1.4. Poslovna strategija

Poslovna strategija Banke je da bude dio Siroke medunarodne mreze, prosiri usluge Ziraat finansijske
grupacije sirom Evrope, prenese dugogodisnje znanje i iskustvo mati¢ne banke na privredu i bankarski
sektor u Crnoj Gori, da doprinese ekonomskoj i finansijskoj saradnji izmedu Crne Gore i Republike Turske
gradedi stabilne i dugorogne poslovne odnose sa lokalnim institucijama i privrednicima, da podrzi trgovinske
i investicione moguénosti izmedu dvije zemlje i da doprinese razvoju bankarskog sektora u Crnoj Gori kao
i sinergije u Ziraat finansijskoj grupaciji.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI! | ORGANIZACIONE STRUKTURE (nastavak)

1.5. Vrijednosti Banke

Kreirati dodatnu vrijednost za na$e klijente;
Biti fer i pouzdan;

Postovati kulturne i socijaine vrijednosti;
Raditi kao tim sa zajedni¢kim vrijednostima;
Biti otvoren i participativan kao i

Imati ambiciju za uspjehom.

1.6. Informacije o registraciji, na koje se oblasti poslovanja licenca dobijena od CBCG
odnosi

Banka je osnovana 2015. godine, a 20. maja 2015. godine je registrovana kao akcionarsko drustvo kod
Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici — registarski broj 4-0009452.

Banka je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod
brojem 02/10e-5/2-15 od 08. maja 2015. godine (Rjesenje broj 02/10e-5/2-15).

Svoje finansijsko poslovanje Banka obavlja preko transakcionog raéuna broj 907-0000000057501-83 kod
Centralne banke Crne Gore — Platni promet.

1.7. Organizaciona struktura

Na dan 31. decembra 2025. godine, Banka ima 58 zaposlenih od kojih 47 zaposlenih ima ugovor o radu
na neodredeno vrijeme, dok 11 zaposlenih imaju ugovor o radu ha odredeno vrijeme.

Organizaciona struktura banke predstavljena je na sljedecoj Semi:
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1.8. Djelatnost

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i RjeSenjem Centralne banke Crne
Gore, Banka je registrovana za obavljanje sljede¢ih poslova:

1) lzdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;
2) Kupovinu, prodaju i naplatu potraZivanja (faktoring, forfeting i dr.);
3) lzdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata;
4) Platni promet u zemlji i sa inostanstvom;
5) Finansijski lizing;
6) Poslove sa hartijama od vrijednosti;
7) Trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta:
- Stranim sredstvima pla¢anja, uklju¢uju¢i mijenjacke poslove
- Finansijskim derivatima;
8) Depo poslove;
9) lzradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih drustava,
preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja i
10) Iznajmljivanje sefova.

Banka ima sjediste u Podgorici ulici Slobode br. 84. i obavlja svoje aktivnosti posredstvom ekspozitura
koje se nalaze u Bulevaru Ivana Crnojevica br. 101, u Podgorici, u Bulevar revolucije B-11 u Baru i u
Ulica Mediteranska bb u Budvi

1.9. Viasnistvo i struktura kapitala

Na dan 31. decembra 2025. godine akcijski kapital Banke &ini 23.600 obicnih akcija (31. decembra 2023:
23.600 obiénih akcija) pojedinagne nominalne vrijednosti od hiljadu EUR. Sve emitovane akcije su u
potpunosti plaéene.

Ukupan upisani kapital na dan 31.12.2025. iznosi 23.600.000 EUR.
Na dan 31. decembra 2025. godine 100% akcionar Banke je TURKIYE CUMHURIYETI ,ZIRAAT BANKASI
ANONIM SIRKETI".

1.10. Zaposieni banke

Na dan 31. decembra 2025. godine, Banka ima 58 zaposlenih od kojih 47 zaposlenih ima ugovor o radu
na neodredeno vrijeme, dok 11 zaposlenih imaju ugovor o radu na odredeno vrijeme.

Od 58 zaposlena, 54 zaposlenih ima VSS stepen obrazovanja, dok 4 zaposlena imaju SSS stepen
obrazovanja.

Od ukupnog broja zaposlenih u Banci njih 30, odnosno 51.7% zaposlenih su muskarci a 28, odnosno 48.3%
su Zzene. .

Ekspozitura u Podgorici broji 6 zaposlenih, ekspozitura u Baru 5 zaposlena, ekspozitura u Budvi 5
zaposlena, dok je u centrali zaposleno 42 zaposlenih.

*Banka preko agencije angazuje jednog zaposienog, u pitanju je Zena sa SSS stepen obrazovanja.Njen
ugovor je na odredeno.
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BILANS STANJA

U hiljadama EUR

AKTIVA

Novéana sredstva i raduni depozita kod centralnih banaka 14.524
[Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 91.954

[Krediti i potraZivanja od banaka 22.743
[Krediti i potraZivanja od Klijenata 56.200
[Hartije od vrijednosti 22.600] 12.765
[Ostala finansijska sredstva 76| 247
[Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 9.800] 3.061
[Nekretnine, postrojenja i oprema 1.366] 505
[Nematerijalna sredstva 656 201
llOdioZena poreska sredstva 111
[Ostala sredstva 300

UKUPNA AKTIVA )

PASIVA
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
[Depoziti banka | centralnih banaka

110.656

[Depoziti klijenata 66.966] )
[Krediti banaka i centralnih banaka 8.002 8.004
[Krediti klijenata koji nisu banke 1.085 1.302
Rezerve 173] 189
Odlozena poreska obaveza 11| 70
stale obaveze 1.590) 694
UKUPNE OBAVEZE 87.287 92.009
KAPITAL
Akcijski kapital 23.600] 23.600
kumulirani gubitak (4.795)| (5.887
Donitak/Gubitak tekuée godine 187] 1.091
[Ostale rezerve (6) (157
[UKUPAN KAPITAL 18.986] 18.648
[UKUPNA PASIVA 106.273] 110.656
[VANBILANSNA EVIDENCIJA 296.687| 322.036
BILANS USPJEHA

U hiljadama EUR

POZICIJA

[Prihodi od kamata i sliéni prihodi 3.917 4.529
[Rashodi od kamata i sliéni rashodi (958) (938

INeto prihodi od kamata 2.959 3.590
IPrihodi od naknada i provizija 2.054 1.813
[Rashodi naknada i provizija (909) (820

[Neto prihodi od naknada i provizija 1.145 993
INeto gubici/dobici od kursnih razlika 39 65
Ostali prihodi 6 1
Troskovi zaposlenih (1.864) (1.908)
Tro$kovi amortizacije (444) (355

Opiti i administrativni troSkovi (1.234) (1.040

Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvriedenja finansijskih instrumenata (319) (218)
koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha

[Trodkovi rezervisanja (16) (4)
[Ostali rashodi (81) (31

IDOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 191 1.094
[Porez na dobit (4) 2

([DOBIT/GUBITAK 187 1.091
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2.1. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlia osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala Banke.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih iskaza (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi

se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnost Banke.

Pokazatelji prinosa

ROE (Return on Equity) - Prinos na kapital

U hiljadama EUR

Neto dobit/gubitak nakon oporezivanja 187 1.091
Akcionarski kapital 23.600 23.600
Eae;t)ci,t aglubltak nakon oporezivanja / Akcionarski 0,79% 4,62%

| ROA (Return on assets) - Prinos na aktivu

Neto dobit/gubitak nakon oporezivanja 197 1.091
Ukupna aktiva 106.273 110.656
Neto gubitak nakon oporezivanja / Ukupna aktiva 0,18% 0,99%

Kamatna marza

Prinodi po osnovu kamata 3.917 4529
Rashodi po osnovu kamata (958) (938)
Ukupna aktiva 106.273 110.656
(Prihodi po osnovu kamata - Rashodi po osnovu o N

kamata) / Ukupna aktiva 4T8% 3,25%

Pokazatelji finansijskog poloZaja

U hiljadama EUR
S1 2025. 2024.

Akcionarski kapital 23.600 23.600
Ukupna aktiva 106.273 110.656
Akcionarski kapital / Ukupna aktiva 22,21% 21,33%

[ =Sl ONE) 73% T )

Ukupne obaveze 87.287 92.009
Ukupna aktiva 106.273 110.656
Ukupne obaveze / Ukupna aktiva 82,13% 83,15%

Poslovni prihodi (kamata +naknada) 5.971 6.342

Poslovni rashodi (kamata+naknada)

1.867

1.758

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

319,82%

360,75%
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA (nastavak)
21. Racio pokazatelji (nastavak)

Najvazniji finansijski pokazatelji poslovanja Banke za posljednje 2 godine prikazani su u sliedecoj tabeli.
U hiljadama EUR

Likvidna aktiva (LA) 16.489 14.524
Ukupni krediti 40.656 56.200
Ukupna aktiva (UA) 106.273 110.656
Ukupna pasiva (UP) 106.273 110.656
Ukupni depoziti 76.426 81.750
Depoziti po videnju 48.050 51.148
Ukupne pozajmice 9.087 9.306
Ukupni depoziti + pozajmice 85.513 91.056
Ukupne obaveze 87.287 92.002
Osnovna sredstva 1.366 505
Ukupni kapital 18.986 18.647
Pokazatelji likvidnosti

Likvidna aktiva/depoziti 21,58% 17,77%
Likvidna aktiva/ukupne obaveze 18,89% 15,79%
Krediti/depoziti 53,20% 68,75%
Krediti/depoziti+pozajmice 47,57% 61,72%
Struktura aktive i pasive:

Likvidna aktiva/ukupna aktiva 15,52% 13,13%
Krediti/ukupna aktiva 38,26% 50,79%
Osnovna sredstva/ukupna aktiva 1,29% 0,46%
Kapital/ukupna aktiva 17,87% 16,85%
Struktura pasive:

Depoziti/lukupna pasiva 71,91% 73,88%
Pozajmice/ukupna pasiva 8,55% 8,41%
Depoziti+ pozajmice/ukupna pasiva 80,47% 82,29%

Na kraju 2025. godine, racio krediti/depoziti iznosi 53,20%, Sto predstavlja smanjenje od 15,55% u odnosu
na 2024. godinu. Razlog ovog smanjenja je znagajniji pad kreditnog portfolija banke u odnosu na pad nivoa
depozita.

Racio pokazatelj likvidna aktiva/ukupna aktiva na dan 31. decembra 2025. godine iznosio je 15,52%. Ovaj
racio zabiljeZio je povecanje u iznosu od 2,39% u odnosu na 2024. godinu.

Racio kapital/ukupna aktiva na dan 31. decembar 2025. godine zabiljeZio je povecanje od 1,02 % u odnosu
na 31. decembar 2024. godine.

Banka je dobro kapitalizovana, koeficijent adekvatnosti kapitala banke iznosi 23,67% i znacajno vedi je od
minimuma propisan Zakonom o kreditnim institucijama za Banku.



[PO-PUBLIC]
a¢ -
¥ Ziraat Bank

Henteneare Izvjestaj MenadZmenta za 2025. godinu
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2.2, Podaci o organima korporativnog upravljanja Pravila imenovanja i opoziva ¢lanova Uprave
Imenovanje élanova Upravnog Odbora

Clanove nadzornog Odbora Banke imenuje i razrije$ava Skupétina akcionara, u skladu sa odredbama
Zakona o privrednim drustvima i Zakona o kreditnim institucijama.

Pri tome je posebno vazno ista¢i da je neophodan uslov za imenovanje &lanova Nadzornog QOdbora,
prethodno izdato odobrenje od strane Centralne banke Crne Gore. Navedeno odobrenje Centralne banke
uslov je za registraciju ¢lanova Nadzornog Odbora u Centralnom registru za privredne subjekte.

Clan Nadzornog Odbora moze biti samo lice koje:
1) ima dobar ugled,

2) moZe u kreditnoj instituciji djelovati iskreno i posteno i iskazivati nezavisno misljenje, odnosno ima
sposobnost da samostalno formira objektivne i nezavisne stavove pri odlugivanju i ispunjavanju drugih
obaveza iz svoje nadleznosti, ukljuéujuci i preispitivanje odluka upravnog odbora, ako je potrebno;

3)ima odgovarajuca stru¢na znanja, vjestine i iskustvo potrebno za vodenje poslova kreditne institucije, i
koje zajedno sa ostalim ¢lanovima nadzornog odbora moraju zajedno imati struéna znanja, sposobnosti i
iskustvo potrebno za nezavisno i samostaino nadziranje poslova kreditne institucije, a naroéito za
razumijevanje poslova i znacajnih rizika kreditne institucije

4) moze da posveti dovoljno vremena ispunjavanju obaveza iz svoje nadleznosti, i
5) ispunjava uslove za &lana nadzornog odbora iz zakona kojim se ureduje poslovanje privrednih drustava.

Za &lana nadzornog odbora kreditne institucije moze biti izabrano samo lice za koje je Centralna banka
izdala odobrenje za obavljanje funkcije &lana nadzornog odbora.

Imenovanje &lanova Odbora za rizike i reviziju

Kada su u pitanju ¢lanovi Odbora za rizike i reviziju, njih imenuje i razrjedava Nadzorni odbor Banke. Za
imenovanje &lanova Odbora za rizike i reviziju Zakon o kreditnim institucijama ne propisuje neophodno
prethodno odobrenje od strane Centralne banke Crne Gore, kao $to je to slu&aj kod imenovanja Elanova
Nadzornog odbora.

Imenovanje élanova Upravnog odbora

U skladu sa &lanom 46 stav 1 tatka 8 Zakona o kreditnim institucijama, &lanove Upravnog odbora
ukljugujuéi i predsjednika imenuje i razrjesava Nadzorni odbor banke. Kandidati za &lanove Upravnog
odbora moraju prethodno dobiti odobrenje Centralne banke Crne Gore, §to je neophodan uslov za njihovo
imenovanje.

U skladu sa &lanom 51 Zakona o kreditnim institucijama Upravni odbor kreditne institucije mora imati
najmanije tri ¢lana koji se imenuju na period utvrden statutom, koji ne moze biti duzi od &etiri godine, s tim
da &lan kome istekne mandat moze biti ponovo imenovan. Jedan od &lanova upravnog odbora mora biti
imenovan za predsjednika upravnog odbora. Clanovi upravnog odbora moraju biti u radnom odnosu u
kreditnoj instituciji, sa punim radnim vremenom, i moraju voditi poslove kreditne institucije sa teritorije Crne
Gore. Clanovi upravnog odbora vode poslove i zastupaju kreditnu instituciju zajedno, ako statutom kreditne
institucije nije drugatije odredeno. Najmanje jedan glan upravnog odbora mora poznavati sluzbeni jezik u
Crnoj Gori.
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2.2. Podaci o organima korporativnog upravljanja (nastavak)
Imenovanje élanova upravnhog Odbora

(1) Upravni odbor kreditne instituciie mora imati najmanje tri &lana koji se imenuju na period utvrden
statutom, koji ne moze biti duZi od &etiri godine, s tim da ¢lan kome istekne mandat moze biti ponovo
imenovan.

(2) Jedan od élanova upravnog odbora mora biti imenovan za predsjednika upravnog odbora.

(3) Clanovi upravnog odbora moraju biti u radnom odnosu u kreditnoj instituciji, sa punim radnim vremenom,
i moraju voditi poslove kreditne institucije sa teritorije Crne Gore.

(4) Clanovi upravnog odbora vode poslove i zastupaju kreditnu instituciju zajedno, ako statutom kreditne
institucije nije drugacije odredeno.

(5) Najmanje jedan &lan upravnog odbora mora poznavati sluzbeni jezik u Crnoj Gori.

(6) Upravni odbor kreditne institucije moZe da ovlasti jednog ili vise prokurista za zastupanje kreditne
institucije, odnosno zakljugivanje ugovora i preduzimanje pravnih radnji u ime i za ra¢un kreditne institucije
koje proizilaze iz usluga za koje je kreditna institucija dobila odobrenje Centralne banke, ali samo zajedno
sa jo$ najmanje jednim &lanom upravnog odbora kreditne institucije.

(7) Statutom kreditne institucije ureduju se uslovi koje treba da ispunjava lice kojem se daje prokura, vrsta
i na&in davanja prokure, obim ovlad¢enja iz prokure, uklju¢ujuci i ogranienja u preduzimanju odredenih
radnji od strane prokuriste.

(8) Upravni odbor kreditne institucije duZan je da pri upisu prokurista u Centralni registar privrednih
subjekata upi$e i ograniéenje prokure.

(9) Uslovi koje treba da ispunjava lice kojem se daje prokura, vrsta i nacin davanje prokure, obim ovlas¢enja
iz prokure, ukljudujuéi i ograniéenja u preduzimanju odredenih radnji od strane prokuriste, utvrduju se
statutom kreditne institucije.

Odobrenje prestaje da vazi:

1. ako lice za iji je izbor izdato odobrenje ne bude izabrano ili ne otpo&ne sa obavljanjem duznosti u
roku od 30 dana od dana izdavanja odobrenja;

2. danom prestanka duznosti izvrSnog direktora;

3. danom isteka ugovora o radu u banci.

Imenovanje élanova drugih tijela

Pored Odbora za rizike i reviziju, Nadzorni odbor je imenovao, u skladu sa Zakonom o kreditnim
institucijama i druga tijela kao $to su: ALCO komitet,Kreditni odbor.

Clanove ovih tijela imenuije i razrje$ava Upravni odbor na redovnim sjednicama. Za imenovanje odhosno
razrjesenje &lanova ALCO komiteta i kreditnog odbora, nije potrebno prethodno odobrenje Centralne banke
Crne Gore, u smislu odredbi Zakona o kreditnim institucijama.

Djelokrug rada i odgovornosti nadzornog Odbora

U skladu sa odredbama Zakona o kreditnim institucijama, Statuta Banke i Kodeksa korporativnog
upravljanja, Nadzorni Odbor odgovoran je za sljedeci djelokrug rada:

daje saglasnost upravnom odboru na:

- ciljeve i op$tu strategiju kreditne institucije,

- poslovnu politiku kreditne institucije,

- finansijski plan kreditne institucije,

- strategije i postupke procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala kreditne institucije,

- politike i procedure za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za élanove upravnog odbora i druga lica
odgovorna za vodenje poslova u okviru pojedinih podrutja poslovanja kreditne institucije,

- politiku primanja u kreditnoj instituciji, osim ako statutom nije uredeno da tu saglasnost daje skuptina
akcionara,

- akt o internoj reviziji i godisnji plan rada interne revizije;
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2.2, Podaci o organima korporativnog upravijanja (nastavak)

Djelokrug rada i odgovornosti nadzornog Odbora (nastavak)

- nadzire postupak sprovodenja i efikasnost i efektivnost sistema upravljanja kreditnom institucijom,

- nadzire sprovodenje poslovne politike kreditne institucije, strateskih ciljeva i strategije i politike
preuzimanija rizika,

- nadzire sprovodenje politike primanja u kreditnoj instituciji,

- nadzire proces objelodanjivanja i komunikacija,

- nadzire adekvatnost postupaka i efikasnosti interne revizije,

Predlaze spoljnog revizora;

usvaja godi$nji plan interne revizije i izvjeStaje interne revizije;

donosi i periodiéno provjerava opsta nacela politike primanja u kreditnoj instituciji;

saziva sjednice skupstine akcionara, utvrduje prediog dnevnog reda i predloge odluka za skupstinu
akcionara i kontroli$e njihovo sprovodenje;

bira i razrje$ava predsjednika nadzornog odbora;

imenuje i razrje$ava &lanove upravnog odbora uklju¢ujuéi i predsjednika;
imenuje i razrje$ava &lanove revizorskog odbora;

razmatra godignji izvje$taj o radu revizorskog odbora;

imenuje i razrje$ava &lanove odbora za primanja, odbora za rizike, odbora za imenovanja i druge odbore
osnovane u cilju pruzanja struéne pomo¢i u vrienju nadzora poslovanja kreditne institucije;

razmatra i zauzima stavove o nalazima iz izvje$taja Centralne banke i izvjeStaja drugih nadzornih organa
o izvréenoj kontroli, u roku od 30 dana od dana dostavljanja izvje$taja o kontroli;

obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, propisima donesenim na osnovu ovog zakona i statuta kreditne
institucije.

Sjednice odbora se odrZavaju po potrebi, a najmanje jednom u tri mjeseca.

Clan nadzornog odbora je duzan da odmah obavijesti Centralnu banku o:

njegovom izboru ili prestanku funkcije u organima upravljanja u drugom pravnom licu,

pravnim poslovima na osnovu kojih je taj &lan nadzornog odbora ili neko od ¢lanova njegove uze porodice
direktno ili indirektno stekao akcije u pravnom licu, na osnovu kojih je samostalno ili zajedno sa ¢lanovima
svoje uze porodice stekao kvalifikovano u¢e$ce u tom drugom pravnom licu, ili na osnovu kojih je njihovo
utesée smanjeno ispod granice kvalifikovanog utesc¢a.



[PO-PUBLIC]
§‘a Ziraat Bank

fTsneare Izvijedtaj MenadZzmenta za 2025. godinu

2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA (nastavak)

2.2 Podaci o organima korporativhog upravljanja (nastavak)
Djelokrug rada i odgovornosti nadzornog Odbora (nastavak)

U smislu odredaba Zakona o bankama, posebno je definisana odgovornost nadzornog odbora za:

1. uspostavijanje sistema upravljanja svim rizicima kojima je banka izloZena u svom poslovanju;

2. obezbjedivanje poslovanja banke u skladu sa zakonom, propisima Centralne banke i aktima banke,
kao i za sprovodenje izretenih mjera Centralne banke;

3. sigurnost poslovanja i finansijsku stabilnost banke;

4. tacnost svih izvjeStaja o poslovanju banke koji se objavljuju ili dostavljaju skup$tini akcionara,
Centralnoj banci i nadleznim organima.

Djelokrug rada i odgovornosti Odbora za rizike | reviziju

Odbor za rizike i reviziju &ine najmanje tri &lana, od kojih vec¢ina nijesu povezani sa Bankom, a imaju
iskustvo na poslovima iz oblasti finansija.

Za &lana Odbora za rizike | reviziju ne mogu biti birani &lanovi Upravnog odbora Banke.
Odbor za rizike i reviziju je odgovoran da:

1)  savjetuje nadzorni odbor o cjelokupnoj trenutnoj i buducoj sklonosti kreditne institucije ka preuzimanju
rizika i strategiji i pomaZe u nadzoru nad sprovodenjem strategije od strane vieg rukovodstva, pri tom ne
dovodeéi u pitanje odgovornost upravnog i nadzornog odbora u cjelokupnom upravljanju rizicima i
nadziranju kreditne institucije;

2) preispituje da li su pri odredivanju cijena potraZivanja i obaveza prema klijentima uzimani u obzir mode!
poslovanja kreditne institucije i strategija rizika i ako ta cijena ne odraZava rizik preuzet u odnosu na model
poslovanja i strategiju rizika, predlaZe upravnom odboru plan za otklanjanje nedostataka;

3) nezavisno od poslova odbora za primania, sa ciljem uspostavljanja i sprovodenja odgovarajucih politika
primanja, preispituje da li su pri odredivanju podsticaja predvidenih sistemom primanja uzeti u obzir rizik,
kapital, likvidnost i vierovatno¢a i otekivani period ostvarivanja dobiti, i

4) obavlja druge poslove odredene propisima donesenimu skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama;
5) prati postupak finansijskog izvjestavanja;

6) prati efektivnost interne kontrole i interne revizije;

7) prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza;

8) prati nezavisnost angaZovanih oviascenih revizora ili drustava za reviziju, koji obavljaju reviziju, kao i
ugovore o kori§éenju dodatnih usluga koje u skladu sa ¢lanom 20 Zakona o reviziji mogu pruzati oviasceni
revizori ili dru$tva za reviziju,

9) daje preporuke skupstini i Nadzornom odboru o izboru drustva za reviziju ili ovla&éenog revizora;

10) razmatra planove i godisnje izvje$taje funkcija internih kontrole, kao i druga pitanja koja se odnose na
finansijsko izvje$tavanje, rizike i reviziju..

Odbor za rizike i reviziju podnosi godisnje izvjestaje o svom radu Nadzornom odboru.
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§E Ziraat Bank

HMontenegro

Izvjestaj MenadZmenta za 2025. godinu
2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA (nastavak)

2.2, Podaci o organima korporativhog upravljanja (nastavak)

Djelokrug rada i odgovornosti Kreditnih odbora

Podaci o Predsjedniku i &lanovima Nadzornog odbora, Odbora za rizike i reviziju, su sljedeci:

Nadzorni odbor

Ime i prezime

Predsjednik
Clan
Clan
Clan
Clan

Odbeor za rizike i reviziju

Kemalettin BAYAT
Mehmet DONMEZ
Bulent YALIM
Sezgin Tunc
Recep TURK

Ime i prezime

Predsjednik Serdar MERT
Clan Bulent YALIM
Clan Recep TURK
Upravni odbor Ime i prezime
Predsjednik Upravnog

odbora Talha DOKULMEZ

Enes KURPEJOVIC
Cuneyt Serkan BULUT

Clan Upravnog odbora
Clan Upravnog odbora

Kreditni odbor Ime i prezime

Predsjednik Talha DOKULMEZ
Clan Mensur MARKISIC
Clan Cuneyt Serkan BULUT

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Sve aktivnosti Banke mogu se smatrati ekologki prihvatljivim. Banka poStuje sva pravila, procedure i
najbolje prakse lokalne zajednice u navedenom kontekstu.
Upravlianje otpadom

Banka u svom poslovanju u najve¢oj mjeri koristi papir kao potrosni materijal. GodiSnja potrosnja
procijenjena je na 540 riseva papira formata A4/80g/m2, §to iznosi oko 270.000 listova. Najveci dio se
arhivira ili uruguje klijentima dok procijenjena godisnja koli¢ina papirnog otpada iznosi do 7% ili 18.900
listova papira. S obzirom da je navedena koli€ina znagajno ispod 20t otpada, Banka nije obveznik izrade
Plana upravljanja otpadom.

Uvodenjem Document Management System-a (DMS) u kasnijim godinama poslovanja potro$nja papira ¢e
se zna&ajnije dodatno redukovati.

Upravlianje vodom
Banka se smatra skromnim potro$a&em vode koji na godi$njem nivou iznosi manje od 1.200 kubika.

Upravljanje energijom

Banka u svom poslovanju u najvecoj mjeri koristi elektri¢nu energiju koja se smatra kao ekoloski energetski
izvor. Takode se konstantno ulaze napor u optimizaciju elektriéne energije za zadovoljavanje osnovnih
potreba.
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Izvjedtaj MenadZmenta za 2025. godinu

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE (NASTAVAK)

Banka nije, shodno kriterijumima definisanim Zakonom, prepoznata kao zagadivag, i po tom osnovu ne
placa nikakve kazne ili penale. Takode, u doglednoj buducnosti ne planira nikakav projekat koji bi mogao
da ima negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko budemo smatrali da odredeni projekat
ili poslovna aktivnost koju budemo planirali, moZe ili ¢e imati uticaj na Zivotnu sredinu, trazicemo saglasnost
nadleZnog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu
sredinu.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

1. OdrZiv rast i jatanje trzi$ne pozicije

. Povec¢anje broja klijenata kroz ciljane marketindke aktivnosti i personalizovanu ponudu.
. Diverzifikacija portfolija kredita i depozita radi smanjenja rizika i povecanja profitabilnosti.
. Jatanje kapaciteta likvidnosti i kapitalne strukture u skladu sa planiranim rastom.

2. Digitalizacija i inovacije

. Dalje pove¢anje stepena digitalizacije kroz razvoj i implementaciju novih digitalnih proizvoda i
usluga.

. Uvodenje inovativnih tehnologija za unapredenije korisni¢kog iskustva.

. Automatizacija internih procesa radi povec¢anja efikasnosti i smanjenja operativnih trodkova.

. Dalji razvoj mobilnog i internet bankarstva u skladu sa najnovijim trzi§nim trendovima i

potrebama klijenata.
3. Unapredenje sistema upravljanja rizicima i interne kontrole

. Kontinuirano pobolj$anje sistema upravljanja rizicima integrisanog u sve poslovne aktivnosti
Banke.

. Povecanje nivoa uskladenosti sa regulatornim zahtevima i prilagodavanje novim izazovima na
trzistu.

. Razvoj analititkih modela za preciznije procjene rizika i donosenje strateskih odluka.

. Jaéanje internih kontrola radi minimizacije operativnih rizika i optimizacije poslovnih procesa.

4. Jadanje sinergije sa Ziraat Finance Group-om

. Nastavak bliske saradnje sa mati¢nom bankom i ostalim ¢lanicama Ziraat Finance Group.

. Koordinacija u oblastima upravljanja aktivom i pasivom, kao i optimizacija likvidnosti.

. Razmjena najboljih praksi u vezi sa uvodenjem novih tehnologija i digitalnih rieSenja.

. Koriséenje zajednickih resursa i znanja za unapredenje poslovanja i jacanje trZiSnog ucesca.

5. Povecéanje kvaliteta usluga i zadovoljstva klijenata

. Unapredenje korisnitkog iskustva kroz brze i efikasnije usluge.

. Uvodenje personalizovanih finansijskih proizvoda prilagodenih razlicitim segmentima klijenata.
. Jatanje obuke zaposienih kako bi pruzali jo$ kvalitetniju i profesionalniju uslugu.

* Povedéanje transparentnosti u poslovanju i jatanje povjerenja klijenata.

Ova strategija omoguéava Ziraat Bank Montenegro da u 2025. godini ostvari stabilan rast, dodatno
osnazi svoju poziciju na trzistu i pruzi visok nivo usluga svojim klijentima, istovremeno ostvarujuci
potpunu uskladenost sa regulatornim zahtjevima i savremenim trziSnim trendovima.
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Izvjetaj MenadZmenta za 2025. godinu
5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA
5.1. IstraZivanje i razvoj

Uvodenije i efikasno koriséenje novih tehnologija

Banka je u fazi svog osnivanja tokom 2015. godine uvela paZljivo osmi§liene najsavremenije tehnologije
koje se primjenjuju u bankarskom poslovanju. Tu se prije svega misli na hardver, softver kao i na
komunikacione tehnologije.

Modernizacija opreme

lako je rijeé o kontinuiranom procesu, Banka u vremenu pisanja ovog izvjestaja raspolaze sa adekvatnom
savremenom opremom koja ne zahtijeva dalja znacajnija investiciona ulaganja.

Automatizacija poslovanja

Automatizacija poslovanja je razvojni proces koji se kontinuirano odvija u banci imajuéi u vidu dinamican
razvoj ICT-a, zahtjeve trZista, kao i djelovanje konkurencije.

Nauéno-istrazivaéke, razvojne i tehnoloske studije

Banka za sada nije imala aktivnosti u datom kontekstu.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Banka vodi ratuna o profesionalnom razvoju zaposlenih. U organizacionoj strukturi Banke postoji jedan
Sertifikovani raéunovoda sa Licencom eksternog revizora izdatom od strane Ministarstva finansija Crne
Gore. Menadzer interne revizije posjeduje sertifikat Ovladéeni interni revizor specijalista za Banku i privredu
kao i licencu eksternog revizora.

Zaposleni sa navedenim sertifikatima redovno ostvaruju kontinuiranu edukaciju organizovanu od strane
Instituta Sertifikovanih racunovoda i Instituta internih revizora.

Kontinuirana edukacija se izvr§ava pracenjem profesionalne literature, seminara, savjetovanja i
simpozijuma.

Banka je na dan 31. decembra 2025. godine izdvojila 1.520 EUR za edukaciju svojih zaposlenih u zemiji.

U toku prosle godine u saradnji sa Maticnom bankom organizovani su treninzi i edukacije za zaposlene u
cilju unapredenja poslovnih procesa u Banci.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Na dan 31. decembra 2025. godine akcionar Banke (100%) je TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT
BANKAS|I ANONIM SIRKETIU. Akcijski kapital Banke &ini 23.600 obi¢nih akcija pojedinaéne nominalne
vrijednosti od po 1.000 EUR. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.

Banka nije otkupljivala tokom 2025.godine sopstvene akcije/udjele.
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7. POSLOVNE JEDINICE

Banka je neposredno nakon poéetka poslovanja u 2015. godini otvorila svoju prvu ekspozituru univerzalnog
tipa koja pruza usluge klijentima, fizickim i pravnim licima. Ekspozitura je formalno registrovana u
Centralnom registru privrednih subjekata, 20. jula 2015. godine. Adresa ekspoziture je Bulevar Ivana
Crnojevica br. 101, 81 000 Podgorica. Banka je tokom decembra 2018. godine otvorila jos dvije ekspoziture
univerzalnog tipa u Baru, na adresi: Bulevar revolucije B-11 i u Budvi, na adresi: Ulica mediteranska bb.
Ekspoziture su registrovane kod Centralnog registra privrednih subjekata 24.12.2018. godine.

U ekspoziturama trenutno radi 16 zaposlenih ukljuujuéi i rukovodioce ekspozitura.

8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU FINANSIJSKOG
POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka je ostvarila dobitak u iznosu od 197 hiljada EUR. Ukupni
regulatorni kapital na dan 31. decembra 2025. godine iznosilo je 16.333 hiljadu EUR, sto predstavlja rast
od 2,19% u odnosu na regulatorni kapital na dan 31. decembra 2024. godine kada su iznosila 15.983 hiljada
EUR.

U odnosu na 31. decembar 2025. godine, kao posljedica smanjene kreditne aktivnosti, ukupni krediti su
smanjei za 27,66%. Na dan 31. decembra 2025. godine ukupni krediti su iznosili 40.656 hiljade EUR, dok
su na dan 31. decembra 2024. godine ukupni krediti iznosili 56.200 hiljada EUR.

Ukupna aktiva na dan 31. decembra 2025. godine iznosi 106.273 hiljade EUR, §to predstavlja smanjenje
od 3.96% u odnosu na 2024. godinu, kada je iznosila 110.656 hiljade EUR. Navedeno je posljedica
smanjenja kredita i potraZivanja od klijenata u 2024. godini.

Ukupne obaveze Banke na dan 31. decembra 2025. godine iznose 87.287 hiliada EUR S$to predstavija
smanjenje od 5,13% u odnosu na 31. decembar 2024. godine kada su iznosile 92.009 hiljade EUR.

Ukupan iznos depozita klijenata na dan 31. decembra 2025. godine iznose 76.426 hiljade EUR sto
predstavlja smanjenje od 6,51% u odnosu na 31. decembar 2024. godine, kada su iznosili 81.750 hiljade
EUR.

Ukupni depoziti klijenata ¢ine 71,91% od ukupne aktive Banke.

Pozajmljena sredstva od banaka na dan 31. decembra 2025. godine iznose 9.087 hiljada EUR sto
predstavlja smanjenje od 2,35% u odnosu na 31. decembar 2024. godine, kada su iznosila 9.306 hiljade
EUR.

Pozajmljena sredstva se sastoje od pozajmice dobijenu od strane Hipotekarne banke u iznosu od 8.002
hiljada. Preostalih 1.085 hiljada se odnosi na beskamatni kredit Ministarstva finansija na rok od 10 godina.

Ukupna pozajmljena sredstva predstavijaju od 8,55% u odnosu na ukupnu aktivu Banke.

Banka kao &lanica Ziraat Grupe ima pristup interbank (intergroup) money market trzistu, gdje u veoma
kratkom vremenskom roku moze da obezbijedi likvidna nov¢ana sredstva u vidu pozajmica od mati¢ne
banke ili od neke druge banke ¢lanice Ziraat Grupe.

Na osnovu navedenih pozicija moZemo zakljugiti da je Banka obezbijedila potrebnu diversifikaciju izvora
finansiranja.
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9. CILJEVI| METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM
9.1. Strategije i politike upravljanja svim vrstama rizika

Sistem za upravljanje rizicima podrazumijeva i odgovarajucu Strategiju za upravljanje rizicima, kao opsti
akt koji predstavlja polaznu osnovu za izvodenje politika i procedura za upravijanje pojedinim vrstama rizika.
Sistem za upravljanje rizicima je uspostavljen na nacin da odgovara velicini Banke, sloZenosti proizvoda i
usiuga u poslovanju kao i nivou preuzetog rizika.

Strategija za upravljanje rizicima donosi se, prema zakonskim odredbama, za vremenski period koji nije
kraéi od tri godine. Banka periodi&no, a najmanje jednom godisnje, preispituje adekvatnost strategije za
upravljanje rizicima.

Banka, u skladu sa zakonom, propisima Centralne banke i dobrim praksama za upravljanje rizicima u
bankama, kontinuirano upravlja svim rizicima kojima je izioZena u svom poslovanju. S tim u vezi, Banka je
pripremila Strategiju za upravljanje rizicima.

Banka, u skladu sa propisima, nastoji da uspostavi sistem za upravljanje rizicima, kojim se obezbjeduje:
- identifikacija rizika koji proizilaze iz postoje¢ih, kao i rizika koji mogu proizaci iz novih poslovnih
proizvoda ili aktivhosti;
— mierenje rizika kroz uspostavljanje mehanizama i procedura za tacnu i blagovremenu procjenu
rizika;
— pracenje i analiziranje rizika i
—  kontrolisanje rizika limitiranjem i minimiziranjem rizika.

Banka je u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima usvojila vise internih akata: politike, procedure,
odluke, uputstva i sli¢no (vidjeti poglavlje 9.4).

Za izvje$tavanje i nadzor nad rizicima nadlezan je Upravni Odbor Banke koji nastoji upravljati svim vrstama
rizika sa akcentom na kreditne, operativne i trZziSne rizike.

9.2. Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima

U skladu sa Zakonom, Upravni odbor je odgovoran za uspostavljanje sistema upravijanja svim rizicima
kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju i utvrduje politike i procedure za upravljanje svim rizicima. U
tom cilju Upravni odbor je formirao stalna radna tijela za nadzor nad upravljanjem rizicima u pojedinim
podrugjima poslovanja Banke. U odgovornosti Upravnog odbora je da, preko usvajanja strategije, politika,
procedura i ostalih dokumenata iz domena upravijanja rizicima, uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika
koji ée omoguéiti efikasno ostvarivanje cilieva akcionara Banke. Upravni odbor prati efikasnost i
adekvatnost sistema upravijanja rizicima u kontekstu zakonskih obaveza, ali i interesa akcionara.

Odbor za rizike i reviziju priprema prijedloge, mislienja i stavove iz djelokruga rada za odlugivanje Odbora
direktora o tim pitanjima. Osnovne duZnosti i odgovornosti Odbora za rizike i reviziju su analiziranje
finansijskih iskaza Banke, razmatranje programa i izvjestaja interne revizije i davanje misljenja o nalazima
interne revizije, pracenje i analiza uskladenosti poslovanja Banke sa zakonom i propisima, davanje
miljenja o izboru spoljnjeg revizora Banke i predlaganje iznosa naknade za vrienje revizije i dr. Odbor za
rizike i reviziju analizira i prati funkcionisanje sistema upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom
poslovanju i daje prijedloge za unaprjedenje strategija, politika i procedura za upravljanje rizicima.

Odbor za rizike i reviziju najmanje jednom godinje, kroz godi§nji izvjestaj o radu, podnosi Nadzornom
odboru informacije i podatke o funkcionisanju sistema upravijanja rizicima, ukazuje na slabosti i daje
prijedloge za unaprjedenje i pobolj§anje ovog sistema.

Komitet za upravijanje aktivom i pasivom (ALCO) razmatra mjesecne izvjestaje o rizicima Sekiora za
upravljanje rizicima, na osnovu kojih sagledava aktuelni riziéni profil Banke i postavija ga u kontekst odnosa
aktive i pasive neophodan za ostvarivanje strateSkih ciljeva Banke. ALCO komitet ima nadleznosti i
zaduzenja za upravijanje trZidnim, rizikom likvidnosti i drugim rizicima kojima je Banka izloZzena u svom
poslovaniju, upravljanje kapitalom Banke, upravljanje cjenovnom politikom i propisivanje vrijednosti internih
pokazatelja, kao i granice dozvoljenih odstupanja od pokazatelja na osnovu kojih se prati struktura bilansa
stanja Banke.

Kreditni odbor je zaduZen za definisanje politike izloZenosti Banke i za ocjenjivanije i odbijanje svih
kreditnih izloZenosti koje nijesu u skiadu sa tom politikom. Kreditni odbor donosi odluku o odobravanju
plasmana do nivoa kada pojedinaéni plasman predstavija 10% sopstvenih sredstava Banke (velike
izlozenosti). Odluku o odobravanju velike izlozenosti moZe donijeti iskljuivo Upravni odbor Banke.
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9. CILJEVI| METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (NASTAVAK)
9.2. Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima (nastavak)

Banka u svojoj organizacionoj strukturi ima i nezavisnu organizacionu jedinicu koja je u punoj mjeri
posvedéena identifikaciji, mjerenju i pracenju svih rizika kojima je Banka izlozena — Sektor za upravljanje
rizicima. Ovakav pristup obezbjeduje odvojenost funkcije upravijanja, odnosno praéenja rizika od poslovne
funkcije u banci, §to je neophodno zbog dostizanja potrebne objektivnosti prilikom dono3enja odluka.

Sektor za upravijanje rizicima je zaduZen da redovno prati i analizira kvalitet cjelokupnog kreditnog
portfolija i na osnovu toga predlaze formiranje odgovarajuéeg iznosa ispravki vrijednosti i rezervi za
potencijaine kreditne gubitke.

Kod trzisnih i rizika likvidnosti i pracenja rizika portfolija hartija od vrijednosti, Sektor za upravljanje rizicima
u skladu sa usvojenim politikama i u saradnji sa poslovnim dijelom odreduje limite za pojedine vrste rizika,
koje usvaja Upravni odbor. Sektor za upravljanje rizicima prati izlozenost odredenoj vrsti rizika i utvrduje da
li je ta izlozenost u okviru definisanih limita i o tome izvje$tava ALCO komitet i Upravni odbor.

Organizacioni dio upravljanja rizicima odgovoran je i za sistem izvjestavanja, kako spoljnim korisnicima
(Centralna banka Crne Gore, spoljni revizor, kreditori), tako i internim korisnicima (ALCO, Upravni odbor,
Odbor za rizike i reviziju, Nadzorni odbor).

9.3. Obim i priroda sistema izvjestavanja o rizicima i sistema za mjerenje rizika

Sektor za upravljanje rizicima, analizira i procjenjuje osnovne kategorije rizika:
—  kreditni rizik;

—  trziSni rizik;

— rizik likvidnosti,

— rizik zemlje;

— operativni rizik i

— ostale rizike (reputacioni, rizik uskladenosti i dr.).

Kod kreditnog rizika Sektor za upravljanje rizicima i Sektor za upravljanja kreditima:

_  vr&e kontrolnu analizu kreditnih prijedloga, odreduje se kvalitet aranzmana, klasifikuje pojedinaéni
plasman/klijent i utvrduje nivo rezervacija;

—  kontinuirano vrée analizu strukture i kvaliteta cjelokupnog kreditnog portfolija, koja obuhvata analizu
koncentracije rizika, procjenu buduéih trendova strukture i kvaliteta kreditnog portfolija, stresna
testiranja kreditnog rizika i sl.;

—  u okviru svoje odgovornosti koja podrazumijeva obezbjedenje stabiinog portfolija rizinih plasmana
utvrduju, predlazu i/ili revidiraju limite, odnosno, maksimalni nivo eksponiranja u odnosu na
pojedinaéne klijente, djelatnosti i geografske oblasti itd.;

— prate koncentraciju izloZzenosti, vode evidenciju izloZzenosti prema pojedinim licima, grupama
povezanih lica i licima povezanim sa Bankom, pojedinim industrijskim i ekonomskim sektorima,
geografskim regionima, kao i druge grupe kredita i ostalih izloZenosti koje imaju sli¢ne karakteristike
rizika i kontrolige da li Banka posluje u skladu sa utvrdenim limitima izloZzenosti;

— vode posebnu brigu o plasmanima klasifikovanim u substandardnu, lo8u aktivu ¥/ili kao gubitak i na
mjesenom nivou podnose izvjestaje ALCO i Odboru direktora;

— na mjese&nom nivou podnose ALCO i Odboru direktora Banke sveobuhvatan izvjestaj o rizicima
kojima je Banka izloZena, u cilju davanja preporuka za upravljanje rizicima Banke, u okviru koga je
elaboriran i kreditni rizik Banke;

— pripremaju pojedinaine izvieStaje u nadleznosti Sektora propisane odlukama CBCG koji se
dostavljaju CBCG na mjesecnom i kvartalnom nivou i

- obavlja druge posiove koji su u vezi sa pracenjem, upravljanjem i izvjestavanjem o kreditnom riziku.
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9.3.

Obim i priroda sistema izvje§tavanja o rizicima i sistema za mjerenje rizika

Sektor za upravijanje rizicima prati trisne rizike kontrolom rizika kamatne stope, deviznog rizika, rizika
likvidnosti i drugih, kao i rizik likvidnosti i rizik zemlje, sprovodeci:

identifikaciju postojeéih trzi$nih rizika i trzisnih rizika koji mogu nastati usljed afirmacije novih
proizvoda ili aktivnosti;

mijerenje trZidnih rizika kroz uspostavljanje mehanizama za procjenu trZisnih rizika;

pracenje trzi$nih rizika kroz analize stanja, promjena i trendova;

limitima;

kontrolisanje trzisnih rizika, upravljanje rizicima adekvatno riziénom profilu Banke, preko definisanja
limita i pradenja uskladenosti poslovanja Banke sa postavljenim limitima;

mjerenje izloZenosti riziku kamatne stope jedanput mjesecno i to primjenom gap analiza i
standardizovanog kamatnog Soka;

u cilju minimizacije izloZzenosti riziku plasmana, Banka vrsi kategorizaciju domadih i stranih banaka,
odnosno finansijskih institucija na osnovu rejtinga inostranih banaka utvrdenog od strane priznatih
medunarodnih rejting agencija Standard & Poors, Fitch i Moody's i finansijskog polozaja domacih
banaka, na bazi podataka iz posliednjih finansijskih iskaza domacih banaka o bilansnoj sumi i
kapitalu;

upravijanje rizikom likvidnosti kroz pracenje roéne uskladenosti sredstava i izvora sredstava i u tom
smislu priprema odgovarajuée Gap analize, pracenje koncentracije depozita po pojedinim klijentima
i po ro&nosti, prac¢enje varijabilnosti depozita i izvjestavanje o postovanju uspostavljenih limita ro¢ne
uskladenosti sredstava i izvora finansiranja i dr.;

upravljanje rizikom likvidnosti kroz obratun i pracenje koeficijenta likvidne poktivenosti na
mjesecnom nivou,

mjerenje izlozenosti riziku zemlje za sve zemlje u kojima se nalazi sjedi$te, odnosno prebivaliste
duznika Banke. Banka sve zemlje duznika rangira u jednu od sljedecih rizi¢nih kategorija: nerizicne
zemlje; zemlje niskog rizika; zemlje srednjeg rizika i zemlje visokog rizika, i to minimaino dva puta
u toku kalendarske godine, po potrebi i Eesce.
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9.4.

Politike za zastitu od rizika, ublaZavanje rizika i strategije i procesi za kontinuirano praéenje
efektivnosti zastite od rizika i ublazavanja rizika

Banka je definisala sljedece politike, procedure i ostala interna akta Banke za ublazavanije rizika:

Metodologija za procjenu znacajnih rizika sa Popisom zna&ajnih rizika
Izjava o sklonosti ka preuzimanju rizika (RAF)

Okvir za sklonost ka preuzimaniju rizika (RAS)

ICAAP Politika

ICAAP Metodologija

ICAAP Izvjestaj

Metodologija za izradu Plana oporavka

Plan Oporavka Kreditne institucije

Strategija za upravljanje sa nekvalitetnim izloZenostima NPE

. Metodologija sa specifikacijom za obracun LCR

. Politika upravljanja rizikom koncetracije

. Strategija upravljanja rizicima

. ILAAP Politika

. Metodologija za procjenu adekvatnosti likvidnosti

. Politika upravljanja restrukturiranim kreditima

. Politika upravljanja deviznim rizikom

. Procedura primjena GAP i Racio analize u procesu upravljanja deviznim rizikom
. Politika upravljanja rizikom zemlje

. Procedura za utvrdivanje potrebnog kapitala za rezidualni rizik

. Politika upravljanja kamatnim rizikom

. Politika upravljanja kreditnim rizikom

. Godignji plan rada funkcije kontrole rizika

. Politika upravljanja kolateralima

. Politika za upravljanje operativnim rizikom

. Procedura za velike izloZenosti

. Procedura za obragun adekvatnosti kapitala

. MSFI 9 Metodologija obezvrjedenja

. Procedura rada Funkcija kontrole rizika

. Procedura za klasifikaciju plasmana

. Politika upravljanja rizikom likvidnosti

. Plan postupanja u nepredvidenim okolnostima - Kriza likvidnosti

. Metodologija za validaciju IFRS 9 modela

. Procedura za eksternalizaciju

. Politika za eksternalizaciju

. Procedura za utvrdjivanje stabilnog nivoa depozita

. Metodologija identifikacije klju¢nih inrikatora rizika

. Procedura za upravljanje operativnim rizicima

. Procedura za utvrdivanje i pracenje statusa neispunjavanja obaveza
. Metodologija za utvrdivanje i pracenje statusa neispunjavanja obaveza
. Metodologija za stresno testiranje kreditnog rizika za potrebe ICAAP-a - IFRS 9
. Metodologija za stresno testiranje kreditnog rizika za ICAAP - RWA

. Metodologija za stresno testiranje kamatnog rizika putem NIl metrike
. Metodologija za stresno testiranje kamatnog rizika putem EVE metrike
. Metodologija za stresno testiranje deviznog rizika

. Metodologija za stresno testiranje rizika koncentracije

. Metodologija za stresno testiranje operativnog rizika

. Strategija upravljanja kapitalom

. Godi&niji plan kapitala

. Procedura za biznis model i SPPI test

. Procedura za utvrdivanje watch liste i pracenje klijenata
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9.5, Sistem unutrasnjih kontrola

Banka odrzava i unapreduje sistem internih kontrola kojim su obuhvaceni svi mehanizami internih kontrola,
kao i sve poslovne linije i organizacione jedinice, ukljuguju¢i kontrolne funkcije, eksternalizovane aktivnosti
i kanale razmjene informacija.

Ovi mehanizmi obezbjeduju jasan, transparentan i dokumentovan proces odlugivanja, jasnu raspodjelu
ovladéenja i odgovornosti, u &ijem sprovodenju na odgovarajuéi nacin u€estvuju svi zaposleni, a narocito
vi§e rukovodstvo, nadzorni i upravni odbor.

Sistem izvje§tavanja o sprovedenim internim kontrolama se bazira na posebnim izvjestajima ovlaséenih
lica: menadZera interne revizije, compliance menadZera i ovlai¢enog lica za sprjeCavanju pranja novca |
finansiranja terorizma i Menadzera rizika kao i na preporukama Odbora za reviziju.

Na ovaj hadin se postize puna informisanost Nadzornog odbora o kvalitetu sistema internih kontrola u Banci
i 0 mjerama koje je potrebno preuzeti kako bi se sistem unaprijedio.

Upravljacku kontrolu sprovodi i upravni Odbor kroz:

— Implementaciju strategija, politika, procedura i akata;

— Delegiranje duznosti u skladu sa Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;

- Pracgenje rokova izvr$avanja delegiranih poslova i realizacije planova poslovanja;

— Nadgledanja postupaka i evidencija koje se odnose na odlucivanje o poslovnim transakcijama,
na svim nivoima organizacione strukture.

- Nadgledanje procesa evidentiranja poslovnih transakcija i sastavljanje finansijskih iskaza.

Uspostavljanjem opisanog sistema unutradnjih kontrola Banka kontroli$e nivo operativnog rizika kao i rizika
u odnosu na postupak finansijskog izvjeStavanja.

9.6. Informacioni sistem

Banka raspolaze tehnoloski zaokruzenim informacionim sistemom, baziranim na primarnoj lokaciji u
Podgorici i rezervnoj (DR) lokaciji u Bijelom Polju, koji je u potpunosti sposoban da podrzi tekuce
poslovanje, kao i dalji rast i razvoj Banke, kako u poslovnom tako i u informaciono-tehnoloskom segmentu.
Produkcioni sajt u Podgorici implementiran je na hardverskoj platformi renomiranih i pouzdanih
proizvodada, koja u potpunosti zadovoljava vazece industrijske i tehnolo$ke standarde.

Klju&ni servisi hostovani su na virtuelizacionoj platformi koju ¢ine fizicki serverski hostovi i pripadajudi
storage sistem.

Rezervne kopije podataka &uvaju se na zasebnoj hardverskoj platformi koju &ine fiziCki server i tape sistem.
Zastita podataka na DR lokaciji obezbijedena je kontinuiranom sinhronom replikacijom produkcionih
podataka u realnom vremenu (Always On), vi$e puta dnevno uz dodatno sedmi¢no arhiviranje na traci koja
se odlaze i tuva na izdvojenoj lokaciji u trezoru.

Mrezna infrastruktura organizovana je kroz core i access sloj, baziran na mreznim switch-evima, dok je
komunikacija sa DR lokacijom i eksternim partnerima osigurana firewall uredajima posljednje generacije.
Komunikacioni servisi prema regulatoru i partnerima realizuju se putem MPLS mreZe provajdera, sa kojim
je Banka povezana preko dva nezavisna fizitka linka, terminirana na redundantnim uredajima. Na identi¢an
nadin obezbijedena je i povezanost Banke sa globalnom Internet mrezom.
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9.6. Informacioni sistem (nastavak)

Rezervna lokacija implementirana je tako da u potpunosti preslikava primarnu lokaciju, uz nesto manji
hardverski kapacitet, dok je u funkcionalnom smislu u potpunosti ekvivalentna produkcionoj lokaciji.
Procedurama IT sektora jasno je definisan tehni¢ki postupak prelaska sa primarne na rezervnu lokaciju.

Za Core Banking sistem odabran je softverski proizvod PUB2000 kompanije Asseco SEE, koji podrZava
poslovanje sa fizitkim i pravnim licima, kartitne operacije, regulatorno izvjestavanje, kao i usluge
elektronskog bankarstva. Redovno aZuriranje softverskih verzija obezbjeduje funkcionalnost, sigurnost i
pouzdanost sistema. Pored Core Banking sistema, Banka je implementirala i dodatne softverske pakete
radi zaokruzZivanja poslovnih procesa neophodnih za nesmetan rast i razvoj.

Banka samostalno hostuje i odrzava kljugne infrastrukturne servise, ukljudujuci Active Directory, sistem
monitoringa i IT sigurnosne sisteme, dok su korporativni e-mail servis (migriran u Ziraat Bankasi Istanbul),
zvaniéna web stranica Banke i e-banking servis izdvojeni na eksternu infrastrukturu. Sve instance
informacionog sistema zasticene su viseslojnim mehanizmima zastite (IPS/IDS, endpoint protection,
antispam i antimalware rjeSenja).

Kompletna hardverska platforma zasnovana je na redundantnim uredajima, a njihovo redovno odrzavanje
i tehnolosko unapredenje sprovodi se u skladu sa savremenim standardima, ¢ime se obezbjeduje stabilan
i pouzdan rad informacionog sistema.

9.7. Proces interne procjene adekvatnosti kapitala

Banka ima pouzdane, efikasne i svobuhvatne strategije i procese za kontinuiranu procjenu i odrzavanje
iznosa, vrste i raspodjele internog kapitala, pod kojim se podrazumijeva kapital koji Banka smatra
adekvatnim u odnosu na vrste i nivo rizika kojim je izloZena, ili bi mogla biti izloZzena u svom poslovanju.
Strategije i procesi su predmet redovnog internog preispitivanja, kojim se obezbjeduje njihova
sveobuhvatnost i srazmjernost prirodi, obimu i sloZenosti poslovnih aktivnosti Banke.

Banka procjenu adekvatnosti internog kapitala sprovodi jednom godi$nje i dostavija je Centralnoj Banci
Crne Gore najkasnije do 30. aprila za prethodnu godinu, u skladu sa ¢lanom 18 Odluke o procjeni
adekvatnosti internog kapitala kreditne institucije.

Imajuéi u vidu veli¢inu banke i njeno procentulano ute$ce na trZistu izvjestaj o ICAAP-u se priprema u
skaldu sa prinicipom porpocionalnosti.

Nivo kreditnog portfolija kao i priroda, obim i sloZenost poslovanja koje Banka obavija zasniva se na
korigéenju jednostavnih meroda na bazi ICAAP prinicipa.
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10. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI

Banka prepoznaje sljede¢e materijalne rizike kojima je izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju:

Kreditni rizik predstavija vjerovatno¢u ostvarivanja gubitaka u poslovanju banke zbog duZnikovog
neispunjavanja obaveza prema banci.

Rizik koncentracije - dio kreditnog rizika koji se odnosi na velike (povezane) individuaine izloZenosti i
znagajne izloZenosti prema grupama drugih ugovornih strana, &iju vierovatno¢u neizmirenja opredjeljuju i
zajednicki osnovni faktori (sektor, ekonomija, geografska podrucje i dr.). Rizik koncentracije — za ostale
rizike defini§e izloZenost ili skup izloZenosti koje povezuju zajednicki faktori rizika, a koja moze dovesti do
gubitaka koji mogu ugroziti poslovanje Banke.

Rezidualni rizik — podkategorija kreditnog rizika i predstavlja rizik da su priznato mjerenje rizika i tehnike
za ublaZavanje koje koristi Banka manje efikasni nego $to se ocekivalo.

Trzidni rizik je vierovatnoéa ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima u bilansu i vanbilansu
banke, uzrokovana promjenama u kamatnim stopama, deviznim kursevima, cijenama, indeksima ifili
ostalim tr2i§nim faktorima koji uti¢u na vrijednost finansijskih instrumenata, kao i rizicima povezanim sa
prometom finansijskih instrumenata na trzistu.

Pozicijski rizik je rizik gubitka koji proizilazi iz promjene cijene finansijskog instrumenta, u slucaju
izvedenog finansijskog instrumenta iz promjene cijene, odnosno varijable. Pozicijski rizik se dijeli na:

a. opsti pozicijski rizik

b. specifiéni pozicijski rizik

a. Opé&ti pozicijski rizik predstavlja rizik gubitka koji proizilazi iz promjene cijene finansijskog intrumenta
usled promjene nivoa kamatnih stopa ili promjena na trzistu kapitala nezavisno od bilo koje specifi¢ne
karakteristike tog finansijskog instrumenta.

b. Specifiéni pozicijski rizik predstavlja rizik gubitka koji proizilazi iz promjene cijene finansijskog
instrumenta usled &injenica vezanih za njegovog izdavaoca, odnosno u slu€aju izvedenog finansijskog
instrumenta u vezi sa izdavaocem osnovnog finansijskog instrumenta.

Devizni rizik predstavlja vierovatnoéu ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama usled
promjena valutnih kurseva ifili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj valuti.

Operativni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitka u poslovanju banke usled neadekvatnih
internih sistema, procesa i kontrola, slabosti i propusta u izvr§avanju poslova protivpravnih radnji i spoljnih
dogadaja koji banku mogu izloziti gubitku.

Rizik kamatnih stopa koji ne proizilazi iz trgovacékih aktivnosti banke (rizik kamatnih stopa iz
bankarske knjige) je rizik nastanka gubitka u poslovanju banke usled promjene kamatnih stopa za stavke
bilansa i vanbilansa koje nijesu namijenjene za trgovinu.

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnocu da banka neée mo¢i obezbijediti dovoljno nov&anih sredstava
za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili vierovatnoéu da ¢e banka za izmirivanje dospjelih
obaveza morati pribavljati novéana sredstva uz znac¢ajne troskove.

Rizik zemlje predstavlja vjerovatnoéu ostvarivanja gubitka za banku zbog nemoguénosti naplate
potraZivanja od lica izvan Crne Gore iz razloga koji su vezani za politicki, socijalni i ekonomski ambijent
zemlje u kojoj se nalazi sjedi$te, odnosno prebivaliSte duZnika i obuhvata polititko-ekonomski rizik i rizik
transfera.

Strateski rizik je postojeéi ili potencijaini rizik u odnosu na prihode i kapital koji proizilazi iz promjena u
poslovnom okruZenju i iz nepovoljnih poslovnih odluka, neodgovarajuée implementacije odluka i nedostatka
adekvatnog odgovora na promjene u poslovnom okruzenju.
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11. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA |1 NEIZVJESNOSTIMA
POSLOVANJA

Banka je u svome poslovanju izloZzena razli¢itim rizicima od kojih su najzna&ajniji:

— kreditni rizik;

—  trzisni rizik;

— operativni rizik;

— rizik kamatne stope i
-~ rizik likvidnosti;

11.1. Kreditni rizik

IzloZzenost kreditnom riziku ispoljava se kao rizik finansijskog gubitka koji nastaje kao posljedica
nemogucénosti duznika da ispuni sve ugovorene obaveze prema Banci. Banka upravija preuzetim kreditnim
rizikom tako $to odreduje limite u odnosu na velike kredite, pojedinatne korisnike kredita i povezana lica.
Pomenuti rizici se kontinuirano prate i predmet su kontrole koja se vr§i najmanje jednom godiSnje. Kreditnim
rizikom se upravlja, kako na nivou pojedinog kredithog plasmana, tako i na nivou cjelokupnog portfolija.
IzloZzenost riziku po pojedina¢nim zajmoprimaccima, uklju¢ujuci druge banke i finansijske institucije, dalje
se ogranic¢ava tako §to se utvrduje limit u odnosu na bilansnu i vanbilansnu izloZenost. Stvarna izloZzenost
u odnosu na utvrdene limite se redovno prati.

U ciliu obezbjedivanja neophodnih pretpostavki za adekvatno upravijanje kreditnim rizikom, analiza
izloZenosti vr§i se po dva osnova — na nivou pojedinatnog plasmana kada se utvrduje bonitet i gornja
granica zaduZenja komitenta ili grupe povezanih komitenata i na nivou cjelokupnog portfolija po sljedeéim
osnovama:

— struktura portfolija po pojedinim kategorijama (krediti privredi, drzavi, stanovni$tvu, vanbilansne
izloZzenosti);

— struktura portfolija po bonitetnim grupama (kretanja izmedu pojedinih bonitetnih kategorija,
prelazne matrice, procenat pokric¢a rezervama, coverage ratio);

— struktura portfolija po urednosti izmirivanja obaveza;

— struktura portfolija po djelatnostima;

— koncentracija kod klijenata tzv. velikih izloZzenosti (klijenti ili grupe povezanih klijenata kod kojih je
izloZzenost vec¢a od 10% riziénog kapitala);

— koncentracija kredita po pojedinim gografskim regionima i dr.

Rezerve za kreditne rizike izdvajaju se u skladu sa vazec¢om regulativom Centralne banke Crne Gore.
Iznos rezervi za potencijalne gubitke po stavkama aktive obracunava se kori§éenjem knjigovodstvene
vrijednosti potrazivanja koja se mnozi sa utvrdenim procentom rezervi, s tim §to banka moze prethodno
knjigovodstvenu vrijednost stavke aktive za koju obradunava rezervu umanijiti za:

— iznos kolaterala u vidu novéanog depozita;

— iznos potrazivanja koji je pokriven neopozivom garancijom:

— zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a;

— mati¢ne banke ili banke koja pripada bankarskoj grupi kojoj pripada Banka;

— banaka sa rejtingom boljim od BBB+/A+, utvrdenim od eksterne agencije Standard&Poor's,
odnosno ekvivalentim rejtingom drugih medunarodno priznatih rejting agencija;

— pravnih lica ¢ije poslovanje kontroliSe Centralna banka Crne Gore.

U svom poslovanju Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti, kako bi smanjila to
je vise mogudu izlozenost kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u mogucnosti da
dugovanja prema Banci izmire u potpunosti i na vrijeme. Prilikom dono3enja odluke o kreditiranju vodi se
ra¢una o promjenama u privredi, odnosno stanju pojedinih privrednih grana koje €&ine dio kreditnog portfolija
Banke, a koji mogu dovesti do gubitaka koji se razlikuju od gubitaka po osnovu kojih je izvrSeno rezervisanje
na dan bilansa stanja. U cilju to efikasnijeg upravijanja kreditnim rizikom, Banka izraduje stresne scenarije
kreditnog rizika, pri ¢emu se posmatra uticaj slabljenja kvaliteta kreditnog portfolija na likvidnost,
profitabilanost i adekvatnost kapitala Banke.

Banka je u dosada&njoj praksi pri dono$enju odluka o odobravanju plasmana vodila raéuna o po3tovanju
maksimalno dozvoljene izloZzenosti ka jednom licu ili grupi povezanih lica. Svi do sada odobreni plasmani
su u skladu sa definisanim internim limitima, kao i limitima koji su definisani aktuelnom zakonskom
regulativom.

22



[PO-PUBLIC]

I
¥ Ziraat Bank
Montenegro IzvjeStaj MenadZmenta za 2025. godinu
11. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA | NEIZVJESNOSTIMA
POSLOVANJA (nastavak)

11.1. Kreditni rizik (nastavak)

UsaglaSenost sa pokazateljima poslovanja propisanim od strane Centralne banke Crne Gore na dan 31.
decembra 2025. godine je prikazana u narednoj tabeli:

: F’_(ﬁzatelji
poslovanja propisani  Propisani Limit Ostvareni pokazatelji poslovanja na dan 31. decembra

od strane CBCG

CBCG 2025, 2024,

Koeficijent

adekvatnosti kapitala min 14.37% 23,67% 19,78%

banke

IzloZenost Banke

prema jednom licu ili max 25% 24,38% 22,60%
| grupi povezanih lica*

Zbir velikih izloZenosti max 800% 223,97% 264,07%

Ukupna izloZzenost

prema licima 0 9 %

povezanim max 200% 20,79% 21,20%
- sa Bankom

Ukupna izloZzenost
prema zaposlenim

licima max 1% 0,45% 0,64%
u Banci

Koeficijent likvidnosti .

banke min 1 2,67 2,29
LCR Min 100% 424,73% 408,67%

Pored kredita, Banka je klijentima odobravala i garancije i akreditive, koji predstavljaju vanbilansne
izloZzenosti.

Ocjena kreditne sposobnosti je bila osnova za odobravanje svakog plasmana, definisanog maksimalnog
iznosa zaduzZenja (limita). Banka je procjenjivala kreditnu sposobnost klijenta sluZeéi se prvenstveno
alatima kao $to su kvantitativna (finansijska) i kvalitativna analiza i procjenom kvaliteta kolaterala, ne
zanemarujuci nacela vrednovanja preuzetih rizika kroz klasifikaciju plasmana i potencijalnih obaveza
Banke. Prije odobravanja kredita i drugih plasmana Banka procjenjuje duZnikovu kreditnu sposobnost
uzimajuci u obzir kriterijume koje je utvrdila internim aktom, kao i pravnu valjanost i procijenjenu vrijednost
kolaterala.

UblaZzavanje kreditnog rizika podrazumijeva odrZzavanje rizika na prihvatljivom nivou Banke, odnosno
odrzavanje prihvatljivog kreditnog portfolija. UblaZavanje kreditnog rizika se sprovodi kroz ugovaranje
adekvatnih sredstava obezbjedenja potrazivanja. Vrijednost kolaterala izratunava se kao njegova neto
vrijednost, pod kojom se podrazumijeva trziSna vrijednost umanjena za sve troskove koji se odnose na
realizaciju kolaterala. Tipovi instrumenata obezbjedenja su:

- depoziti;

— pravo zaloge na industrijskim masinama, hartijama od vrijednosti, zalihama i vozilima;
— hipoteke na nepokretnostima;

— mjenice (korporativne i li¢ne);

— ovladéenja za naplatu sa racuna;

— administrativne zabrane;

— Ziranti (za kredite odobrene fizickim licima);

— polise osiguranja i

— bankarske garancije.

Nakon izvr$ene procjene finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i nakon sagledavanja
vrijednosti i pravne sigurnosti kreditne zastite i drugih relevantnih faktora, Sektor upravljanja kreditima
utvrduje klasifikaciju duznika kao mjeru ocekivanog kreditnog rizika, verifikuje interni rejting, te daje svoj
stav o opravdanosti preuzimanja identifikovanog rizika.
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11.1. Kreditni rizik (nastavak)

Struktura kreditnog portfolija prikazana je na sliede¢em grafikonu:
Grafikon 1 - Struktura kreditnog portfoljja

Krediti
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 .
0 E i e
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Banka je u 2018.godini pocela sa primjenom medunarodnog standarda finansijskog izvjestavanja MSFi 9
koji je stupio na snagu od 01.01.2018. i koji je zasnovan je modelu o&ekivanih kreditnih gubitaka i zamjenio
model nastalih gubitaka u skladu sa IAS 39,

Osnovni princip modela o&ekivanih kreditnih gubitaka je da prikaZe opsti model pogorianja ili pobolj$anja
kreditnog boniteta finansijskih instrumeneta.

Iznos oekivanih kreditnih gubitaka (ECL) koji se priznaje kao tro8ak rezervisanja zavisi od obima kreditnog
obezvrjedenja od inicijalnog priznavanja. Postoje dva osnova za obradun:

- Ocekivani gubitak u periodu od 12 mjeseci (Stage 1) koji se primjenjuje za sva sredstva
(od inicijalnog priznavanja) sve dok ne postoji zna&ajno pogorsanje kreditnog rizika;
- Ocekivani gubitak u cijelokupnom periodu trajanja kredita (Stage 2 i 3) koji se primjenjuje
kada je prisutan znacajan porast kreditnog rizika na individualnoj ili kolektivnoj osnovi.
Stage 2 i 3 se razlikuju u tome kako se priznaje prihod od kamate. U Stage-u 2 prihod od kamate je

obraunat na bruto knjigovodstvenu vrijednost. U Stage-u 3 prihod od kamate je obradunat na neto
knjigovodstvenu vrijednost.

Na svaki datum izvje$tavanja vrsi se procjena da li je bilo znacajnog porasta kreditnog rizika od inicijalnog
priznavanja i da li je finansijsko sredstvo obezvrijedeno za svaki portfolio kako bi se odredio primjenjiv
obracun rezervisanja (za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva) i vrsta osnove za priznavanje
prinoda od kamata (bruto knjigovodstvena vrijednost ili neto knjigovodstvena vrijednost)

Segmentacija finansijskih instrumenata se moze promijenjiti tokom vremena naroéito u dugom roku kako
nove informacije o individualnim i kolektivnim finansijskim instrumentima postaju dostupne ili se promijeni
portfolio Banke (npr. uvodenje nove vrste kreditnog proizvoda ili industrija klijenta postane vaZnija s obzirom
na karakteristiku rizika itd.). Kao rezultat segmentacija je predmet periodiénog ponovnog razmatranja.

Parametri korig¢eni pri obratunu rezervisanja za kreditne gubitke (PD i LGD) su odvojeno procjenjeni po
segmentima u zavisnosti od vrste klijenta i viemenske kategorije (bucket-a).

Banka trenutno nije u moguénosti da procijeni PD vijeka trajanja iz razloga nedostatka istorijskih podataka.
Stoga do momenta kada dostupna koli¢ina podataka ne omoguéi razvoj modela kolektivne procjene.
Banka Ce koristiti podatke na nivou crnogorskog bankarskog sistema koje je objavila CBCG.
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11.1. Kreditni rizik (nastavak)

Na datum izvjestavanja vr8i se procjena da li je bilo zna&ajnog porasta kreditnog rizika u odnosu na datum
inicijalnog priznanja i da li je finansijsko sredstvo obezvrijedeno kako bi se odredio primjenjiv obragun

rezervisanja (za 12 mjeseci ili za cjelokupni vijek trajanja sredstva).

Kreditno sredstvo je dodjeljeno u Stage 1, ukoliko uslovi za Stage 2 ili Stage 3 nisu ispunjeni.

Prikaz koji slijedi objasnjava proces obra&una obezvrjedenja.

Pravna lica:
Krediti pravnim

Krediti fizitkim

licima Vremenske
kategorije
Fizicka lica: {bucket-i):

1 (bez kasnjenja)
2 (1 do 30 dana

Stage 3

licima kasnjenja) - Dani ka$njenja>90

* U buduénosti, 3 (31 do 60 dana - kredt je obezvrijeden IzloZenost

u zavisnosti od kasnjenja) klijenta>= EUR | Individualna
razvoja porfolija | 4 (61 do 90 dana Stage 2 300 hiljada procjena
Banke, moguc¢a | kasnjenja) -Dani kasnjenja >30

je dodatna 5(91 do 120 dana | -Pogorsanje rejtinga IzloZenosti

segmentacija kagnjenja) -Ekspertsko misljenje koje nisu Kolektivna
(koja ¢e uzimati | 6 (121 do 180 predmet procjena

u obzir dana kasnjenja) Stage 1 inidividualne

karkakteristike 7 (181 do 360 -Sva potrazivanja koja procjene

kreditnog rizika) | dana ka$njenja) nisu u Stage 2 ili Stage 3
Stage Bilansna izlozenost
1 20.754
2 15.401
3 5.283
UKUPNO: 41.438

Nacin obezvrjedenja Bilansna izlozenost

Individualno 8.264
Kolektivho 33.174
UKUPNO: 41.438

1 19.135

2 2.208

3 -

UKUPNO: 21.343
Nacin obezvrjedenja Vanbilansna izlozenost

Iindividualno 0
Kolektivho 21.343
UKUPNO: 21.343
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11.2. Trzisni rizik

Banka je izloZzena trziSnim rizicima. TrZi8ni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu gubitaka u okviru bilansnih i vanbilasnih pozicija usljed kretanja
cijena na trzistu. TrZidni rizik se prvenstveno odnosi na promjene kamatnih stopa, deviznih kurseva i cijene
akcija, tako da su najznacajniji rizici koji se izvode iz trzi$nog rizika sliededi:

— Deviznirizik;

- Pozicijski rizik (cjenovni i rizik kamatne stope);

—  Tri8ni rizici koji su povezani sa kreditnim rizikom (rizik druge ugovorne strane i rizik poravnanja).

Internim aktima za upravijanje trZiSnim rizikom definiSe se naéin identifikacije, mjerenja, pracenja i
upravljanja rizikom kamatne stope, valutnim rizikom, cjenovnim rizikom i drugim rizicima koji su povezani
sa trgovackim aktivnostima. Interni akti za upravljanje trziSnim rizikom su prilagodena obimu poslovanja
Banke.

11.2.1. Devizni rizik
Rizik od promjene kurseva stranih valuta jeste rizik od promjene vrijednosti sredstava i obaveza, usljed
promjene kursa strane valute.

Banka devizni rizik mjeri i ograni¢ava dnevno i to na agregatnoj osnovi i individualno po valutama.

Neto otvorena devizna pozicija banke na kraju dana, za pojedinaénu valutu koja se dnevno nalazi na
referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke, ne moze iznositi vise od 15% osnovnog kapitala Banke.

Zbir neto otvorenih deviznih pozicija na kraju dana za sve valute koje se dnevno nalaze na referentnoj
kursnoj listi Evropske Centraine banke, ne mozZe iznositi vise od 20% osnovnog kapitala Banke.

Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute ne mogu iznositi vise od:

— 5% osnovnog kapitala banke, pojedina¢no po valuti;
— 10% osnovnog kapitala, ukupno za sve ostale valute Banke.

Finansijska pozicija i nov¢ani tokovi Banke su izlozeni efektima promjena kursa valuta. 1zloZenost deviznom
riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim od strane Centralne banke Crne Gore.

Banka je u maloj mjeri izloZzena deviznom riziku, obzirom na &injenicu da je na dan 31. decembra 2025.
godine imala devizna sredstva u USD u iznosu od 594 hiljada i obaveze u istoj valuti od 503 hiljada 3to je
rezultiralo neto dugom pozicijom u iznosu od 91 hiljada.

Na osnovu navedenog Banka nije bila u obavezi da izdvaja kapital po osnovu pokriéa izloZenosti deviznom
riziku obzirom da je neto devizna pozicija manja od 2% regulatornog kapitala (na dan 31. decembra 2024.
godine iznosi manje od 2% sopstvenih sredstava).

Sve ostale pozicije finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. godine bile su u valuti EUR.
11.3. Operativni rizik

Operativni rizik predstavija rizik od gubitaka usled nedostatka ili neadekvatnosti internih procesa, ljudi i
sistema ili zbog eksternih dogadaja. Takode, operativni rizik moze biti posljedica angaZzovanja lica izvan
banke, protivpravnih radniji, slabosti i propusta u izvr§avanju poslova i sl.

U cilju adekvatnog upravijanja operativnim rizikom Banka je razvila Politiku identifikovanja, mjerenja i
kontrolisanja ove vrste rizika. Politikom su propisani osnovni principi upravljanja operativnim rizikom u cilju
postizanja optimalno prihvatljivog nivoa rizika.

Pojava koja predstavlja izvor operativnog rizika se moze klasifikovati u jednu od 7 kategorija dogadaja:

— interne prevare;

— eksterne prevare;

— propusti u odnosima sa zaposlenima i u sistemu bezbjednosti na radu;

—  problemi u odnosima sa klijentima, u plasmanima proizvoda i u poslovnoj praksi banke;
— Stete na fizickoj imovini banke;

- prekidi u poslovanju i gres§ke u sistemima banke i

— izvr8enje transakcija, isporuka i upravljanje procesima u banci.
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11.3. Operativni rizik (nastavak)

Operativni rizik povezan sa kreditnim rizikom odnosi se na dogadaj koji proizilazi iz kreditnog rizika, a
obuhvata neki od elementa operativnog rizika (npr. gre$ka prilikom izvrenja nekog procesa,
interna/eksterna prevara, komercijalni spor).

Kvalifikovanje operativnog rizika povezanog sa kreditnim rizikom zahtijeva da se ispune 2 uslova:

— Neizmireni kredit i ka$njenje nosioca kredita - kreditni rizik;

— Slu¢aj operativnog rizika, interni nedostatak (greska prilikom izvr§enja, interna/eksterna prevara)
ili eksterni dogadaj (eksterna prevara, komercijalni spor) koji djelimiéno ili potpuno doprinosi
kreditnom gubitku.

IzloZenost operativnom riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim od strane
Centralne banke Crne Gore.

Cilj upravijanja operativnim rizikom je da se obezbijedi da nivo izloZenosti operativhom riziku bude u skladu
sa Strategijom upravijanja rizicima i polittkama Banke, odnosno minimiziranje gubitaka po osnovu
operativnihrizika.

Banka koristi jednostavni metod za izratunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik i on na dan 31
decembra 2025. godine iznosi 542 hiljada.

11.4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da banka ne¢e mo¢i da obezbijedi dovoljan obim (nov&anih) sredstava za
pokrice svih obaveza (bilansnih i vanbilansnih) na dan njihovog dospijeéa.

Rizik likvidnosti se identifikuje na osnovu dnevnih, dekadnih, mjese&nih i kvartalnih, projekcija likvidnosti t;.
na osnovu gap-ova koji su nastali usled neuskladenosti sredstava i izvora sredstava.

Adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti predstavlja osnovni uslov za sigurno i efikasno poslovanje banke.
Kvalitet upravljanja rizikom likvidnosti zavisi od bilansne strukture Banke, odnosno uskladenosti priliva i
odliva sredstava. Potrebna likvidnost ostvaruje se racionalnim upravljanjem sredstvima i obavezama u cilju
odrZzavanja odgovarajuceg srazmjera izmedu likvidne aktive i nestabilne pasive.

Banka je u cilju stvaranja sekundarnih rezervi likvidnosti vrsila ulaganja u duZniéke hartije od vrijednosti u
iznosu od 32.131 hiljada EUR. Na dan 31. decembra 2025. godine dio portfolija duZni¢kih hartija od
vrijednosti odnosi se na hartije od vrijednosti izdate od strane Ministarstva finansija Crne Gore u iznosu od
22152 hiljlada EUR, koje su klasifikovane dijelom kao raspoloZive za prodaju a dijelom se drZe do
dospijeca.

Takode, Banka u svom portfelju ima i 9.978 hiljada EUR hartija od vrijednosti izdatih od strane Republike
Njemacke, Francuske | Evropske Unije, koje su klasifikovane dijelom kao raspoloZive za prodaju a dijelom
se drze do dospijeca.

Na osnovu pracenja i mjerenja osnovnih indikatora likvidnosti (dnevni i dekadni koeficijenti likvidnosti, LCR),
utvrdeni koeficijenti pokazuju da Banka u toku 2025. godine nije imala problema sa likvidno3éu i da su
koeficijenti likvidnosti bili iznad limita vrijednosti propisanih od strane Centralne banke. Dnevni koeficijent
likvidnosti na dan 31. decembra 2025. godine iznosio je 2,57 (31. decembra 2025 godine: 2,29) dok je
minimalna vrijednost ovog koeficijenta definisana Odiukom Centralne banke iznosila 0,9. Koeficijent
likvidne pokrivenosti (LCR) na dan 31. decembra 2025. Godine iznosio je 424,73%

Banka je duzna da nivo likvidnosti odrzava tako da pokazatel; likvidnosti iznosi najmanje:

1) 0,9 - kada je izracunat za jedan radni dan;
2) 1,0 - kada je izratunat kao prosjek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u jednoj dekadi;
3) 100% - minimalni pokazatelj likvidne pokrivenosti.
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11.4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Koeficijent dnevne likvidnosti za 2024. i 2025. godinu prikazana je u sliedeéem grafikonu:
Grafikon 2 — Koeficijent dnevne likvidnosti

Koeficijent dnevne likvidnosti

= ;gf«,,:::b_
N
31.12.2024 31.12.2025

Koeficijent dekadne likvidnosti (posljednja dekada) prikazana je na sljede¢em grafikonu:
Grafikon 3 — Koeficifent dekadne likvidnosti

Koeficijent dekadne likvidnosti (posljednja dekada)

)
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31.12.2024 31.12.2025

Likvidnost Banke je snazno podrZana od strane majke banke, koja obezbjeduje pozajmice ili prekonoéne
depozite u slucaju potrebe za likvidnim sredstvima. Takode, Banka je definisala i usvojila Plan za
upravljanje likvidnos¢u u slutajevima ugoZene likvidnosti ili nepredvidenih okolnosti, kojim su jasno
definisane duZnosti, zadaci i nosioci zadataka koji se trebaju izvréiti u sludaju ugrozene likvidnosti Banke.
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12. IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama (“Sl. list CG”, br. 72/19, 82/20, 8/21, 024/25), Banka je
danom registracije kao akcionarsko drustvo stekla svojstvo pravnog lica. Kao akcionarsko drustvo, Banka
reguliSe medusobne odnose svih zainteresovanih subjekata u skladu sa svojim Osnivagkim aktom i
Statutom.

Organi Banke su Skupstina akcionara, Nadzorni odbor, Odbor za rizike i reviziju i Upravni odbor. Uloge
organa drustva definisane su Statutom i Kodeksom korporativnog upravljanja.

Kodeks korporativnog upravljanja postao je nezaobilazan element poslovnih izvjestaja u godignjem
izvjestaju menadZmenta na osnovu odredbe ¢lana 15 Zakona o ra&unovodstvu (“S. list CG”, br. 084/25).

Po svojoj sadrzini ovaj Kodeks predstavlja skup pravila i principa za unaprjedenje prakse korporativnog
upravijanja. '

U dijelu upravljanja, Banka primjenjuje najbolje medunarodne prakse korporativnog upravljanja.

U prvom redu Kodeksom korporativnog upravijanja definisani su odnosi izmedu Skupstine akcionara,
Nadzornog Odbora, Odbora za rizike i reviziju i Upravnog Odbora.

Korporativno upravljanje se uspostavlja na nadin:

» Dase u svim segmentima korporativnog upravijanja postuje pravni okvir Crne Gore i dobra praksa
poslovanja;

= Da u tom okviru postavlja principe koji su fleksibilni i daju prostor Odboru direktora da na najbolji
nacin upravlja i rukovodi Bankom i postiZze postavijene ciljeve;

* Da svi medusobni odnosi zainteresovanih strana u funkcionisanju Banke budu jasno diferencirani,
da nema preklapanja niti praznina u odgovornostima i nadleznostima, te da kod svih
zainteresovanih strana bude uspostavijena ravnoteZa odgovornosti i obaveza, odnosno prava i
hadleZnosti;

= Da se odnosi medu svim zainteresovanim stranama postave tako da kod svih preoviaduje
zajedniCki interes, odnosno interes Banke u odnosu na njihove pojedinaéne interese;

= Da se u potpunosti, efikasno i efektno izvr§avaju sve funkcije upravljanja i rukovodenja Bankom,
odnosno da se Bankom upravlja na nacin koji dovodi do postizanja postavljenih cilieva i zadataka.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i druga interna akta
Banke i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

U Podgorici, 15. februar 2026. godine

Potpisano u in7iraa};a)< Montenegro AD, Podgorica:
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Yalha DOKULMEZ Enes Kurpejovi¢
~~ Predsjednik Upravnog odbora Clan Upravnog odbora
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Cuneyt Serkan BULUT Milanka Radunovi¢
Rukovodilac sektora finansijskog
Clan Upravnog odbo menadzmenta
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