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FINANSIJSKI PLAN
Centralne banke Crne Gore za 2026. godinu

I UVODNE NAPOMENE

Odredbama c¢lana 71 stav 2 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sl. list Crne
Gore”, br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23) , (u daljem tekstu: Zakon) propisano je da
Centralna banka planira svoje prihode i rashode u finansijskom planu, koji donosi do
31. decembra tekucée za narednu godinu.

Na osnovu Clana 44 stav 2 tacka 12 Zakona, Savjet Centralne banke Crne Gore, na
sjednici odrzanoj 18. 12. 2025. godine, donio je Finansijski plan Centralne banke
Crne Gore za 2026. godinu.

Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2026. godinu sadrzi pregled planiranih
prihoda i rashoda Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna banka) za
2026. godinu.

Prihodi Centralne banke ostvaruju se u skladu sa odredbama ¢lana 66 Zakona.

Rashodi Centralne banke predstavljaju procijenjene troskove poslovanja Centralne
banke potrebne za ostvarivanje funkcija Centralne banke u 2026. godini i realizaciju
poslova i zadataka utvrdenih Programom rada Centralne banke za 2026. godinu.

Finansijski plan za 2026. godinu se temelji na viziji iz StrateSkog plana 2025-2028
kojom Centralna banka Crne Gore nastoji postati moderna i inovativna institucija
koja gradi povjerenje, odrzava finansijsku stabilnost i podsti¢e odrzivi rast — kroz
intenzivnu digitalizaciju finansijskog sistema, modernizaciju platne infrastrukture i
kontinuirano uvodenje inovacija u skladu sa evropskim standardima i podrskom
ekonomskom napretku Crne Gore.

II STATUS CENTRALNE BANKE

Status, ciljevi, funkcije, poslovanje i organizacija Centralne banke uredeni su
Ustavom Crne Gore i zakonom kojim se ureduje Centralna banka. Odredbama clana
143 Ustava Crne Gore propisano je da je Centralna banka Crne Gore samostalna
organizacija, odgovorna za monetarnu i finansijsku stabilnost i funkcionisanje
bankarskog sistema i da Centralnom bankom Crne Gore upravilja Savjet Centralne
banke, a rukovodi guverner Centralne banke.
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Centralna banka Crne Gore osnovana je Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore
("Sluzbeni list RCG", br. 52/00, 53/00, 47/01 i 4/05), koji je Skupstina Crne Gore
donijela u novembru 2000. godine.

Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore (”Sl. list CG"”, br. 40/10, 6/13, 70/17 i
125/23) stvorene su pravne pretpostavke za uskladivanje statusa, ciljeva, funkcija i
organizacije Centralne banke Crne Gore sa ¢lanom 143 Ustava Crne Gore, na nacin
kojim se optimalno unapreduje upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom i,
istovremeno, obezbjeduje ocuvanje nezavisnosti Centralne banke.

Ovim Zakonom je ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno poslovanje
uskladeno sa opstim principima koji se odnose na poslovanje nacionalnih centralnih
banaka utvrdenih relevantnim propisima Evropske unije, i to odredbama Ugovora o
funkcionisanju Evropske Unije (¢l. 119 i 123, ¢l. 127 do 133) i odredbama Protokola
broj 4. o Statutu Evropskog sistema centralnih banaka i Evropske centralne banke.

III CILJEVI I FUNKCIJE CENTRALNE BANKE

Saglasno Zakonu, osnovni cilj Centralne banke je podsticanje i oCuvanje stabilnosti
finansijskog sistema, ukljuCujuéi podsticanje i odrzavanje zdravog bankarskog
sistema i sigurnog i efikasnog platnog prometa. Centralna banka, takode, doprinosi
postizanju i odrzavanju stabilnosti cijena.

Zakonom su utvrdene i funkcije Centralne banke. Saglasno Zakonu, Centralna
banka:
1) nadzire odrzavanje stabilnosti finansijskog sistema kao cjeline i donosi propise
i mjere iz ove oblasti;
2)ureduje poslovanje kreditnih institucija, izdaje dozvole i odobrenja za rad
kreditnih institucija i vrsi kontrolu kreditnih institucija, u skladu sa zakonom;
3) ureduje i obavlja poslove u vezi sa sanacijom, stecajem i likvidacijom banaka,
u skladu sa zakonom;
4)ureduje i obavlja platni promet, u skladu sa zakonom;
4a) izdaje odobrenja za pruzanje platnih usluga platnim institucijama i vrsi
kontrolu platnih institucija, u skladu sa zakonom;
4b) izdaje odobrenja za izdavanje elektronskog novca i za pruzanje platnih
usluga institucijama za elektronski novac i vrsi kontrolu institucija za elektronski
novac, u skladu sa zakonom;
4c) ureduje poslove finansijskog lizinga, faktoringa, otkupa potrazivanja,
mikrokreditiranja i kreditno-garantne poslove, izdaje dozvole za rad i vrsi kontrolu
lica koja se bave tim poslovima, u skladu sa zakonom;
5)moze biti vlasnik i operater platnog sistema i ucesnik u drugom platnom
sistemu;
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6)izdaje dozvolu za rad platnog sistema Ciji nije operater i vrsi kontrolu i
nadgledanje rada platnih sistema;

7)upravlja medunarodnim rezervama;

8)djeluje kao platni i/ili fiskalni agent prema odredenim medunarodnim finan-
sijskim institucijama i moze biti predstavnik Crne Gore u medunarodnim finansijskim
institucijama;

9)vrSi makroekonomske analize, ukljucujué¢i monetarne, fiskalne, finansijske i
platnobilansne analize i moze davati preporuke Vladi u oblasti ekonomske politike;

10) vrSi identifikaciju, analizu i procjenu uticaja odredenih faktora na stabilnost
finansijskog sistema kao cjeline;

11) prikuplja i statisticki obraduje i objavljuje podatke i informacije koje su od
znacaja za ostvarivanje ciljeva i izvrSavanje funkcija Centralne banke, koje su u
skladu sa ovim zakonom i zakonom kojim se ureduje statistika i statisticki sistem;

11a) obavlja poslove zastite prava i interesa korisnika potrosackih kredita,
korisnika platnih usluga i imalaca elektronskog novca, u skladu sa zakonom;

12) uspostavlja informacioni sistem za nesmetano izvrSavanje svojih funkcija;

13) obavlja transfere na domacem i medunarodnom finansijskom trzistu;

14) prima depozite kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija i drugih lica
u skladu sa propisima;

15)otvara i vodi racune kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija,
stranih banaka, centralnih banaka, medunarodnih finansijskih institucija,
organizacija koje doniraju sredstva drzavnim organima i organizacijama i drugih lica
u skladu sa zakonom i drugim propisima i obavlja platni promet po tim racunima;

16) donosi propise i mjere iz oblasti za koje je ovlaséena ovim i drugim zakonom;

17) obavlja i druge poslove utvrdene ovim i drugim zakonom.

Zakonom je detaljno uredeno i ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno
poslovanje, a narocito:

- Monetarni i drugi instrumenti;

- Medunarodne rezerve Crne Gore;

- Obezbjedivanje i zastita novcanica i kovanog novca;

- Odgovornost za funkcionisanje bankarskog sistema;

- Platni promet i platni sistemi;

- Prikupljanje, obrada i objavljivanje podataka i informacija, ukljucujuci statisticke
podatke i informacije;

- QOdnosi Centralne banke i drugih drzavnih organa i organizacija;

- Upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom;

- Kapital, imovina, prihodi i rashodi Centralne banke.

IV KADROVSKI POTENCIJAL CENTRALNE BANKE

Na dan 31. 10. 2025. godine u Centralnoj banci je bilo 377 zaposlenih, u sljedecoj
obrazovnoj strukturi:
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- 12 doktora nauka

- 98 magistara/mastera

- 193 sa zavrsenim osnovnim studijama visokog obrazovanja
- 2 sa viSim obrazovanjem

- 64 sa srednjim obrazovanjem

- 8 sa osnovnim i nizim obrazovanjem.

V PRIHODI I RASHODI CENTRALNE BANKE

Odredbama clana 66 Zakona propisano je da Centralna banka ostvaruje prihode po
osnovu:

1) naknada za izdavanje dozvola i odobrenja u skladu sa zakonom;

2) naknada koje naplac¢uje po osnovu kontrole koju sprovodi u skladu sa
zakonom;

3) kamata i drugih prihoda na sredstva deponovana u inostranstvu;

4) pozitivnih kursnih razlika;

5) kamata na date kredite;

6) naknada za vrSenje usluga, po tarifi koju utvrduje svojim aktom;

7) kupovine i prodaje hartija od vrijednosti;

8) drugih naknada za obavljanje drugih poslova iz svoje nadleznosti;

9) koris¢enja imovine.

Iz prihoda koje Centralna banka ostvari podmiruju se, u skladu sa odredbama clana
67 Zakona, sljedeci rashodi:

1) naknade na izdvojena sredstva obavezne rezerve banaka;
2) kamate na sredstva koja se drze kod Centralne banke;

3) troskovi obezbjedivanja novcanica i kovanog novca;

4)  troskovi po osnovu investiranja u hartije od vrijednosti;

5) negativne kursne razlike;

6) materijalni i nematerijalni troskovi i troskovi amortizacije;
7)  trosSkovi zaposlenih u Centralnoj banci;

8)  ostali troskovi koje Centralna banke ima u svom poslovanju.

Finansijski plan Centralne banke za 2026. godinu sacinjen je u skladu sa Odlukom o
kontnom okviru Centralne banke Crne Gore (,SI. list CG", br. 88/17). Centralna
banka iskazuje stanje i evidentira promjene imovine, kapitala i obaveza, iskazuje
rashode i prihode i utvrduje rezultat poslovanja prema sadrzini pojedinih racuna u
Kontnom okviru, u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.
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VI POLAZNE POZICIJE U PLANIRANJU ZA 2026. GODINU

Finansijski plan Centralne banke za 2026. godinu pripremljen je na osnovu izvrsenja
finansijskog plana za deset mjeseci 2025. godine, projekcija oCekivanih prosjecnih
stanja plasmana i depozita, predvidanja kretanja na medunarodnom finansijskom
trzistu, te procjene efekata instrumenata monetarne politike u narednoj godini. Kao
polazne osnove su uzeti: snizavanje tarifa u plathom prometu tokom tekucée godine,
ocCekivani obim platnog prometa i broj izvrSenih transakcija, planirani transferi preko
racuna Centralne banke u inostranstvu uz koris¢enje novih SEPA SCT Sema, prihodi
od kontrole banaka i pruzalaca finansijskih usluga, naknade po osnovu izdatih
dozvola, odobrenja i pretrage kredithog registra, kao i projekcije finansijskih
rashoda, troskova zaposlenih, administrativnih, operativnih i drugih troskova
poslovanja.

U planirane veli¢ine prihoda i rashoda ukljuceni su efekti izmjena monetarne politike
Evropske centralne banke (ECB), uz pretpostavku da c¢e se trenutno snizene
referentne i trziSne kamatne stope zadrzati na istom nivou tokom 2026. godine.
Naime, prilikom planiranja finansijskih prihoda i rashoda (prihoda i rashoda od
kamata) i dalje se polazi od pretpostavke da svako povedanje sredstava iz javnog
sektora dovodi do proporcionalnog i gotovo izjednalenog evidentiranja
odgovarajucih iznosa, kako na prihodnoj strani — po osnovu prihoda od kamata na
depozite i kratkorocCne hartije od vrijednosti, tako i na rashodnoj strani - po osnovu
obracunatih kamata na depozite klijenata.

Sredstva planirana ovim Finansijskim planom predstavljaju osnovu za realizaciju
aktivnosti u narednoj godini, definisanih Strateskim planom 2025-2028, a u cilju
ostvarivanja strateskih prioriteta i daljeg unapredenja poslovanja. Poseban akcenat
stavlja se na nastavak transformacije Centralne banke u modernu, efikasnu i
inovativnu instituciju, sposobnu da pravovremeno odgovori na izazove savremenog
finansijskog okruzenja i podrzi odrzivi ekonomski razvoj.

Polazedi od navedenih strateskih opredjeljenja, Finansijski plan za 2026. godinu ima
razvojni karakter, bududi da podrzava rast i unapredenje poslovanja Centralne banke
kroz modernizaciju operacija, ulaganja u digitalnu infrastrukturu i ja¢anje kapaciteta
zaposlenih u skladu sa evropskim standardima. Plan je koncipiran tako da obezbijedi
finansijski okvir za dugorocni razvoj institucije, uz snazan akcenat na digitalizaciju,
inovacije i odrzivost.

Kljuéne karakteristike Finansijskog plana za 2026. godinu odnose se na
modernizaciju platne infrastrukture kroz implementaciju nacionalnog sistema instant
placdanja-TIPS klon projekta, pojeftinjenje usluga u plathom prometu i povecanje
dostupnosti finansijskih servisa, kao i na unapredenje sigurnosti i efikasnosti platnih
sistema. Poseban akcenat stavljen je na jacanje sajber bezbjednosti i digitalne
otpornosti, kao i na kontinuirano usavrSavanje zaposlenih i podizanje kompetencija u
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skladu sa najboljim evropskim praksama. Planom su obuhvacene i aktivnosti
usmjerene na implementaciju ESG standarda i izgradnju odrzivog finansijskog
ekosistema, kao i obiljezavanje jubilarnih dogadaja znacajnih za istoriju i razvoj
Centralne banke.

Jedna od oshovnih premisa prilikom planiranja za 2026.godinu predstavlja i
usmjerenje Centralne banke ka podrsci i razvoju nacionalnog projekta finansijske
edukacije, kao i implementaciji mape puta za uvodenje ESG (Environment, Social,
Government) standarda i postulata zelene ekonomije. U skladu sa principima
odrzivog razvoja i drustvene odgovornosti, Finansijski plan ukljucuje i aktivnosti
usmjerene na eticko upravljanje, otvorenu komunikaciju sa javnos¢u, odgovoran
odnos prema zaposlenima i drustvu, kao i podrsku projektima finansijske edukacije.

Kroz realizaciju planiranih aktivnosti i modernizaciju klju¢nih sistema, Centralna
banka nastavlja proces pripreme za punu integraciju u Evropski sistem centralnih
banaka, jacajuci institucionalne kapacitete i transparentnost poslovanja. Postujuci
princip transparentnosti, kroz obrazlozenje Finansijskog plana Centralne banke za
2026.godinu, jasno su objasnjene kljuCne kategorije prihoda i rashoda, razlozi
njihovog odstupanja od planiranih veli¢éina za prethodnu godinu i prezentirana
analiticka struktura projektovanih pozicija sa vrijednosnim iskazom.

Na ovaj nacin, Centralna banka osigurava punu transparentnost poslovanja,
omogucavajuci jasan uvid u ciljeve, strategije i predvidene rezultate za narednu
godinu identifikujuéi se kao aktivni pokreta¢ inovacija, odrzivosti i inkluzivnog
ekonomskog rasta.
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VII PLANIRANI PRIHODI ZA 2026. GODINU

Finansijskim planom Centralne banke za 2026. godinu predvideni su ukupni prihodi u
iznosu od 38.049.100 EUR, sa sljede¢om strukturom:

Tabela 1: Ukupni prihodi

Plan za Struktura Fin Index Plan
Plan 2025 D SIELGERL] 2026/Plan
=k 2026.g. 2025
1. Finansijski prihodi 25.840.000 23.620.000 62 91
1.1. Prihodi od kamata 25.840.000 23.620.000 62 91

Prihodi od kamata na HOV koje
1.1.1. se mjere po fer vrijednosti kroz 12.100.000 12.220.000 32 101
ostali ukupan rezultat (OCI)

Prihodi od kamate na HOV- koje
1.1.2. se mjere po amortizovanom 1.800.000 2.100.000 6 117
trosku (AQ)
Prihodi od kamata na HOV-
operativni portfolio koje se mjere

1.1.3 . A . 2.700.000 2.400.000 6 89
po fer vrijednosti kroz ostali
ukupan rezultat (OCI)
1.1.4. Prihodi od kamata na depozite 9.240.000 6.900.000 18 75
2. Prihodi poslovanja i drugi prihodi 20.742.000 14.429.100 38 70
2.1. Prihodi od naknada 13.940.000 12.950.600 34 93

>1.1. Prihodi od naknada za usluge 5.921.000 5.071.000 13 s6

platnog prometa

Naknade za usluge sa gotovim

2.1.2 858.000 845.000 2 o8
novcem

2.1.3 Naknadeza sprovodenje 631.000 570.400 1 20
prinudne naplate

>1.4. Naknade za poslove fiskalnog 270.000 108.000 o 14

agenta

Nak Kk I I i
2.1.5. Naknade za kontrolu poslovanja 4.920.000 5.501.000 14 112
banaka, dozvole i odobrenja

>1.6. Naknade za usluge pretrage 251.000 806.200 > 107

Kreditnog registra

Naknada za kontrolu platnih

2.1.7 . A o . ; 89.000 49.000 o 55
sistema i platnih institucija

2.2, Prihodi od odredenih naknada 408.000 505.000 1 124

2.3. Prihodi od operativnog lizinga 200.000 200.000 1 100

2.4. Prihodi od prodaje 415.000 450.000 i 108

2.5. Drugi prihodi 5.779.000 323.500 1 6
PRIHODI 46.582.000 38.049.100 100 82

Ukupni prihodi za 2026. godinu planirani su za 18% su manji u odnosu na plan za
2025. godinu.
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Ukupne prihode cine finansijski prihodi i prihodi poslovanja i drugi prihodi.

Ukupni prihodi za 2026. godinu planirani su na osjetno nizem nivou u odnosu na plan
za 2025. godinu, Sto je prvenstveno rezultat smanjivanja prihoda od poslovanja i
drugih prihoda kao i ocekivanog manjeg obima finansijskih prihoda. Klju¢ni faktor
nizih finansijskih prihoda odnosi se na ocekivano manje ostvarenje prihoda od
kamata na depozite, usljed zadrZzavanja trenutno snizenih referentnih i trzisnih
kamatnih stopa za koje se, prema projekcijama, ocekuje da ostanu stabilne tokom
2026. godine. Dodatno, plan predvida i znatno niZze prihode od poslovanja i druge
prihode, prvenstveno zbog umanjenja tarifa u plathom prometu od strane Centralne
banke, kao i olekivanog smanjenja ostalih izvora prihoda. Svi ovi faktori zajedno
uti¢u na formulisanje konzervativnijeg i opreznijeg plana ukupnih prihoda za naredni
period.

Grafik 1: Struktura ukupnih prihoda za 2026. godinu

STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA ZA 2026.GODINU

Naknade za usluge pretrage B Prihodi od kamata na HOV |

Kreditnog registra, 2% Prihodi od Prihodi od depozite
Prihodi 23 posiove ‘o:regem; operativnog Prihodi od prodaje, 1% W Prihodi za usluge platnog
fiskalnog agenta aknata, Lo prometa
Drugiprihodi, 1% ¥ Naknade za kontrolu banaka i

Priiodi od naknada 2a prinudnu
naplatu, 1%

platnih institucija
8 Prihodi od operacija sa

gotovim noveem

B Prihodi od naknada za
prinudnu naplatu

® Prihodi za poslove fiskalnog
agenta

» Naknade za usiuge pretrage
Kreditnog registra

u Prihodi od odredenih
naknada
Prihodi od operativnog lizinga

l izinga, 1%

Prihodi od operaciia sa gotovim
novcem, 2%

Naknade za kontrolu banaka |
platnih institucija, 15%

# Prihodi od prodaje

Drugi prihodi

Prihodi od kamata na HOVi
depozite, 62%

Prihodi za usluge platnog prometa,
13%

Finansijski prihodi (prihodi od kamata) su planirani u iznosu od 23.620.000
EUR, Sto je 9% manje u odnosu na plan za 2025. godinu. Finansijski prihodi Cine
62% ukupno planiranih prihoda za 2026. godinu i odnose se na planirane prihode od
kamata na depozite i hartije od vrijednosti (u daljem tekstu HOV).

Dobici od prodaje hartija od vrijednosti i dobici po osnovu otpustanja rezervisanja za
ocCekivane kreditne gubitke (MSFI 9) i kursne razlike, koji takode cine finansijske
prihode se, saglasno medunarodnim racunovodstvenim stadardima ne planiraju, iz
razloga nepredvidivosti njihovih vrijednosti i nemogucnosti realne procjene visine
istih u buducnosti.
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Planiranje nizih prihoda od kamata do kraja 2026. godine, usloviljeno je sljede¢im
faktorima:

-OcCekivanim zadrzavanjem nizih kamatnih stopa na trzistima novca i kapitala, kao
posljedicom sprovedenog ciklusa smanjenja referentnih kamatnih stopa od strane
ECB-a tokom 2025. godine, u odnosu na prethodni period;

-Efektima monetarne politike ECB-a, koji se indirektno reflektuju na kretanja i
volatilnost sredstava medunarodnih rezervi, te time utiCu na nivo ostvarenih
kamatnih prihoda;

-Poslovnom politikom komercijalnih banaka u dijelu upravljanja likvidnos¢u, posebno
u pogledu strukture i obima ulaganja likvidne aktive, odnosno odrzavanja salda na
transakcionim racunima kod centralne banke i plasmana na inostranim trzistima;

-Makroekonomskim ocekivanjima i najavama da ¢e ECB tokom 2026. godine zadrzati
referentne kamatne stope stabilnim, odnosno priblizno uskladenim sa targetiranom
stopom inflacije;

-Prudencionim pristupom u planiranju kamatnih prihoda, koji uzima u obzir
ograni¢enu predvidivost kretanja na medunarodnim finansijskim trzistima,
promjenljivost obima i izvora sredstava, kao i volatilnost pojedinih trzisnih indikatora
tokom godine.

Kljuéne pretpostavke i ocjene, prilikom planiranje prihoda od kamata, su bazirane na
sljededim podacima:

- da ¢e nivo ukupnih medunarodnih rezervi, odnosno obim raspolozivih sredstava
za investiranje, iznositi prosjecno oko 1.232 mil. EUR i

- da ¢e se navedena sredstva formirati iz sledecih izvora:

» sredstva Centralne banke (osnovni kapital)
> ostali izvori (depoziti MF i racuni klijenata).

Globalna strategija investiranja polazi od toga da ¢e se ukupna sredstva od 1.232
mil. EUR medunarodnih rezervi investirati u dva osnovna finansijska instrumenta i
to: hartije od vrijednosti (72%) i kratkorocne depozite (28%).

Prihodi od kamata na HOV, koje cine prihodi od kamata na HOV koje se mjere po fer
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat-dugoroc¢ne i kratkoro¢ne, HOV koje se mjere
po amortizovanom trosku (investicioni portfolio do dospije¢a) i operativni portfolio,
iznose 16.720.000 EUR i ¢ine 44% ukupno planiranih prihoda.
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Planirani prihodi od kamata na HOV, kao polaznu osnovu imaju:

-prosjecno stanje od 892 mil. EUR HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali
ukupan rezultat i HOV koje se mjere po amortizovanom trosku (na dan 31.10.2025.
godine sadasnja vrijednost finansijskih sredstava koje se mjere po fer vrijednosti
kroz ostali ukupan rezultat i HOV koje se mjere po amortizovanom trosku iznosi
1.025 mil. EUR) i

-podatke o dosadasnjem efektivhom prinosu, trziSne podatke o hartijama koje su dio
ovog portfolija uzimajuéi u obzir reinvestiranja koja ¢e se desiti u narednih 12
mjeseci odnosno prosjecni ocekivani prinos na osnovu pretpostavki o kretanju
kamatnih stopa prilikom investiranja sredstava u ovu vrstu finansijskih
instrumenata, kao i sagledavanjem planiranih otplata drzavnog duga i mogudim
nepredvidenim odlivima sredstava.

Planirani prihod od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat-
dugorocne i kratkoroCne hartije od vrijednosti, iznosi 12.220.000 EUR a odnosi se
na:

-planirani prihodi od hartija od vrijednosti koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali
ukupan rezultat-dugoroc¢ne HOV iznose 7.540.000 EUR, Sto predstavlja povecanje
od 32% u odnosu na planirane prihode iz prethodne godine. Ovakav rast zasniva se
na nekoliko klju¢nih pretpostavki i trziSnih kretanja:
> postojeéa vrijednost portfolija iznosi 446 miliona EUR, a ostvareni efektivni
prinosi u periodu od inicijalne kupovine HOV ukazuju na stabilan tok prihoda i
odrzivost investicione strategije;
> ocekivani prinos na reinvestirana sredstva, po prosjecnoj stopi od 1,69% u
narednih 12 mjeseci, temelji se na aktuelnim trziSnim uslovima i
performansama HOV koje c¢ine ovaj portfolio;
> rast planiranog prihoda dodatno je podrzan cinjenicom da su sredstva od
dospjelih HOV iz istog portfolija reinvestirana po visim kamatnim stopama u
odnosu na period njihovog prvobitnog ulaganja. Naime, u prethodnom
investicionom ciklusu efektivne kamatne stope bile su na istorijski niskom
nivou, dok je u aktuelnim trziSnim uslovima - nakon ciklusa povecanja
kamatnih stopa od strane ECB-a u 2023-2025. godini - doSlo do povoljnijeg
prinosa na nove instrumente sli¢nog rizik-profila;
> iako se tokom 2026. godine ocekuje stabilizacija referentnih kamatnih stopa na
nivou koji je nizi u odnosu na vrhunac prethodnog ciklusa, i dalje postoji
pozitivan efekat odlozene reakcije trzisSta izmedu trenutka reinvestiranja i
prilagodavanja trziSnih prinosa, Sto omogucava zadrzavanje viSeg efektivnog
prinosa u kratkom i srednjem roku, i
> trziSna kretanja i mjere ECB-a, usmjerene ka odrzavanju stabilnosti
finansijskog sistema i inflacije u okviru ciljanog nivoa, doprinose smanjenju
volatilnosti na trzisStu drzavnih i korporativnih obveznica, ¢ime se povecdava
predvidivost i pouzdanost planiranih prinosa.
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Na osnovu navedenih faktora, procijenjeni iznos planiranih prihoda od dugorocnih
HOV smatra se realnim i odrzivim, uzimajuc¢i u obzir trenutne trziSne okolnosti,
strukturu portfolija i konzervativni pristup procjeni ocekivanih prinosa.

- Planirani prihodi od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat-kratkorocéne HOV (likvidni portfolio) iznose 4.680.000 EUR, sSto je 27%
manje u odnosu na planirane prihode za 2025. godinu. Smanjenje planiranih prihoda
prvenstveno je rezultat kretanja na trziStima novca i kapitala, gdje kratkorocni
instrumenti biljeze nize stope prinosa, u skladu sa monetarnim uslovima koje
oblikuje ECB. Naime, prosjecni ocekivani prinos na reinvestiranja u ovom portfoliju,
tokom naredne godine iznosi 1,80%, Sto odrazava trzisSne uslove i ocekivanja
stabilizacije referentnih kamatnih stopa ECB-a u 2026. godini. Vrijednost planiranog
kratkorocnog portfolija iznosi 260 mil. EUR, pri ¢emu je nominalni iznos uskladen sa
projekcijama stanja sredstava i planiranim otplatama inostranih obaveza. Planirani
prihod je zasnovan na realnim parametrima - dospije¢éima postoje¢cih HOV,
raspolozivim likvidnim sredstvima za reinvestiranje, kao i aktuelnim forvard stopama
i trziSnim ocekivanjima za kratkorocne finansijske instrumente. S obzirom na
izrazene tendencije na finansijskim trzistima, gdje kratkorocni instrumenti iz ovog
portfolija teze depozitnoj stopi ECB-a kao granicnom nivou prinosa, ovakva
projekcija prihoda smatra se objektivhom i konzervativho procijenjenom. U tom
kontekstu, planirani prihod od kratkoro¢nih HOV od vrijednosti realno odrazava
uslove na trziStu, monetarnu politiku ECB-a i strukturu raspolozivih sredstava tokom
2026. godine.

Planirani prihodi od kamata na HOV koje se mjere po amortizovanom trosku
(portfolio do dospijeca) iznose 2.100.000 EUR i odnose se na dugorocne drzavne
HOV koje su emitovale drzave Clanice Evropske unije (Rumunija, Letonija, Litvanija i
Slovacka), ukupne nominalne vrijednosti od 100 mil. EUR. U odnosu na prethodni
period, ovaj portfolio karakteriSe poboljSan nivo kreditnog rizika, usljed veceg udjela
HOV sa visim kreditnim rejtingom i stabilnijom fiskalnom pozicijom zemalja
emitenta. Ovakva struktura portfolija doprinosi vecoj sigurnosti i predvidivosti
prihoda, uz zadrzavanje umjerenog nivoa prinosa. Ocekivani prosjecni prinos na ovaj
portfolio iznosi 2,10%, Sto odrazava trenutne trziSne uslove i stabilizaciju prinosa na
dugoroCne drzavne obveznice zemalja eurozone. Planirani prihod je formiran na
osnovu vazece vrijednosti portfolija, ro¢ne strukture i rasporeda dospijeca HOV, uz
uvazavanje ocekivanja o zadrzavanju stabilnih trzisSnih stopa tokom 2026. godine i
smanjenoj volatilnosti na trzistu drzavnog duga Evropske unije.

Planirani prihod od kamata na HOV-operativni portfolio koji se mjeri po fer
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat (OCI), iznosi 2.400.000 EUR, a cine ga
korporativhe obveznice finansijskog sektora-podsektor bankarstvo u vrijednosti od
86 mil. EUR, sa prosjeCnom stopom prinosa od 2,79%. Naime, planirani iznos je
utvrden na osnovu projektovane vrijednosti ovog portfolija, evidentiranih efektivnih
prihoda u periodu od njihove kupovine, oekivanog prinosa na reinvestirana sredstva
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u sljedeé¢ih 12 mjeseci na godiSnjem nivou, baziranog na tekué¢im performansama
ovih hartija i uslovima na finansijskim trzistima. Ovaj portfolio je uveden u
investicionu strategiju u cilju diversifikacije ulaganja medunarodnih rezervi, sa
namjenom da isti, nakon eventualne upotrebe likvidnog portfolija, posluzi za
nadoknadu potrebne likvidnosti.

U cilju daljeg unapredenja ekoloske odrzivosti u sopstvenim operacijama i
investicionim portfolijima, a u skladu sa strateskim opredjeljenjima definisanim u
StrateSkom planu Centralne banke za period 2025-2028, Centralna banka ce i
tokom naredne godine nastaviti sa ulaganjima u finansijske instrumente sa izrazenim
ESG profilom, posebno u zelene obveznice (green bonds). Na ovaj nacin, Centralna
banka ne samo da doprinosi smanjenju ekoloSkog otiska i podsticanju odrzivih
finansija, vec i aktivho podrzava tranziciju ka zelenoj ekonomiji i rastu zasnovanom
na principima odrzivosti.

Ilustracije radi, na graficima ispod ovog teksta su prikazane krive prinosa na drzavne
HOV, njemacke pokrivene obveznice i kvazi-drzavne HOV u koje se ulazu sredstva
medunarodnih rezervi Centralne banke.

Na grafiku br. 2 se moze vidjeti kako se krecu prinosi na drzavne obveznice zemalja
euro zone Cije hartije od vrijednosti se nalaze u investicionom portfoliju raspolozivom
za prodaju. Sa grafika se moze vidjeti da se krive prinosa uglavnom prate i da krive
prinosa pokazuju da obveznice duzeg dospijeca imaju visi prinos. Prema vazecoj
investicionoj strategiji maksimalno dozvoljeno dospije¢e dugoroc¢nih drzavnih hartija
od vrijednosti u koje je dozvoljeno ulaganje sredstava medunarodnih rezervi je 7
godina. Iz tog razloga na grafiku su prikazani prinosi na hartije od vrijednosti
dospijeca do 7 godina. U proteklih godinu dana sredstva su ulagana i reinvestirana u
hartije od vrijednosti Cije je dospijece bilo od 3 godine i 1 mjesec do 4 godine i 11
mjeseci.

Grafik br. 2 -Prinosi na drzavne HOV (na dan 04. 11. 2025. godine)

* 163 EUR AUSTRIA SOVEREIGN CURVE Last Mid YTM 09:
181 EUR FINLAND SOVEREIGN CURVE Last Mid YTM O
162 EUR IRELAND SOVEREIGN CURVE Last Mid YTM O

*= 120 EUR NETHERLANDS S Last Mid
114 EUR ANCE SOVEREIGN CUR
161 EUR SPANISH SOVEREIGN CU

* 116 EUR GERMAN SOVEREIGN CURVE Last Mid YTM O

= 1256 EUR Slovakia Sovereign Last Mid YTM 09:37:37
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Kako ne postoji jedinstvena kriva za kvazi-drzavni sektor, na grafiku br. 3 su
prikazane krive prinosa za francuske agencije, dvije njemacke pokrajine (Baden-
Wuerttemberg i Hessen) i Evropsku Uniju, kao emitenta supranacionalnih HOV.
Prinosi su slicni u odnosu na isti period prosle godine, a prema prognozama,
kamatne stope ECB-a ¢e ostati na sadasnjim nivoima pa se moze ocekivati i da e
prinosi biti sli¢ni prinosima koji su na grafiku.

Grafik br. 3 -Prinosi na kvazi-drzavne HOV (na dan 04. 11. 2025. godine)

115 EUR FRANCE AGENCY CURVE Last Mid YTM 10:02:01
= BI398 EUR LAND BADEN-WUERTTEMBERG BVAL YIELD CURVE Last Bid Yld
BI386 EUR LAND HESSEN BVAL YIELD CURVE Last Bid Ylid

1800 EUR EUROPEAN UNION ISSUANCE CURVE Last Mid YTM 10:02:01

v
Tenor

U ovom trenutku jednogodisnji prinosi na njemacke pokrivene obveznice (Pfandbrief
- pokrivene hipotekama i pokrivene javnim zajmovima - grafik br. 4) su ispod
petogodisnjih prinosa. Pomenuti prinosi na obveznice koji pripadaju ovom sektoru su
nesto viSi u odnosu na odgovarajuce prinose u okviru drzavnog i kvazi-drzavnog
sektora.

Grafik br. 4-Prinosi na njemacke pokrivene HOV (na dan 04. 11. 2025. godine

* BS172 EUR Germany Covered Bonds Hypothekenpfandbriefe BVAL Yield Curve Last Mid Yld
BS181 EUR Germany Covered Bonds Oeffentliche Pfandbriefe BVAL Yield Curve Last Mid Yld

Prinosi na korporativne hartije od vrijednosti finansijskog sektora se na dospijec¢a od
5 godina krec¢u izmedu 2,68% i 3,24%, Sto je slicno u odnosu na isti period prosle
godine kada su se ti prinosi kretali izmedu 2,74% i 3,16%. Prema najavama ECB-a
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kamatne stope e biti iste u narednom periodu, pa se predvida i da ¢e prinosi po
svim dospijec¢ima biti na slicnim nivoima kao Sto su i sad.

Grafik br. 5 - Prinosi na korporativhe HOV finansijskog sektora (na dan 04. 11. 2025.
godine)

BS15 EUR Europe Financials A+, A, A- BVAL Yield Curve Last Mid Yld
BS14 EUR Europe Financials AA+ , AA , AA- BVAL Yield Curve Last Mid Yid
* BS13 EUR Europe Financials AAA BVAL Yield Curve Last Mid Yid

Gore navedenom treba dodati da prikazani grafici sluze za orjentaciju i prikazuju
pribliznu, trenutnu sliku stanja (poCetak novembra 2025. godine), a ostvareni prinosi
prilikom same trgovine hartija od vrijednosti se blago razlikuju i mogu biti nesto
drugadiji od prinosa koji su prikazani na graficima.

Prihodi od kamate na depozite za 2026. godinu planirani su u iznosu od
6.900.000 EUR i Cine 18% ukupnih planiranih prihoda za narednu godinu. Polazeci
od prosjecne vrijednosti depozita od oko 285 mil. EUR i o¢ekivane kamatne stope od
1,79% na eurske depozite, odnosno 3,14% na dolarske, planiran je navedeni iznos
prihoda.

Prosjecna vrijednost sredstava obracunata je na osnovu ocekivanog nivoa likvidnog
portfolija, uzimajuéi u obzir planirane otplate duga Ministarstva finansija kao i
promjene portfolija usljed iznoSenja efektive iz Trezora. Prema aktuelnim
projekcijama, Evropska centralna banka tokom 2026. godine ocekuje da ce se
zadrzati kamatne stope stabilnim. Predvida se da ¢e do kraja cetvrtog kvartala
glavna stopa refinansiranja iznositi priblizno 2,15%, dok je depozitna stopa 15
baznih poena niza, odnosno 2,00%. Forward stope na 3-mjeseCne depozite
predvidene su u rasponu od 1,89% do 2,01%, dok se kretanje kamatnih stopa na 6-
mjesecne depozite, prema Bloomberg podacima, olekuje u rasponu od 1,99% do
2,09%. Trenutno, indikativhe stope banaka kod kojih Centralna banka plasira
sredstva krecu se od 2,03% do 2,18% za 6-mjesecne depozite i od 2,04% do 2,14%
za 3-mjesecCne depozite. U skladu sa aktuelnim kretanjima, prosjecna ocekivana
stopa na prekonoéna sredstva u dolarima projektuje se na nivou od 3,14%, Sto
omogucava ostvarenje planiranog iznosa prihoda od kamata za narednu godinu.
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Prihodi poslovanja i drugi prihodi za 2026. godinu planirani su u iznosu od
14.429.100 EUR, sto je za 30% manje od plana za 2025. godinu, iz razloga nize

planiranih prihoda po osnovu usluga plathog prometa usljed smanjivanja tarifa za
usluge i servise koje pruza Centralna banka, kao i po osnovu nizih drugih prihoda i
naknada za poslove fiskalnog agenta. Prihodi od poslovanja i drugi prihodi ¢ine 38%
ukupno planiranih prihoda, a odnose se na: prihode od naknada, prihode od
odredenih naknada, prihode od operativhog lizinga, prihode od prodaje i druge
prihode.

Prihodi od naknada planirani su u ukupnom iznosu od 12.950.600 EUR, Sto je za 7%
manje od plana za prethodnu godinu, a c¢ini 34% ukupno planiranih prihoda. Ovi
prihodi se odnose na:

1) Naknade za usluge platnog prometa u iznosu od 5.071.000 EUR, Sto cini 13%
ukupno planiranih prihoda. Ovi prihodi su za 14% manji u odnosu na plan za
2025. godinu. U grupu ovih prihoda ulaze naknade za usluge plathog prometa
odnosno naknade za ucesce i obracun naknada u RTGS-u, obracun naloga u
DNS-u i naknade po osnovu ostalih usluga koje Centralna banka pruza u
platnom prometu. Tokom tekuée 2025. godine, izmjenom Odluke o
utvrdivanju tarife po kojoj se obracunavaju naknade za vrSenje usluga koje
obavlja, Centralna banka Crne Gore je u cilju unapredenja efikasnosti i
dostupnosti platnog sistema, pojeftinila platne transakcije za sve ucesnike u
platnom prometu, na nacin sto je uvela jedinstvenu naknadu za cijeli period
rada sistema (08:00-20:00 casova), ukidanjem dodatnih uvecanja u kasnijim
terminima, ¢ime je dodatno podstakla upotrebu Platnog sistema u prosirenom
vremenskom okviru. Dodatno, radi postizanja cilja da domaci platni sistem
funkcioniSe po principima opsteg dobra i u skladu sa EU pravilima o trziSnim
infrastrukturama (TIPS klon sistem), uz znacajna investiciona ulaganja i
visoke operativne izdatke, Centralna banka je kroz smanjenje naknada za
placdanja u RTGS-u i DNS-u za 50% u odnosu na prethodni period, doprinijela
stvaranju modernijeg i jeftinijeg okruzenja za sve uclesnike u platnom
prometu, podsti¢uéi konkurenciju i stvarajuc¢i uslove za proporcionalno
prenoSenje efekata nizih troskova na gradane i privredu. Ova odluka je
donesena promisljeno, u skladu sa strateskim opredjeljenjem da je dugorocno
unapredenje efikasnosti, dostupnosti i konkurentnosti nacionalnog platnog
sistema vaznije od kratkoro¢nog smanjenja sopstvenih prihoda, odnosno
negativnog uticaja na prihode Centralne banke. Finansijski efekti mjere nijesu
zanemarljivi, jer se ocekuje smanjenje prihoda od platnog prometa za oko 2,6
miliona eura na godiSnjem nivou.

2) Naknade za usluge od operacija sa gotovim novcem planirane su u iznosu od
845.000 EUR i ¢ine 2% ukupno planiranih prihoda. Planirani prihod je nizi za
2% u odnosu na prethodni plan, Sto je rezultat ocekivanog blagog smanjenja
uplata u novcanicama na racune klijenata. Ovaj prihod u najvecoj mjeri
proizlazi iz naknada za gotovinske uplate i isplate na/sa racuna klijenata. S
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obzirom na nepromijenjene regulatorne i operativhe uslove vezane za
unosenje i iznoSenje gotovine, ocekuje se da c¢e se u okviru trezorske
manipulacije novéanim sredstvima tokom naredne godine ove naknade
realizovati u skladu sa planiranim iznosima.

Naknade za sprovodenje prinudne naplate planirane su u iznosu od 570.400
EUR Sto Cini 1% ukupno planiranih prihoda. Ove naknade su za 10% manje od
plana na osnovu ocekivanog nizeg izvrSenja do kraja tekuce godine.
Imenovana naknada nastaje iz aktivnosti sprovodenja prinudne naplate na
racunima izvrSnih duznika i to po osnovu izdavanja i izvrSavanja naloga za
prinudnu naplatu, obracuna kamate po izvrsnim nalozima, izvrSavanja naloga
iz prethodnih godina, izdavanja potvrda izvrSnim duznicima i povjeriocima,
upucivanja poruka, naknada za davanje podataka javnim izvrSiteljima i
naknada za povlacenje, odlaganje ili izmjenu naloga za prinudnu naplatu.
Naknade za poslove fiskalnog agenta planirane su u iznosu od 108.000 EUR,
Sto predstavlja smanjenje od 86% u odnosu na plan za 2025. godinu,
prvenstveno zbog nizih naknada za servisiranje inostranih transakcija u okviru
SEPA platnih Sema. U skladu sa strateskim opredjeljenjem za unapredenje
plathog prometa i uskladivanje sa evropskim standardima, Centralna banka je
uvela izvrSavanje ino-platnih transakcija putem SEPA Sema za drzavne organe
i organizacije. Dopunom Odluke o utvrdivanju tarife, naknada za transakcije
izvrSene kroz ove Seme utvrdena je na 50 EUR po transakciji, dok se za prilive
drzavnih organa i organizacija naknada ne naplacuje. Ova promjena u
tarifiranju direktno utice na planirani prihod, Sto objasnjava znacajnije
smanjenje u odnosu na prethodni period. Prihode planirane po ovom oshovu
¢ine i naknade za organizovanje i sprovodenje aukcije drzavnih zapisa, koja je
planirana shodno izvodima iz Fiskalne strategije Crne Gore za period 2024-
2027. godine.

Naknade za kontrolu poslovanja banaka, dozvole i odobrenja planirane su u
iznosu od 5.501.000 EUR, sto c¢ini 14% ukupno planiranih prihoda. Ove
naknade su za 12% vece od planiranih prihoda za prethodnu godinu, iz
razloga porasta aktive banaka tokom 2025. godine u odnosu na pocetak
godine (rast od cca 489,15 mil. EUR ili 6,75%). Ova naknada se obracunava
primjenom procenta na ukupan iznos aktive svih banaka, filijala stranih
banaka, mikrokreditnih finansijskih institucija i kreditnih unija u Crnoj Gori, na
kraju godine koja prethodi godini za koju se obracunava naknada. Centralna
banka primjenjuje stopu za obracun prihoda od naknada za kontrolu
poslovanja banaka od 0,065%, koja je znacajno niza u odnosu na zakonom
dozvoljeni iznos (0,25% od ukupnog iznosa aktive), zasnivajuéi visinu ove
naknade na pokric¢u troSkova supervizorske funkcije.

Naknade za usluge pretrage Kreditnog registra planirane su u iznosu od
806.200 EUR, Sto predstavlja 2% ukupno planiranih prihoda i biljezi povecanije
od 7% u odnosu na plan za 2025. godinu. U skladu sa Odlukom o utvrdivanju
tarife za usluge koje obavlja Centralna banka, definisan je jedinstven iznos
naknade za pretragu Kredithog registra za kreditno-depozitne institucije,

Centralna banka Crne Gore 17 |



Finansijski_plan Centralne banke Crne Gore za 2026.godinu

pravna lica, preduzetnike i fizicka lica. Analiza realizovanih upita u Kreditni
registar pokazala je da je tokom 2025. godine, doslo do povecéanja broja
zahtjeva za oko 4,67%, sSto je rezultat rasta kreditne aktivnosti, odnosno
veceg broja odobrenih kredita. Ovaj trend je u znacajnoj mjeri posljedica
inicijative Centralne banke usmjerene na smanjenje kamatnih stopa, koja je
doprinijela povoljnijim uslovima zaduzivanja. Pored toga, rast zarada usljed
sprovodenja programa ,Evropa sad 2" dodatno je podstakao potraznju za
kreditima, ¢ime je nastavljen pozitivan trend u kreditnoj aktivnosti. Dodatno,
planirano omogucavanje elektronskog preuzimanja izvjestaja koriSéenjem
biometrijske licne karte, ocekivano ¢e doprinijeti daljem rastu broja korisnika i
obima kreditnih aktivnosti u narednom periodu. Zbog toga se i projekcija rasta
prihoda po osnovu naknada za usluge Kreditnog registra u potpunosti smatra
opravdanom i odrzivom.

7) Naknada za kontrolu platnih sistema i platnih institucija (uslovljena
odredbama Zakona o plathom prometu) planirana je u iznosu od 49.000 EUR.
Ovaj prihod se odnosi na prihod od godiSnje kontrole za rad sedam platnih
institucija i naknade za odlucivanje po zahtjevima za pruzanje dodatnih
platnih usluga, za osnivanje ogranaka, upis u registar, smanjenje iznosa
sopstvenih sredstava i sl.

Prihodi od odredenih naknada planirani su u ukupnom iznosu 505.000 EUR, imajuci u
vidu ocekivani obim transfera preko racuna Centralne banke u inostranstvu. Ovu
kategoriju prihoda cCine naknade za transfere preko racuna Centralne banke u
inostranstvu i naknade za usluge konverzije. Imajuéi u vidu da je obim razmjene
sredstava po zahtjevu kreditnih institucija teSko precizno predvidjeti, zbog njegove
zavisnosti od dnevnih potreba banaka i kretanja likvidnosti u sistemu, prilikom
planiranja prihoda za 2026. godinu koriSéeni su relevantni pokazatelji o trendovima
iz tekuce godine. Uzeta je u obzir procjena o obimu razmjene sredstava po zahtjevu
kreditnih institucija u 2026. godini, koji zavisi iskljuivo od potreba banaka i
podloZzan je znacajnim oscilacijama. U okviru procjene posmatrani su nivoi
transakcionih racuna na kraju prethodne godine, kao i dinamika njihovog smanjenja
tokom tekude godine. Takode, u obzir je uzet i efekat uvodenja SEPA placanja, koji
podrazumijeva smanjenu potrebu banaka za odrzavanjem visih iznosa sredstava na
racunima u zemlji.

Prihodi od operativhog lizinga-davanja u zakup planirani su u iznosu od 200.000
EUR, Sto je na nivou plana za 2025. godinu. Ovi prihodi odnose se na prihode po
osnovu operativhog lizinga poslovnog prostora Centralne banke. Zadrzavanje
planiranog iznosa u odnosu na prethodnu godinu rezultat je stabilnog ugovornog
okvira i ocekivanog kontinuiteta postojeéih zakupa. Pri planiranju je primijenjen
princip opreznog pristupa, uzimajudi u obzir moguée promjene u strukturi zakupaca i
trziSnim uslovima.
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Prihode od prodaje cine prihodi od prodaje plemenitih metala-numizmatike, prihodi
od prodaje mjenicnih blanketa i prihodi od prodaje osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja, a planirani su u iznosu od 450.000 EUR, sto ¢ini 1% ukupno
planiranih prihoda. Ovi prihodi su za 8% veéi od plana za 2025. godinu zbog
projektovanog rasta prihoda od prodaje mjenicnih blanketa, usljed ocekivanog daljeg
rasta kreditne aktivnosti u narednoj godini.

Drugi prihodi su planirani u iznosu od 323.500 EUR i ¢ine 1% ukupnih prihoda. Ovi
prihodi se odnose na prihode od kamata na stambene kredite po fer vrijednosti,
prihode od muzejske aktivnosti, prihode od naknada za davanje misljenja i ostale
prihode.
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VIII PLANIRANI RASHODI ZA 2026. GODINU

Finansijskim planom Centralne banke za 2026. godinu predvideni su ukupni rashodi
u iznosu od 33.499.100 EUR, sa sljede¢om strukturom:

Tabela 2: Ukupni rashodi

Planza Struktura Fin  Index Plan 2026/Plan
2026.god.  planaza 2026.g. 2025

Plan 2025

1.1.  Rashodi kamata 8.900.000  11.010.000 3 124
2.1.  Troskovi naknada 680.200 785.200 2 115
2.2.  Troskovi zaposlenih 13.155.200  13.530.000 40 103
2.2.1. Brutozarade 11.514.700 11.790.000 35 102
2.2.2.  Drugaprimanja 1.070.000 1.115.000 3 104
2.2.3.  Naknade povecanih troskova zaposlenih 570.500 625.000 2 110
23.  Administrativni troskovi 1.555.600 1.640.400 5 105
2.4,  Operativni troskovi 5.425.000 5.210.500 16 9%,
2.5.  Drugi troskovi poslovanja 775.000 993.000 3 128

Ukupni planirani rashodi za 2026. godinu su za 9% veci u odnosu na plan za 2025.
godinu. Povecéanje ukupnih rashoda dominantno je rezultat vecih rashoda kamata po
osnovu depozita javnog sektora, kao i u manjoj mjeri rasta troSkova poslovanja,
usljed dodatnih troskova usmjerenih na modernizaciju platne infrastrukture.

Ukupne rashode cine finansijski rashodi i troSkovi poslovanja.
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Grafik 6: Struktura ukupnih rashoda za 2026. godinu
STRUKTURA UKUPNIH RASHODA ZA 2026. GODINU
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Prilikom planiranja rashoda za narednu poslovnu godinu, posSlo se od realizovanog
izvrSenja za prvih deset mjeseci 2025. godine i procjene istih do kraja godine, a nivo
i nacin njihovog kretanja zavisice od stvarnih mogucénosti, odnosno ostvarenja
prihoda Centralne banke i nivoa intenziteta daljih efekata mjera ECB-a u dijelu
eventualnog korigovanja referentnih kamatnih stopa, kao i uticaja inflatornih
kretanja na rast cijena roba, usluga i radova. Pri izradi plana rashoda prvenstveno su
uzeti u obzir predlozi i sugestije unutrasnjih organizacionih jedinica o njihovim
potrebama za nesmetano ostvarivanje planiranih poslova i zadataka.

Planirano blago povecanje troskova poslovanja posljedica je obezbjedenja sredstava
za podrsku ostvarivanja zadatih ciljeva i aktivnosti Strateskim planom 2025-2028, s
posebnim akcentom na uvodenje inovativnih rjeSenja i modernizaciju servisa i platne
infrastrukture Centralne banke kroz uvodenje TIPS klon sistema koji se razvija na
osnovu tehnickih standarda Eurosistema, u saradnji sa Centralnom bankom Italije i
ECB-om. Takode, planirana je dalja finansijska podrska digitalizaciji poslovnih
procesa, jacanju sajber bezbjednosti, unapredivanju finansijske edukacije i inkluzije,
te primjenu standarda zelene ekonomije. Planiran je i nastavak ulaganja u
odrzavanje materijalne i nematerijalne imovine, dodatno finansiranje promo-
edukativnog materijala, stru¢no usavrSavanje u cilju kontinuirane harmonizacije
regulative i internih procedura sa ¢lanicama Evropskog sistema centralnih banaka i
izvrSavanja obaveza iz procesa EU integracija, te stalnog jacanja performansi
zaposlenih. Poseban je akcenat stavljen na obezbjedenje sredstava za sprovodenje
projekta ,Needs Assessment for the Alignment of the Central Bank of Montenegro
with ESCB and Eurosystem Standards" koji se odnosi na ocjenu regulatornog,
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funkcionalnog i operativhog okvira Centralne banke u odnosu na standarde
Eurosistema, te identifikovanje oblasti koje zahtijevaju uskladivanje i definisanje
preporuka za harmonizaciju i pripremu za buducu integraciju Centralne banke u
Eurosistem. Za organizaciju konferencija, seminara i drugih dogadaja planirani su
dodatni troskovi u kontekstu obiljezavanja nacionalnih jubileja, koji predstavljaju
znacajne datume za afirmaciju institucionalnog identiteta i reputaciju Centralne
banke, a koji zajedno sa ostalim planiranim aktivhostima u oblasti edukacije,
saradnje i promocije, doprinose jaCanju ugleda Centralne banke, unapredenju
profesionalnih kapaciteta i promociji vrijednosti kao Sto su transparentnost, odrzivost
i finansijska stabilnost. I pored svih navedenih aktivnosti, izvrSena je optimalno
moguca racionalizacija troSkova do nivoa koji u svakom trenutku osigurava
blagovremeno, efikasno i kvalitetno izvrSavanje svih aktivnosti koje Centralna banka
obavlja u javnom interesu, kroz jacanje principa transparentnosti te obezbjedivanja
osnova za realizaciju planiranih postupaka javnih nabavki.

Finansijski rashodi (rashodi kamata) planirani su u iznosu od 11.010.000 EUR,

predstavljaju 33% ukupno planiranih rashoda za 2026. godinu i vedi su od plana za
2025. godinu za 24% usljed ocCekivanog veceg iznosa depozitnih sredstava javnog
sektora kod Centralne banke, i izdvajanje sredstava po osnovu rashoda kamata i
naknada shodno ugovorenom transfernom zajmu za realizaciju nacionalnog sistema
instant pla¢anja -TIPS klon projekta.

Rashodi kamata se odnose na rashode kamata drugim finansijskim institucijama
(Fond za zastitu depozita) u iznosu od 3.360.000 EUR, rashode kamata javnom
sektoru (Ministarstvu finansija) u iznosu od 7.400.000 EUR i rashodi kamate i
naknade za TIPS klon projekat u iznosu od 250.000 EUR.

Prilikom utvrdivanja planiranog iznosa za narednu godinu uzete su u obzir i
projekcije i informacije o visini depozitnih sredstava i zaduzenja drzave prezentovane
u Fiskalnoj strategiji Crne Gore za period 2025-2027 i Odluke o zaduzivanju Crne
Gore za 2026. godinu, kao i odgovaraju¢e odredbe Ugovora o obavljanju poslova
bankara, depozitara i fiskalnog agenta sa Ministarstvom finansija oko nacina
obracuna kamatnih stopa na sredstva polozena kod Centralne banke. Takode, kod
definisanja prosje¢nog nivoa depozita Fonda za zastitu depozita, uzeta je u obzir
osnovica koja je formirana na osnovu pretpostavke da ¢e Fond uvecavati nivo
depozita za dio upla¢enih premija, shodno zakonskoj obavezi i praksi ranijih godina
kao i kamatna stopa koja je formirana shodno odredbama aktuelnog ugovora.

Gubici od prodaje i umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava (MSFI 9) i kursne
razlike se, saglasno medunarodnim racunovodstvenim standardima ne planiraju, iz
razloga nepredvidivosti njihovih vrijednosti i nemoguénosti realne procjene visine
istih u buducnosti.
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Troskovi poslovanja planirani su na nivou od 22.159.100 EUR, za 3% su vedi od
plana za 2025. godinu i ¢ine 66% ukupnih rashoda. Planirani troskovi poslovanja
predstavlja¢e glavnu finansijsku potporu za implementaciju razvojne komponente
Finansijskog plana za narednu godinu koja se dominantno reflektuje kroz
implementaciju nacionalnog instant platnog sistema -TIPS klon, nastavak procesa
digitalizacije i automatizacije radnih procesa, kao i harmonizaciju institucionalnog,
kadrovskog i organizacionog okvira sa Evropskim sistemom centralnih banaka.

TroSkove poslovanja cine: troskovi naknada, troskovi zaposlenih, administrativni
troskovi, operativni troskovi poslovanja i drugi troSkovi poslovanja.

Troskovi naknada planirani su u iznosu od 785.200 EUR, sto ¢ini 2% ukupno
planiranih rashoda i vedi su u odnosu na plan za 2025. godinu za 15% iz razloga
rasta troskova naknada bankama za unoSenje i iznoSenje efektive, registracije
drzavnih zapisa, odrzavanje kastodi racuna i ostalih odredenih naknada koji se
odnose na troSkove manipulacije i osiguranja gotovog novca.

Troskovi naknada za usluge platnog prometa i odrzavanje kastodi racuna planirani su
u iznosu od 145.000 EUR i odnose se na troskove za usluge platnog prometa u
inostranstvu, pladanje kastodijanu za odrzavanje racuna hartija od vrijednosti i
registrovanje emitovanih drzavnih zapisa preko Centralne banke.

Troskovi odredenih naknada koji obuhvataju naknade ino bankama za
unosenje/iznosenje efektive i troSkove ostalih odredenih naknada planirani su u
iznosu od 640.200 EUR. TroSkovi naknada bankama za unoSenje efektive planirani
su u iznosu od 150.000 EUR. Na planu snabdijevanja klijenata Centralne banke
potrebnim koli¢inama i apoenskom strukturom gotovog novca, blagovremeno se
obezbjeduju od korespondentskih banaka u inostranstvu potrebne koli¢ine gotovog
novca u novcéanicama i kovanom novcu. TrosSkovi naknade bankama za iznoSenje
efektive planirani su u iznosu od 180.000 EUR polazeéi od ostvarenih troskova po
osnovu iznoSenja gotovog novca - novcanica u tekucoj godini i ograniCavajuceg
limita sredstava koji se moze drzati u trezoru. TroSkovi ostalih odredenih naknada su
planirani u iznosu od 310.000 EUR i odnose se na osiguranje gotovog novca u
trezorskim prostorijama, transport novca, kao i Spediterske i manipulativne troskove
za iznoSenje i unosenje novca, aerodromske usluge koje se odnose na manipulaciju
val posiljki sa inostranstvom pri iznoSenju i unoSenju gotovog novca - novcanica u/iz
korespondentske banke u inostranstvu.

Troskovi zaposlenih planirani su u iznosu od 13.530.000 EUR, Sto je za 3% vece
od plana za 2025. godinu.

Prilikom planiranja ukupnih troskova zaposlenih za tekucu godinu, uzete su u obzir

potrebe obezbjedivanja kontinuiranog, efikasnog i pravovremenog obavljanja svih
funkcija Centralne banke, posebno imajuci u vidu rastuc¢e zahtjeve koji proizilaze iz
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stalnih izmjena regulatornog okvira i procesa uskladivanja sa praksom Evropskog
sistema centralnih banaka (ESCB).

Poseban fokus stavljen je na dalje jaCanje kapaciteta u oblastima supervizije,
nadzora sprjecCavanja pranja novca i finansiranja terorizma, zastite prava korisnika
finansijskih usluga, kao i na funkciju platnog prometa, u okviru koje se realizuje TIPS
klon projekat. Ovaj projekat ima klju¢nu ulogu u unapredenju platne infrastrukture i
promociji naprednih tehnologija koje doprinose vecoj efikasnosti, inkluzivnosti i
interoperabilnosti platnog sistema. Implementacija TIPS klon rjeSenja i pripreme za
integraciju Centralne banke u ESCB zahtijevaju dodatno angazovanje zaposlenih,
razvoj novih znanja i vjestina, kao i primjenu inovativnih i digitalnih rjeSenja u
svakodnevnim procesima. Posvecenost razvoju kadrova i dalje ostaje jedan od
prioriteta - kroz prepoznavanje internih potencijala, definisanje organizacionih
vrijednosti i kontinuirano ulaganje u stru¢no usavrSavanje zaposlenih, ¢ime se jaca
sposobnost institucije da odgovori na nove izazove i uspjesno sprovede strateske
projekte od znacaja za integraciju u evropske standarde i okvire.

Planirano ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za 2026. godinu iznosi
oko 40%, Sto svakako predstavlja nizi nivo u odnosu na period 2021-2023. godine,
odnosno blago vece ucesSce u odnosu na dvije prethodne godine kada je biljezeno
povecano ucesée rashoda kamata u ukupnim rashodima.

Analize uporednih podataka i javno dostupnih informacija o poslovanju drugih
centralnih banaka pokazuju da ucesSce troSkova zaposlenih u ukupnim rashodima
varira u zavisnosti od veli¢ine institucije, obima i kompleksnosti njenih funkcija, kao i
strukture operativnih aktivnosti. U prosjeku, ovaj udio se krece izmedu 50% i 60%
kod centralnih banaka koje imaju izrazen regulatorni i nadzorni karakter, dok se kod
manjih institucija ili onih sa ogranicenijim spektrom funkcija moze kretati i vise. U
tom kontekstu, planirano ucesSce troskova zaposlenih u 2026. godini odrazava
uravnotezen pristup troSkovnom planiranju i racionalno usmjeravanje resursa ka
stratesSkim prioritetima i projektima od sistemskog znacaja.

Trend ucesSca troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period od 2021-2026.
godine prikazan je na sljede¢em grafiku:
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Grafik 8: Ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period 2021-2026.
godine
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TroSkove zaposlenih Cine: bruto zarade zaposlenih, druga primanja, naknada
povecanih troskova zaposlenih i ostali troskovi zaposlenih.

Bruto zarade zaposlenih planirane su u iznosu od 11.790.000 EUR, sSto cini oko 35%
ukupnih troskova, i predstavlja povecanje od oko 2% u odnosu na plan za 2025.
godinu. Pri planiranju su uzeti u obzir svi elementi koji uticu na formiranje visine
ovog troska, ukljucujuci obracunsku vrijednost koeficijenta zarada, visinu startnog
osnova, troskove poreza i doprinosa, procenat minulog rada zaposlenih, kao i
ocCekivani rast troSkova zivota. Povecanje troskova bruto zarada u 2026. godini ne
odrazava znacajan nominalni rast zarada zaposlenih, ve¢ prvenstveno obuhvata
potrebe za obezbjedivanjem sredstava za zakonski obavezno korigovanje minulog
rada, promjene u strukturi zaposlenih usljed prirodnog odliva i prijema novih
kadrova, kao i usaglasavanje troskova zarada sa aktuelnom stopom inflacije, u cilju
ocuvanja realne vrijednosti zarada i odrzavanja konkurentnosti institucije na trzistu
rada. Ovakav pristup omogucava stabilno i odrzivo planiranje rashoda, uz
istovremeno ocuvanje motivisanosti i angazovanosti zaposlenih u realizaciji klju¢nih
zadataka Centralne banke, posebno u dijelu projekata od strateSkog znacaja kao sSto
su TIPS klon i aktivhosti usmjerene ka integraciji u ESCB.

Druga primanja su planirana u iznosu od 1.115.000 EUR i ¢ine 3% ukupnih rashoda.
U ovu grupu troskova spadaju troskovi jubilarnih nagrada, otpremnina, solidarne
pomocdi i ostala primanja definisana Kolektivnim ugovorom Centralne banke, kao i
ostalih naknada zaposlenima. Planiranje ovih troSkova rezultat je nastavka aktivnosti
u cilju poboljSanja organizacione agilnosti koja podrazumijeva inkluzivna radna
mjesta, razvoj i implementaciju ocjene kompetencija i planova za individualni razvoj,
angazovanje zaposlenih kreiranjem stimulativhog radnog okruzenja.
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Naknade povecanih troskova zaposlenih planirane su u iznosu od 625.000 EUR, sto
predstavlja oko 2% ukupno planiranih rashoda i poveéanje od 10% u odnosu na plan
za 2025. godinu. Najznacajnije stavke u strukturi ovih troskova odnose se na
sluzbena putovanja i stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje zaposlenih, Sto je
kljuéna investicija u razvoj kadrova i unapredenje performansi zaposlenih u skladu
sa zahtjevima radnih mjesta i funkcionalnim obavezama Centralne banke. Centralna
banka je posvecena promovisanju izvrsnosti kroz upravljanje talentima i
kontinuirano usavrsavanje zaposlenih, uzimajuc¢i u obzir stvarne potrebe funkcija,
uklju€ujuéi i implementaciju kompleksne regulative i tehnoloskih rjesenja, kao i
harmonizaciju finansijskog i racunovodstvenog okvira sa standardima ESCB.
Zaposleni ucestvuju na brojnim medunarodnim sastancima, konferencijama i
koledzima (ECB, BIS komitet, Ekonomski i finansijski dijalog EU, Moneyval, BSCEE,
ICOMON, i dr.), kao i u pripremi i realizaciji klju¢nih projekata i regulatornih
inicijativa. Dodatno, finalizacija procesa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji
zahtijeva angazovanje znacajnih finansijskih i administrativnih resursa posebno u
dijelu sprovodenja projekta ,Need assessment" koji se odvija u koordinaciji Banke
Holandije i Banke Belgije. Takode, zaposleni aktivho wucestvuju u radu tri
pregovaracka poglavlja i joS Sest radnih grupa, Sto podrazumijeva obavezno
prisustvo na redovnim sastancima, konferencijama i skupovima u zemlji i van nje u
organizaciji Evropske komisije, ECB i/ili ESCB. U segmentu upravljanja
medunarodnim rezervama potrebna je kontinuirana edukacija i razmjena iskustava
sa kolegama iz centralnih i komercijalnih banaka u cilju pra¢enja trendova na trzistu.
S obzirom na izrazenu potrebu za bilateralnim sastancima sa bankama partnerima i
institucijama poput FED-a, BIS-a, MMF-a i Svjetske banke, uvelana sredstva za
sluzbena putovanja i stru¢no usavrSavanje predstavljaju neophodan preduslov za
kvalitetnu realizaciju strateskih zadataka i potpuni razvoj profesionalnih
kompetencija zaposlenih.

Administrativni troskovi planirani su u iznosu od 1.640.400 EUR i vedi su za 5% u
odnosu na plan za 2025. godinu. UcesS¢e administrativnih troskova u ukupnim
rashodima je planirano u procentu od 5%. Ovi troskovi obuhvataju: troskove
kancelarijskog materijala, troskove energije, komunalne usluge, nematerijalne
usluge i naknade drugim fizickim licima. Povedanje administrativnih trosSkova
dominantno je rezultat povecanja troskova za nematerijalne usluge u dijelu dodatnih
troSkova na implementaciji TIPS klon sistema, aktivnosti vezanih za finansijsku
edukaciju, troskova (clanarine Centralne banke u medunarodna udruzenja
monetarnih i finansijskih institucija, kao i troskova revizije, vijestacenja i procjene, te
troskova Stampanja knjiga i izvjestaja.

Troskovi kancelarijskog materijala su planirani u iznosu od 235.200 EUR i odnose se
na nabavku potroSnog materijala i rezervnih djelova.
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Troskovi energije (elektricne energije, loz ulja i goriva za automobile, punjenja za
agregat) planirani su u iznosu od 250.200 EUR, sto je za 1% vise u odnosu na plan
za 2025. godinu, dok su troskovi komunalnih usluga planirani u iznosu od 99.000
EUR a odnose se na pokrice troska zakupa parking prostora.

Nematerijalne usluge planirane su u iznosu od 556.000 EUR. Strukturu ovih troskova
¢ine troskovi revizije, vjestacenja i procjene, troskovi konsultantskih i advokatskih
usluga, Stampanja knjiga i izvjestaja, oglasa, reklame i propagande, Clanarine i ostali
troskovi nematerijalnih usluga. Visina ovih troskova prvenstveno je usloviljena vec¢im
planiranim izdacima promo-edukativhog materijala u cilju realizacije brojnih
projekata iz oblasti finansijske edukacije za osnovne i srednje Skole, Stampanja
knjiga i izvjestaja. Takode, planirana je i izrada Stampanog promo-edukativnog
materijala, izrada prirucnika za nastavni kadar u cilju podizanja nivoa finansijske
pismenosti u drustvu, reklame, kampanje i oglasi, PR tekstovi vezani za promociju
projekata koje sprovodi Centralna banka s ciljem unapredenja finansijskih znanja
Sire javnosti. Pored toga, ovi troskovi obuhvataju i pretplatu na digitalne servise,
troSkove kampanja i sponzorisanje objava na drustvenim mrezama i ostalo, a sve sa
ciljem podizanja stepena transparentnosti i podrSke sprovodenju aktivnosti
definisanih Strateskim planom Centralne banke i Programom razvoja finansijske
edukacije u Crnoj Gori 2023-2027, ciji je jedan od glavnih nosilaca Centralna banka.

Naknade drugim fizickim licima su predvidene u iznosu od 500.000 EUR. Ove
naknade obuhvataju stipendije i kredite ucenicima i studentima i nagrade za najbolji
diplomski, magistarski i doktorski rad, kao i akademski rad iz oblasti uticaja
klimatskih promjena na finansijski sistem, autorske honorare, naknade clanovima
Savjeta Centralne banke koji nijesu u radnom odnosu u Centralnoj banci, naknade
po ugovorima o djelu, naknade Odboru za reviziju i ¢lanovima Savjetodavnog odbora
i ostale naknade drugim fizickim licima. U cilju promocije izvrsnosti i pruzanja
podrske najtalentovanijim kadrovima, pocev od 2024. godine, u strukturi ovih
troskova se evidentiraju i naknade koje Centralna banka obezbjeduje kroz program
,Priznanje za znanje“, kao i po osnovu posebnog ugovora zakljucenog sa
Univerzitetom Crne Gore, na osnhovu kojih se dodjeljuju stipendije najboljim
studentima zavrsnih godina osnovnih i master studija.

Operativni troskovi poslovanja planirani su u iznosu od 5.210.500 EUR (u koje je
ukljucena i amortizacija od 1.375.500 EUR) i ¢ine 16% ukupno planiranih rashoda.
Ovi rashodi se odnose na troskove odrzavanja materijalne i nematerijalne imovine
uvecani za dodatne izdatke vezane za modernizaciju nacionalne platne
infrastrukture, telekomunikacionih usluga, ugovora o poslovnoj saradnji u cilju
obezbjedenja neophodne digitalizacije poslovnih procesa i odrzavanja aplikativnih
sistema, uvodenja inovativnih rjeSenja i podrSke projektima jacanja finansijske
edukacije, kao i rasta troSkova amortizacije usljed planiranih investicionih ulaganja.
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U skladu sa Strateskim planom 2025-2028, Centralna banka nastavlja sa
sprovodenjem aktivnosti usmjerenih na digitalnu transformaciju i unapredenje
tehnicke infrastrukture. Kroz investiranje u savremene tehnologije, ukljucujuci platne
sisteme SEPA i TIPS klon, vjestacku inteligenciju, masinsko ucenje i naprednu
analitiku podataka, planirano je dalje redizajniranje digitalne infrastrukture i
uspostavljanje dinamic¢nog okvira za upravljanje podacima, ¢ime ¢e se unaprijediti
proces donosenja odluka i razvoj prediktivhih modela. Paralelno s tim, planirana je
modernizacija i tehnicka unapredenja objekata Centralne banke, s ciljem povecanja
operativne efikasnosti, optimizacije upravljanja imovinom i stvaranja uslova za
savremeno i odrzivo radno okruzenje.

Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava i opreme planirani su u iznosu od 1.750.000
EUR. Ovi troskovi se odnose na troskove odrzavanja imovine i troSkove osiguranja
imovine. TroSkovi odrzavanja imovine planirani su u iznosu od 1.700.000 EUR i
odnose se na:
> odrzavanje hardvera i nematerijalne imovine (licenci) koje se odnose na
garancije i standardnu podrsku za komponente racunarske mreze, odrzavanje
serverskih infrastrukturnih platformi u cilju unapredenja sigurnosti i
interoperatibilnosti platnog sistema, odrzavanje print sistema, odrzavanje
micro data centra sefova, sistema za kontrolu i zastitu web sajta, centralnih
UPS uredaja, licenciranje Microsoft i Oracle softverskih proizvoda, podrsku i
odrzavanje aplikativnih sistema, produzenje vaZenja licenci bezbjednosnog
rjeSenja za radne stanice i servere, produzenje godiSnje podrske za Service
Management softvere, produzenje podrske za zastitu od sajber prijetnji
baziranog na vjesStackoj tehnologiji, produzenje podrske za specijalizovane
aplikacije za statistiku, dizajn, prevodenje i e-uCenje. Na ovaj nacin se
osigurava stabilnost i bezbjednost informacionog okruzenja, kontinuitet rada i
zastita podataka, kao i odrzavanje funkcionalnosti, sigurnosti i efikasnosti
infrastrukture Centralne banke, uz uskladenost sa savremenim tehnickim i
bezbjednosnim standardima, i
> zakljucivanje novih i produZenje postoje¢ih ugovora o odrzavanju poslovnih
zgrada, telekomunikacione opreme, servisiranje i odrzavanje sistema video
nadzora, kontrole pristupa, evidencije radnog vremena, protivprovalnog i
protivpozarnih alarmnog sistema, kontrole sprovodenje mjera zastite od poZara
shodno zakonskoj obavezi odrzavanje aparata i hidrantske mreze, odrzavanje
voznog parka i osnovnih sredstava u Trezoru-standardizovanih masina za
preradu novcanica, kontrolu i rolovanje kovanica i sl., kao i ad hoc odrzavanja.

Troskovi osiguranja imovine planirani su u iznosu od 50.000 EUR.
TrosSkovi literature planirani su u iznosu od 80.000 EUR. Ovi troskovi se odnose na

troskove za nabavku literature, sluzbenih listova, ¢asopisa za stru¢no unapredivanje
znanja zaposlenih, kao i obogacivanje biblioteckog fonda Centralne banke.
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Troskovi telekomunikacionih usluga su planirani u iznosu od 530.000 EUR i ¢ine 2%
ukupno planiranih rashoda. Ovi troskovi su projektivani na nivou ve¢em od plana za
2025. godinu za 25%, a cine ih troskovi koris¢enja komunikacionog sistema za
potrebe razmjene podataka Regulatornog kreditnog registra sa poslovnim bankama,
troskovi fiksnih i mobilnih telefona. Ostali troskovi iz ove grupe usluga su troskovi
Internet, Swift, Bloomberg, Bankers Almanah, Fitch-Solution i Ice index koji sluze za
pracenje kretanja indeksa finansijskih instrumenata na medunarodnim trzistima
novca i kapitala. IzvrSenje ovih troskova vezano je za ranije zakljuCene ugovore koje
je, zbog obezbjedivanja dostupnosti neophodnim informacijama i podacima,
potrebno u kontinuitetu obnavljati.

Troskovi poreza, taksi i drugih dazbina su planirani u iznosu od 150.000 EUR i
odnose se na troskove poreza na imovinu u iznosu od 70.000 EUR, ostale poreze i
druge dazbine u iznosu od 30.000 EUR, kao i troskove po sudskim rjeSenjima i
pravosudnim presudama u iznosu od 50.000 EUR.

TroSkovi naknada po ugovorima o poslovnoj saradnji planirani su u iznosu od
1.325.000 EUR. Planirane aktivnosti, koje ¢ine osnov ovih troSkova podrazumijevaju
obezbjedivanje finansijskih resursa u narednoj godini za sprovodenje sljedecih
razvojnih aktivnosti uskladenim sa pravcima datim u StrateSkom planu Centralne
banke 2025-2028, i to:

» aktivnosti vezane za kovanje i izdavanje jubilarnog zlatnika/srebrnjaka u cilju
obiljezavanja jubileja, organizaciju dogadaja i edukativnih radionica i
visokoprofilnih konferencija. Takode, predvideni su trosSkovi pratnje transporta
gotovog novca i trezorskih vrijednosti od strane specijalizovanih firmi, kao i
nabavka mjenicnih blanketa;

» angazovanje konsultantskih i stru¢nih usluga u oblastima sajber bezbjednosti,
digitalizacije procesa, penetracionih testova, eksternih provjera SWIFT
kontrola, projektovanja novog data centra, te modernizacije aplikativnih
rjeSenja i implementacije Bussiness Project Management platforme. Ovi
troSkovi omogucavaju unapredenje sigurnosnih i tehnoloskih kapaciteta
Centralne banke u skladu sa medunarodnim standardima i regulatornim
okvirima;

> za potrebe zastite i zdravlja na radu, predvideno je finansiranje ljekarskih
pregleda i obuka za prve pomodi za zaposlene u rizicnim kategorijama, kao i
angazovanje stru¢nih nadzora za hitne zanatske intervencije i tehnicke
instalacije. Dodatno, planirana su sredstva za zastitu objekata, ukljucujudi
nabavku sredstava prinude, angazovanje zastitarske sluzbe i reviziju ,Planova
zastite", kao i dobrovoljno zdravstveno osiguranje zaposlenih, i
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> usluge snimanja, montaze i distribucije materijala, dizajn i brendiranje,
iznajmljivanje opreme za dogadaje, odrzavanje web stranica i podrSku u
organizaciji visokoprofilnih dogadaja. Takode, predvideni su troskovi za
detaljne energetske preglede i stru¢ni nadzor kako bi se osigurala sigurnost,
funkcionalnost i uskladenost objekata Centralne banke sa vazeé¢im ESG
standardima.

Sve gore navedene aktivnosti ¢e doprinijeti da Centralna banka, kroz primjenu
najsavremenijih tehnologija, modernizaciju operacija, unapredenje upravljanja
rizicima i povecanjem efikasnosti, uskladi svoje poslovanje sa evropskim praksama.
Dodatno, ulaganjem u promovisanje finansijskog obrazovanja i FinTech znanja
unaprijedi¢e se digitalna pismenost i osnaziti korisnici finansijskih usluga. Kroz
podizanje svijesti o klimatskim promjenama i odgovornom odnosu prema zastiti
zivotne sredine, Centralna banka ¢e podstadi razvoj odrzivih finansija i integraciju
ekoloskih, drustvenih i upravljackih (ESG) principa u svoje politike i procese,
doprinosedi time jacanju ukupne otpornosti finansijskog sistema i podrsci zelenoj
tranziciji privrede.

Amortizacija (IT infrastrukture, opreme i nepokretnosti u vlasniStvu Centralne
banke) je planirana u iznosu od 1.375.500 EUR, Sto predstavlja 4% ukupno
planiranih rashoda i za 1% je veca u odnosu na plan za prethodnu godinu. Povecanje
je rezultat oCekivane realizacije znacajnih investicionih ulaganja do kraja tekuce i
tokom naredne godine. Planirana investiciona ulaganja u drugoj polovini 2025.
godine i tokom 2026. godine obuhvataju rekonstrukciju i adaptaciju poslovnih
prostora i objekata, ukljucuju¢i modernizaciju konferencijskih sala, uredenje prostora
za monitoring TIPS klon transakcija, kao i nabavku nove softverske i hardverske
infrastrukture u cilju digitalizacije poslovnih procesa i unapredenja efikasnosti
sistema placanja. Dodatno, tokom 2025. godine, u skladu sa medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja, sprovedena je procjena fer vrijednosti
nekretnina, postrojenja i imovine, kojom je povecana njihova knjigovodstvena
vrijednost, Sto je direktno uticalo na uvelanje iznosa planirane amortizacije za
narednu godinu.

Realizacijom svih navedenih aktivnosti, Centralna banka nastavlja proces
modernizacije infrastrukture, digitalne transformacije i unapredenja fizickog i
tehnickog okruzenja, sa ciljem stvaranja funkcionalnijeg, odrzivijeg i inkluzivnijeg
radnog prostora, te pozicioniranja kao moderne i konkurentne institucije u okviru
Evropskog sistema centralnih banaka.

Drugi troskovi poslovanja planirani su u iznosu od 993.000 EUR, Sto je 28% vise
u odnosu na plan za 2025. godinu. Povecéanje proizilazi iz planiranog izdvajanja
sredstava za dopunsko zdravstveno osiguranje zaposlenih Centralne banke Crne
Gore, kao i za podrsku organizaciji dogadaja od znacaja za ukupni finansijski sistem i
proces evropskih integracija. Ovi troskovi ¢ine 3% ukupno planiranih rashoda za
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2026. godinu, a odnose se na organizaciju konferencija, seminara i drugih dogadaja
od strane Centralne banke, podrsku humanitarnim aktivnostima, kao i troskove
reprezentacije.

Centralna banka Crne Gore, u skladu sa Strateskim planom i principima drustveno
odgovornog poslovanja, nastavlja da razvija aktivnosti usmjerene na unapredenje
radnog ambijenta, saradnju sa Sindikatom, podrsku humanitarnim inicijativama,
sportskim i edukativnim projektima, kao i drugim drustveno korisnim aktivnostima.
Tokom 2026. godine Centralna banka c¢e, uz redovne posjete medunarodnih
eksperata i Samit guvernera i ministara finansija, obiljeziti 25 godina od osnivanja,
sto ¢e podrazumijevati organizaciju visoko reprezentativnih dogadaja sa ucesc¢em
zvani¢nika evropskih centralnih banaka i medunarodnih finansijskih institucija.
Takode, planirano je ucesS¢e u trecoj fazi IPA regionalnog projekta, kao i
intenziviranje aktivnosti u okviru procesa evropskih integracija, koje cesto
zahtijevaju organizaciju skupova i sastanaka na ad hoc osnovi.

Troskovi konferencija i seminara planirani su na osnovu inputa i programa rada
organizacionih jedinica, koji obuhvataju realizaciju brojnih edukativnih, strucnih i
promotivnih dogadaja ciji je cilj jacanje finansijske pismenosti, korporativne kulture,
stru¢nih kompetencija zaposlenih, kao i promociju transparentnosti i odrzivih
finansija.

U okviru ovih aktivnosti posebno se izdvaja organizacija jubileja 25 godina Centralne
banke, kao i dogadaji iz oblasti finansijske edukacije, zastite potrosaca, inoviranja
platnog sistema i rodne ravnopravnosti. Na ovaj nacin, planirani rashodi za 2026.
godinu odrazavaju proaktivhu ulogu Centralne banke u oblasti medunarodne
saradnje, evropskih integracija i drustvene odgovornosti, uz kontinuirano
unapredenje profesionalnih standarda i institucionalne prepoznatljivosti.

Sredstva za nepredvidene namjene planirana su u ukupnom iznosu od 330.000
EUR. Ova sredstva su projektovana u iznosu do 1% ukupno planiranih rashoda, a
namijenjena su finansiranju neophodnih, neplaniranih ili neadekvatno planiranih
troSkova poslovanja koji se ne mogu unaprijed predvidjeti i ¢ije pokriée ne moze biti
izvrSeno u okviru vec¢ planiranih kategorija troskova poslovanja.

IX PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

Kao razlika izmedu prihoda i rashoda za 2026. godinu, planirano je ostvarivanje
neto dobiti u iznosu od 4.550.000 EUR, sto je znacajno manje u odnosu na
oCekivanu neto dobit za 2025. godinu, iz razloga smanjenja prihoda poslovanja
dominantno usljed snizavanja naknada koje Centralna banka obracunava ucesnicima
za usluge u plathom prometu.
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Grafik 9: Ukupni prihodi i rashodi
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Visina planirane neto dobiti uslovljena je ostvarivanjem planiranih prihoda odnosno
izvrSavanjem planiranih rashoda tokom 2026. godine. U cilju optimizacije
poslovanja, a imajudi u vidu kretanja na medunarodnim finansijskim trziStima novca
i kapitala, dio planiranih rashoda na koje moze uticati menadzment Centralne banke
(osim troSkova kamata, kursnih razlika, gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti
finansijskih sredstava) bi¢e odrzavan u planiranim veli¢inama i realizovan do nivoa
koji omogucava normalno i efikasno poslovanje tokom 2026. godine. Prilikom
upravljanja medunarodnim rezervama sve preduzete aktivnosti ¢e se zasnivati na
odredbama definisanim Smjernicama za upravljanje medunarodnim rezervama, uz
obezbjedivanje niske izlozenosti kreditnom riziku, riziku likvidnosti, riziku kamatne
stope, valutnom i operativhom riziku uz ocuvanje likvidnosti i ostvarivanje moguceg
nivoa profitabilnosti. Dakle, na ne/ostvarivanje planirane neto dobiti za 2026. godinu
u najvecoj mjeri mogu uticati kretanja na medunarodnom finansijskom trzistu i
njihovo efektuiranje na prihode odnosno rashode od finansijske aktive (kamatna
stopa na depozita, efektivni prinosi na HOV i rashodi kamata), evidentiranje troskova
rezervisanja za ocCekivane kreditne gubitke po MSFI 9 kao i eventualno evidentiranje
prihoda/rashoda po osnovu rezervisanja (otpis nenaplativih plasmana i potrazivanja i
rezervisanja za sudske sporove Cija se visina ne moZe unaprijed procijeniti i
planirati).

X REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA ZA 2026. GODINU

Realizacija Finansijskog plana Centralne banke za 2026.godinu, odnosno raspored
sredstava po ovom finansijskom planu vrsice se u skladu sa opstim aktima Centralne
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banke, Strateskim planom 2025-2028, donijetim odlukama, programima i planovima
rada, utvrdenim kriterijumima i mjerilima Centralne banke, zaklju¢enim ugovorima i
drugim aktima koje Centralna banka donosi u skladu sa Zakonom, a radi
ostvarivanja ciljeva i izvrSavanja funkcija koje su joj povjerene.

XI DOSTAVLIANIE FINANSIJISKOG PLANA ZA 2026. GODINU
U skladu sa odredbama clana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sl.
list Crne Gore”, br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23), Finansijski plan Centralne banke

za 2026. godinu dostavlja se Skupstini Crne Gore i Vladi Crne Gore, radi
upoznavanja.

Broj: 0101-10024-2/2025
Podgorica, 18. 12. 2025. godine
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