
PRVA ВМI<A CG - -ISKUS''''O IA НОУО VIIJ(IoI( 

Име говори 

31. decembar 2022, 1. 12. јапиаг 2023. I Podgorica, Ста Сога I Godina L.XXIXlBroj 20515 I Ргуј Ьгој јzз!ао је 24. oktobra 1944. u NilUicu I ~ pobjeda.me I Cijena 0,70 еша 

- NE!RATUUUKRAJINI - НIIВIЙНIВУКРAlНI - НЕТ!ВОЙНЕВУКРАИНЕ - NО!ТОТНЕWARINUКRAlNЕ -

POВJEDAIS'I'RA2wE: Кako је fonniranianac drZavnog 
~erca duvana, оо zэрlјenе dgareta, uvoza kon!ejnera 
farnoznJh .ЬЈ!;а", sve do iaZnog uпg(avanja kont1ngenata
mШоni eura zav= u privatnirn ~epovirna 

Tajneduvanskog dima: 
Rade МiloSevic i eld.pa 
,,шOCnih zaStitnika" 

srn. 
Ј2.Щ 

S'IR.2.13. 

Kolekdja umjetnosti nesvrstanih 
zemaIja brojl800 eksponata!z 
5бnesvrstanihdrtava. kao l!z 
zemalja urazvoju 

Umjetnost koja 
је nacШvjela 
Ьшnеpodjelе 

rata 

Ambasador Ukraj1ne u Стој Gori 
Oleh Heraslmenko 

Putinје grUЬO potcijenio 
оtpomost ihIabrost 
ukrajinaca, aJii 
jedinstvoNA1'O-а ~ 

SТ'R.IQiU 

Uder .Evrope sad"МIlojko Spajic 

Gradani nagradЩ 
konkretna djeIa i 

~rezultate 

Мзrko Spadljer, nov1пar I publldsta 

cma Gorase gUSi u 
tamjanи ёiji dim prtje 
da ZamagIi put I\a "'~ 

srn.z 

Sin!iju Dokovlc је prije ре! god1na 
ljuЬav dovela Iz Ruande u Cmи Goru 

Iz zemlje hiljadu 
ьrda do planinakoje 

oduzimajudah 

cma Gorane zavisi 
odmeneni od bllo 
kojegpojedinca 

sm.32.IЗ3. 

SIR.26.iZl. 

Naredni Ьгој Pobjede Izlazi З.јапuага 2023. 
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INl'ERVJU: Guvemer Centralne banke Radoje Zugic 

Sl11anjenje rashoda i povecanje 
prihoda jeclino rjesenje za 
obuzdavanje deficita i javnog duga 
POOCiORlCA- ОЬuzdз
vanје budZetskogdefidta 
i otplatajavnogduga, ро
sebno u usIovima visokih 
kaшatnih stopa, naјУеО. 
ЭО izazovi zacmogorsku 
ekonomijunesamouna
rednој godini, уее u sred
пјет roku. Jedino rjeSenje 
је fiskalna konsolidacija, 
kojabipodrazumijevala 
эmanјепје rзshoda i povе
Canје prihoda, uz prateee 
struktume reforme, kз
zao је u intervjuu РоЬјed.i 
guvemerCentralne Ьankе 
(CВCG) Radoje Zugic. 

Оп је istakao da u пЬоvnој 
monetamoj insritucijidijeJe 
stav MMF-a daje ропеЬпо 
ubrzati (етро fiskalnogpri
lagodаУапја i suzbiti praksu 
kreirалјапovероtroSпјеЬеz 
pгethodne analize оосаја па 
fiskalnu odriivost. 
- Тreba osmisliti. iniсјјао
уе ха poveeanje budZetskih 
prihoda kojima Ы se mogli 
kompenzovati negativni 
efektiranijeusvojenihmje
га koje su redukovale ргј
hodnUSbЋnubudZe~cUne 
bisedoprinijelooptimizaci
јј fiskalnogprostora ј sma
njenjujavnog duga - осјје
niо је ZugiC. 
P08JEDA: Stajeg(avniza
kUuЫnedovuЊsastana
kasaММF ~?U sluЬф1 
da do4e оо arэnЬnana sa 
tominstitoci,iom, VjenVe
te 6 da се nemInOVnO ЫО 
smaцieneрlateipenЩje? 
2:UG.6 CBCG smatra da 
иеЬа сиmоtПа araniman 
sa MMF ·от, posebno u 
uslovima visokog deficita 
i suocavanja sa teskoeama 
u obezbjedivanju sredsta· 
va za njegovo ћпansiranје. 
Uoblcajeno је da program 
saММF·omsadriinizmje· 
rast:ruktumogi finansijskog 
prilagod:avanja domacih ро. 
Јјtikз. Ukoliko do aranZma
па dod:e. za oeekivati је da 
akcenat bude па struktur
nim refoгmaтa kako Ы se 
НјееПе dugoroeпе ranjivo· 
sti. kao i па smanjenje пе· 
produktivnog trosenja. U 
slueaju da ovе mјесе daju re
zultate i bude uspostavljena 
adekvatna fiskalna ravnote· 
ia. vjerujemdasesmanjenje 
рlат i реnzјја пе Ы postav· 
ljalo kзо uslov. 
P08JEDAI Za паша је 
2022.. godina, а i vai iesto· 
gocШоЈi mandat. .Јепе li 
zaclovoUni ovogodiInjim 
rezuJt:atima 1 оnbn Jto ке 
postigtitokoшmandata? 
2UGIO Uprkos izazovima 
koji su obiljezili prethodni 
sestogodiSnji period, tokom 

U CBCG шјеlе stav ММF-a daje 
potrebno ubrzati tempo fiskalnog 
prilagodavanja i suzbiti praksu 
kreiranja nove potrosnje bez 
prethodne analize uticaja па 
fiskalnu odrZivost Ukoliko do 
aranZmana dode. za ocekivatije 
da akcenat bude па strukturnim 
reforrnama kako Ы se lijеСilе 
dugorocne ranjivosti. kao i па 
smanjenje neproduktivnog trosenja. 
U slucaju da ove mjere daju rezultate 
i bude uspostavljena adekvatna 
fiskalna ravnoteza. vjerujem da 
se smanjenje plata i реnzјја пе Ы 
postavljalo kao uslov: kaZe Zugic 

Zug1t Је odJenio da Ы usvaJanJejz
mjena Zakona о CВCG moglo ugroz1ti 
nJenu nezavlsnostl (јаЈе zadovo~an 
оnJm ~o Је post1gao u prethodn1h ~ 
god1na. dokJe odbado kt1tike na rзtun 

ki veto pri izboПI guverne
ra, mOgIO uticati па nezavi· 
snost 1 stabПnost vПюvne 
тonet:arм instituqe? 
2UG16 Postojeee zakonsko 
rjeknje, рreшa kojem Skup
stina imenuje guvemera, па 
prijedlogpredsjednikadrZa· 
уе, omogucava transрасеп· 
tnu inst:itucionalnu рodје· 
lu vlasti. Ovakva procedura 
izboraguvemera u skladuje 
i за medunarodnom пајЬо· 
ljom рraksoт, јоо је пООзу· 
по izjavio i kfМisije ММF·a 
u Сmој Goгi. Izmjena оуа· 
kvоgrjе5епја moglabi ugro· 
ziti nezavisnost CBCG, а опа 
jekljuCnazakredibilitetista· 
bilnost finansijskogsistema. 
P08JEDA, каЬу је VaJ 
mw ро pitaцju afera i 10-
iib pooIovпih odIuka koje 
Vamsepripisuju? 
tuGI6 0dredeni ројedinа 
i mediji se,iz пјјта poznatih 
razloga, koriste пеistiпата 
kako Ы sediskreditova1i оо· 
Неan rad CBCG i тепе, kзо 
guvernera. Nasuprot pau
salnim i malicioznim асје-

пата ројediпаса stoje м· 
sti i пероЫtni argшnепа koji 
govore о na.sem radu. Ovdje 
mislim па izuzetno pozitivne 
роkazаtelјеposlоvапјаЬапа· 
ka i afirmativne осјenе пеzз· 
visnih meduпarodnih insь· 
Шсјја· Evropske komisije, 
Evropske сеппalпе banke. 
ММF·a ... U posljednjem iz· 
vjeStaju ММF·aje istaknuto 
da је ,,finansijski sektor ostao 
и ve1ikoj тјеп otporan па pfr 

remeeaje izbzvane pandeтi· 
јот, sa snainim Ьаfеn'nш м· 
pitala i 1ikvidnosti па пјуоu 
sisteтa". 

dobza propusta to ito ni
jesteotlaili vikmШоnske 
pronevjereuCXB--u, УеСје 
touraсШаinterna kontro-
1аbanlre? 
2UGIC Nijesu тј роzпаtе 
kritike па rad supeгvizije, а 
dasu doile за ЬПо koje od re
levantnihdomaeih Ш medu· 
narodnih adresa. Smatram 
daje rad supervizije izuzet· 
nokvalitetanidaje, u velikoj 
тjeгi, dopгinio ostvarenim 
rezultatima. 

kvaliteta superv1zlje lnjegovograda kao guvemera 

kojih sam obavljao funkci· 
ju guvemera. izuzetno sam 
zadovoljanrezu1tatimarada 
CBCG. Istovremenosam ро. 
castvovan soo sam ЫО u pгi· 
Јјсј da budem na eelu snd
пе i reputabilne institucije 
i da radim sa kvalitetnim, 
strucnim i posvecenim sa· 
radnicima. 

рсета роУјесепот poslu, 
tegaobavljam upunomka· 
pacitetu, kako је tozakonom 
рroрiзanо. 
РО8ЈЕОАЈ U javnosti se 
dosta spekulisalo о tome 
imate Н pnwo na trКi.1J\I1& 
d.at.MoНm Vasdapojasni
te vai stav ро toт pitan,ju. 
2UGI6 Nema zakonskih 
smetnji da ропоуо budem 
јтепovan zaguvemera. Za· 
konoCBCGpropisuje dagu· 
уетес .,.moze ЫЬ јтепоvan 
najvi.Se dva puta uzastopno"'. 
Podsjeticu dasam prijeovog 
mandata оЬаУljао funkciju 
заvjеtnika predsjednika \1а· 
deCmeGore. 
P08JEDA: Na koJi naВn 
Ы ~aцie predJ.oUnЊ 
izщiеna Zakona о CBCG, 
kojimase1lk1anja dvostru-

Ovom осјепоm, kзо i rezu1· 
tatima sprovedene procje· 
пе kvaliteta aktive Ьanзkа 
(AQR), koji su potvrdili sta· 
bilnostdomaeegbank=kog 
sektoщ te njegovu adekvat
nu kapitaInu poziciju i zad<r 
voljavajuci kvalitet пауе, 
afinnisап је тој i rad institu· 
cijenacijemsam Celu. 
РО8ЈЕОА> кako odgova
rate na kritike оје аро· 
ran kvalitet supervizi
ј.. CВCG, te daj..j<daDod 

ZahvaJjujuci zajednickim 
паросјmа regulatora i ро. 
slovnih Ьanaka, danas ban· 
karski sektor predstavlja 
najzdraviji dio cmo8Orske 
ekonomije. Ovо potvrduju 
pokazatelji poslovanja Ьа
пзkа, od kojili пею blljeie 
istorijski najpovoljnije vri
jednosti. U prvih jedanaest 
тјезесј ove godinе ostvaren 
је rast kljuCnih bi1a.nsnih IЮ"' 
zicija u jednogodiSnjem ре. 
riodu, i оо зktiуе 17,5 odsoo, 
kapitala pet odзto. kredita 
sestodstoidepozita21,2od· 
sto. 1 u izvjeStajimameduna· 
rodnih institucija. Ьankarsю 
sektor Cme Gore осјјепјеп 
је Ьо stabilan, otporan i ade
мrnо kapitalizovan. 
,"О8ЈЕОА: Kako to Jto 
Vamje рlijе viJe od dva 
шјезеса istekao mandat 
utile na. rad свса i Ьа 
оёеlщjetе da се se Skup. 
Itina iqasniti о priJedlo
gupreЩledШka_da 
VamsedocЦielinoviman

datza~? 
fUGIO Сinјепјса da тј је 
mandat nedavno istekao пе 
mјјепја odnos koji јтат 

Bankarski sistem otporan i stabilan 
POIUEDA;"-.~"'I.I" 
.... ' е ..... , ...... , ,.881 
... , ОП , ,.е ....... . 
- .. re-cr WG'6 Cmogor>k1 bankarSId slstemje 
otporan I stabflan. а ~ ga VISOka 
IlkvkInost 1 adel<vatna I<opitallz_ 
uz to, Ьаnkе su nast.avt\e da obezbfeduju 
neophodne pr etpostavke za daljl rast 
_ el<onomIje 

Trer.utn' iza.zov sa koflm se suOCaVl naI8 
PrIVreda. а tIme I banke su d/f'ekb1e I 
IndlreI<tne posIjedlce .... u UkrajInI. ovaj 
sukob Ie. u Sadef$tVU sa druglm fakto
rlma, sna2no иtICaO па korekdje djena 

znatзЈnoo broja hartIja оо _ па 

meaunarodnIт trЖtima. Та se korekdja 
odrafava&a па trЖne VJ1jednost1 hartIja u 
portIoIIJma _h -.!toje_ 
_па __ tIh hartljaOOvri-
_. Adekvatne 1 pravovremene mjere 

C8CG. kao I ~ banaka, amOrtIZO
VaIe su tзј negativan utk:aj. 
No _ novembriI2022. 1<0,,",,1_ 
по ogregatnom nIVOU 1znosI65I..-, 
..... !to је u odnosu по kraJ 2021. gOdIne 
rast оо 7.5б od5to. PrI femu koencQent 
__ 1ZnOSI 18.43 odsto. 

!to је ZПiЮIjno Iznad regulatomo_ 
nog mlnlmuma. 

Supervizija CBCG, Сјјј su kз· 
paciteti znatajno unарПје· 
dепi tokom prethodnЉ 80· 
dina, uspjesno је sprovela 
postupke uvodenja privre· 
тепе uprave u dvije Ьankе 
сјје poslovanje niје bilo odr· 
Ыуо. Supeгvizijaje, takode, 
blla nosilac pripreme i iшрlе
тепщсјје inoviranog regu· 
latomog okvira, ukljucujuCi 
novi Zakon о kreditnim iпsti· 
tucijama i viSe od 20 podza· 
kопskа akata za njegovu рп· 
mjenu. Odstranesupervizije 
koordinisan је i рм putspro· 
veden pomenuti procespnr 
vjerekvalitetaaktivesvihba· 
nakа u Сmој Gori,kojije ЫО 
izuzetno zahtjevaп, розеЬпо 
u uslovima pandemije i раса· 
lеlлоgрrocesasрајanјаЬапа· 
ka. РоseЬап izazovza rad su
peгvizije је ЬПа pandemija. 
u smislu osmiSljavanja, рсе· 
duzimanja i implementaci
је adekvatnih i pravovreme· 
niЬ тјеса u cilju ubIa.iavanja 
negativnihefekatanastanov. 
niStv~ privredu i зamе banke. 
Осјепе daCBCG niје otkrila 
viSemilionsku pronevjeru u 
СКВ Ьanсј posljedicasu пео. 
poznavanja su.stine rada su
pervizije Ьaпaka. Naиne, kroz 
vtienje supervizorske funk· 
сјје, CBCG ocjenjuje uskla· 
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Kamate 
се blago 
rasti 
1'08JEI),Ib __ 

~ .......... 
.... 41 u2OZ.1. 
......." ...... 11 ... ' 
....... 011 ...... "11 
~ ..... . .""""'1 
2uGIt:Globalnu 
ekonomsku situaciju 
karakterl~ veliki Ьгој 
rlzika koJI јтаЈи uticaj 
па formlranJe kamatnlh 
stopa. Rat u Ukrajini i 
generalno povetanje 
geopoIltltkJh tenzija. 
koje uzrokuju negatlу
оо тakroekonomsko 

okrutenje.lnfl~ju I 
ugrotene lance snabdl
jevan.la. kao I роуetClпје 
kamatnlh stopa оо stra
ne vodetlh centralnJh 
Ьаnakз UtIbJ па rast 
djene kзpltala па rпedџ
narodnom t:r'ЖI:ц мо 
se prellva i па domatu 
ekonomlju. 
lтajиtl 0\'0 u VIdU. ОСе
kujem b&agl [umjereni 
rast kamatnih яора 
tokom 2023. godlne. 
koji. OCekujem. ne(:e 
ugrozltl flnansi.lSku sta
Ыlrюst i odrflvost ban
karskog sektora, kao пl 
pofedlnatnih kJijenata. 

Nema zakonsk1h smet
пј1 da ponovo budem 
imenovan zaguvemera. 
Zakon о CВCG proрiшје 
daguvemer .m_ ЬШ 
lmenovannajv&> dva 
puta шastоpnо". Podsje
t!cu da sam prtJeovog 
mandata obavljao tunk
сјЈи savjetnil<a predsjed· 
nika V1ade Cme Gore 

denost poslovanja banke sa 
propisima. njenu izlozenost 
nzicima i adekvatnost шро
stavljenogsistema upravlja
пја rizicima. sve u сЩи osј
guranja da Ьankа posjeduje 
kapitalkojiodgovaranjenom 
rizicnomprofilu.Supervizija, 
izmeduosta1og,ocenjuje i da 
Ii је u Ьanсј uspostavljen ade
kvatan sistem internih kon
trolа. Копtrolоm nad СКВ 
utvrdeno је da su navedene 
pronevjere. u naјуeroј mjeri, 
posljedica nesprovodenja Ш 
neadekvatnog sprovodenja 
propisanih internih kontro
la.sto nije moglo Ыо uoeeno 
kroz izvjestaje koji su pred
metpregledasupervizije. 
Vaino је istaCi da ргопеУје
ra пјје uticaJa па kapitaJnu 
poziciju СКВ Ьankе, koја је 
u cjelosti ostala пеппuSе
па. sto је obezbijedilo sta
bilnost poslovanjs, kзо i da 
је nadoknadena svaka utvr
dena !teta koja је рпёinјеna 
klijentima. 

lIOjana DESI'OТOVIt 

ANALIZA ТURlSПСкЕ SEZONE: Prof. dr Rade Ratkovic tvrdi da se godinama 
brka dopIinos turtzma sa realnim pModiтa 

Prihod od h1пzmа pola 
mПiјardе, sezonu zavrsili 
sa 50 mПјопа и mjnusu 
PODGORICA- NadleZni u 
VJaSti govore о milijardi pri
hoda оо turizma i VeC godi
nama se za tзј novac govori 
kao о zaradi driave. то је, u 
stvari, zarada svili рПvred
nљ i neрrivrednih dje1at
nosti u turizmu, zajedno 
sa рогеziшa i doprinosima 
koјј idu u budZet. 

Sve осјепе i brojke koje zvanie
пјсј iznose su раuSalnе. Stvar
nih podаtзka nema.jer пета 
ni evidencije о turistiCkim kз
pacitetima sa kojima dгi:ava 
raspolaie. Ne postoјј патё
па metodologija pracenja tu· 
rista i naplate boraviSne tзkse. 
Кako је Pobjedi objasnio de
kan Fakulteta za biznis i щ. 
rizam iz Budve prof. dr Rade 
Ratkovic. duze оо decenije 
se рrocјепа doprinosa turiz· 
та ekonomiji Сте Goге Ьг
ka sa prihodima оо turistic· 
kog sektora. Naglaiava da se 
radi о proknjiZenim prihodi
та svih turistiCkih preduze
са u Стој Gori koјј pripadaju 
tim preduzeeima. а da driavi 
pripnda PDV. porezi i dopri
nosi па plate. dobit, imovinu ... 

INFLACUA .5MANJILA" 
PRIHODE 
Zbognastupajuteinflacijeove 
i prethodnihgodina. prihodi iz 
ovei2019.moguseporedinsa
mоakoseumanјеzaЗОodsto. 
Оп podsjeea da ргета racu
novodstvenoj metodologiji 
(racunovodstveno objektivi
гап prihod sektora smjesta
ја ј ргећranе) prihod turizma 
је biooko 500 мопа еuщ а 
gubitak. оko 50 miliona 2021. 
godinе. паЈсоп sto su izvrSenа 
рlаCanја мь оЬауezз davalaca 
шПsаёkih шlиgз, poput епег
gjje, poreza, aтortizacije. ko· 
munaInihdaibina. .. 
- Ovegodine i prihodi igubici 
се. vjerovatno. blti nomina1-
по poveeaт. ali геalnо. zbog 
visoke inflacije, тanјј. То се
то znan tek sredinom treceg 
kvartala iducegodine. prihOO 
је, dakle: proknjiieni prihodi 
svih turisnckih preduzeca u 
Стој Goп koјј pripadaju nт 
preduzeeima, а drZavi рпра
da PDV, porezi i doprinosi па 
plate.dobit, imovi.nu ... 1\1risti 
trOSe i u drugim djelatnostima 
-lоkaIпоm saobracaju, таЈо
рrodајј уan turistiёkih оЬјеkэ· 
т. kulturi ...• аЈј п prihodi рп
padaju djelamostima u kojirna 
su ostvareni i рunе пјшove Ы· 
lanse - оЬјмпјзva Ratkovic. 
ОП potvn1ujeda znacajandio 
tih prihoda donose turisti ј оо 
је doprin05 turista rastu рп
Ьoda u drugim djelatnostima, 
zbog сegз su turisti kupci го
Ьа i usluga nesamo turisncke 

Prihodi od sezone su proknji.Zeni prihodi svih turisticl<ih 
preduzeCa kOji pripadaju njima. а drZaVi pripada PDV, 
porezi i doprinosi па plate. dobit imoVinu ... 

INn.AaJЛ 11I1CALA.lNA nJIUZAII: ТUrtStI пара21. u ВUdVI 

Informacioni sistem 
u turizmu povrSan 
Stosetire~lnformadonogslstemauturtzmukalljeve
oma-.._smatг.>danlje_'~_ 

dasa~oojednogn;esecalmamonaМonstatu 

Informadjeo~prometuukoletdtvnom~ 
·PodatkeoturtsUtkomprometuuprtvatnom~~ 
_statlstlkau __ go<Inaneobjav!uje 
ZЬOg rjII1oм!_, ~ LokaIneturlstltJ<e 
"""" _taI prometprocjerjЦu. pa5l3tlstlkate pociat. 
keoblavliujetekujcnJaru lllfebruaru za pretl кa.ugoclnu 
.~RatkoY6t. RadeRatkoVit 

рПпedе. уее idrugih рлпed
пљ i пергјпedniћ djelatnosn. 
u ёетије siri doprinos turiz
та rastu ekonomije i Ыagosta
пји dru.stva. 
ОП tvrdi da proteklu sezonu 
karakteriSe neblagovremena 
i nepotpuna рЛргета. 
-Опа niје рлргетanа ргеmа 

posJjednjemmarketingplanu 
iz 2019. godine, nitije шј рlan 
apclejtovanshOOno pandemij· 
skom iIi postpandemijskom 
vremenu. Jednostavno је јgnо
risan Ьо nasljede ргешodnе 
vlasn. Posebno zabrinjava 00-
s~орriр~еhlliюnazaо~ 
ganizovani tшistiёki promet iz 
najjaCih evropsldh emitivnih 
izvora. bez cega пета dugese
zone i renrabilnogposlovanja 
- nagla.sava Ratkovic. 
ТUristicki promet u kolektiv
пот smje§taju, kako пaglш
va. dostiie 91.85 odsto рroте
ta iz 2019. godine. а u odnosu 
па 2021. godinи veei је za 58 
odsto. 
. Ako је suditi ргета naplati 
boravi!netaksekrajemdecem
bra,ondajekolektivnismjeStaj 
па пјvoи godine dostigao oko 
80 odsto ostvarenja iz 2019. 

godine, а ukupan smjestaj 
oko 88 odsto· kзZе Ratkovic. 

SТRUKTURA GOSTIJU 
Stose псе gostiju,oru $и ро stз
tistici. ka.ko је naglasio, pretei
по, tj. 42 odstoizzemaljabivSe 
Jugoslavije, sto је песЈovolјпо 
za odпјуо poslovanje naieg 
turistickog sektoга. 
-Oko58odstoostvarenogpro
metajesa triiSta: Srbije 20,12 
odsto, CmeGore.ll.94 odsto, 
Njemacke 8,28 odsto, BiН 6;1.7 
odsto. Francuske 5,71 odsto i 
Velike Впtaniје 5,47 odsto. U 
tome tri zemJje regiona (Сг
na Goга. Srbija i ВјН) uCestvu· 
ju sa З8,ЗЗ odsto, а sa ostalim 
zem.1jama regiona (bivSe Ји
goslavije)'41,810dst0. ovakva 
dinamika i struktura turistit
kogprometa пе daje osnova za 
odгi:ivoposlovanjeturistickog 
sektora, posebno u ekonom
skoj (sigurni gubici) i drus
"епој (niske plate i sezonsko 
zapoSljavanje) dimenziji - kэ
ze Ratkovic . 
Кaoidrugi.mdjelatnostimain
flacijajeovegodineuticalaina 
turizam ра su tako, ро njego· 
ујт rijeeima. prihodi оуе 80-

dine i 2019.godЩе nijesu isti.. 
~ Paritet kupovne snage еига 
se тјјепја pod иосајет infla~ 
сјје. tзkо da еиro 2019. godine 
vrijedi znаtno ViSe nego еиro 
2022. godine u kojoj se kod пзs 
~kujeinflacijaOOoko20od
Яо. Na tosenadovezuje i infla
сјја iz ргеШodпе dvije godj
пе, Шо da nominaIni prihod 
dan&Snjih 100 eura moie ЫО 
ekvivalentan prihOO od 70eu
га 2019. godine. то treba јта
ti u vidukodsvihekonomskih 
analiza turizma, Ьо i ostalih 
djelamosti - smatr& Ratkovic. 

иOSТAJEMOи 
KONKURENCUOM 
Sto se пСе naSeg turizma, isn
cedasmo u velikoт zaostatku 
u odпosи па konkurenаји, ро
sebnomediteranskihzemalja. 
- Iтато daleko najlosiju 
strukturu smjestajnih kapa" 
citeta (uceiCe hotela i slicnih 
оЬјеkзtз ispod 10 odsto, а pro
sjek u zemJjama Med.iterana је 
oko 50 odsto). enопnло uce
sce sekundarnog smjestaja, 
nedostatak kampova i drugih 
vanhotelskih osnovnih smje
i tajnih kapaciteta, kao i ne~ 

razvijenost turisticke infra
strukture i dodatnih turistickih 
sadriaja - оЬјмпјavз Ratkovic. 
Napominjedasmo ргјје 1990. 
godine Ьili raше uz гате sa 
Нrvatskom koja је sada uspjei
па turisticka рпёа za kojom 
zaostajemoviSedecenija. 
- Posebno zaosтјето u strok
turi tшistiёkеtrainје, 4е је те
ditera.nski turizam пзslопјеп 
па . izvo-

" 
nos 

. dodaoda 
u tranziciji kva1itativno ј 

kvалntativnо imali veliku ek" 
spanziju restoranskogsektora, 
а1ј otome петато podata1ca u 
zvaniёлој statistici 
Stose nёе рroтосјје, kaZe da 
је u Marketing рlanи sadгi:a
паdоЬrastrategiјарromосiје, 
ukIjuёujuCi i digita.lnu, ali se ta 
strategija kOO пзs nedovoljno 
impJementira. 
- Nijesmo лi poёeli da гadimo 
nareformidestinacijskogme
nadimenta ротodеlи DMO i 
javno-privatnog partnerstva, 
bez ёegз пета dobre i uspjes.. 
nepromocije. Sзјтоуј sui da
lје vai.ni, alisenjihova шogaј 
arhitektura promijenila. Di
gjtalno se рromociја vdi сјје
lugodinu.a sajmovidodu Ьо 
dobar паёin рroтovisanја tu
risnCke destinacije па mode
ran ј digitalizovannacin - тј
Slјепјаје drRatkovic. 

SKITURIZAM 
Sto se zimske sezone, smatra 
danamjeglobalnootopljava
nievelika рПјеtnја. 
- Cuosam brojnamiSljenjada 
пе smijemo viSe u zimskim 
ski-centrima ЫО zavisni оо 
snijega. то је isto Ьо da Ь
iemoda u kupa.liSnom turiz
ти nesmijemo ViSe zavisin оо 
cistog i toplog тога i pjesca
пњ plaia. Moramo konacno 
shvatin daje fenomen globa1-
nogotopljavanja уеliЈса prijet
пја za ski-turizam i da оп kod 
nas пе тои ЫО prioritet. za 
nas је mnogo vainiјј temat
ski turizam. а posebno agro
turizam. koji је u uzlaznom 
trendu turstiCke tтaZпје, апri 
јтато prirodne potencijale 
da u оуој vrsn tuПzша zauz
тето jednu оо liderskih ро. 
zicija па Mediteranu - poru
cuje Ratkovic. 
Smatra da иеЬа оЬпоујь se1a, 
ruralnu ekonomiju i izgradi· 
п роueЬпи turistiёku infra
strukturu. pacemodobin du
gu turistiCku sezonu, тtanје 
ka cjelogodi.Snjem turizши ј u 
sredisnjem i sjevernom Фјеlи 
naiedriave. 
-та vrsta turizma ле trazi рге
velika ulaganja. јта veliku 
таС apsorpcije гаdnе snage, 
aproizvodiekonomskuisoci
jaJnusinergijururalnepoljo
privrede i turizma i prakticno 
cjelogodisnju radnu sezonu 
simblozom tuПzmа ј роlјо" 
privrede - zakljuCuje dr Rз
d.Ra!kovic. N.кovAtEvlt 




