Reforme, modernizacija
| Jacanje stabilnosti
finansijskog sistema

Podgorica, 15. decembar 2025.



SADRZAJ

Kljucni rezultati Izazovi sa kojima se Planovi za naredni

ostvareni u 2025. godini suocavamo period

Sistemske reforme Faktori koji oblikuju dinamiku rada i Strateski pravci daljeg razvoja
prioritetne odgovore CBCG i uskladivanja sa EU standardima

Modernizacija

Jacanje institucionalnih kapaciteta




STABILAN BANKARSKI SISTEM
Temelj finansijske stabilnosti

Aktiva banaka: Kapital banaka: Krediti: Depoziti:

[ 1 15% 5%

MILIJARDI EURA MILIJARDA EURA

gotovo izjednacCeno sa godisniji rast od 10% 4 puta vise od iznad projektovane
procijenjenim BDP-om projektovane stope stope rasta BDP-a za
za 2025. rasta BDP-a za 2025. 2025.

Koeficijent adekvatnosti kapitala banaka: 19,39% Nekvalitetni krediti (NPL): 2,78%

viSe nego dvostruko iznad zakonskog minimuma

najnizi nivo u posljednjih 15 godina

* Podaci na 30.11.2025.

Centralna banka Crne Gore 3
15.12.2025.



POVOLJNIJI KREDITI ZA GRADANE | PRIVREDU

ProsjeCna ponderisana efektivha kamatna stopa (PPEKS) na nove

kredite odobrene gradanima:
6,79% - najnizi nivo u posljednjih 10 godina

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kretanje PPEKS na nove kredite odobrene gradanima u posljednjih 10 godina

Centralna banka Crne Gore
15.12.2025.

2024

2025 (do 31. okt.)

Kamatne stope na nove kredite
biljeze pad u posljednje tri godine.

Godina KS - gradani KS - privreda
2023 8.32 5.7
2024 7.86 5.45
2025 6.79 5.21



OBJEKTIVNA SUPERVIZIJA | ADEKVATNE MJERE — STABILAN SISTEM

40 OBLASTI KONTROLE

Proaktivna, objektivna neposrednih kontrola

| nepristrasna supervizija - Poslovanje banaka

24 * Platni promet

L . » Spre€avanje pranja novca
lzrecene mjere - Zastita potroSaca

Stroza kaznena politika




PREVENTIVNO DJELOVANJE
Ocuvanje finansijske stabilnosti

Preventivna zastita

CBCG prati kljucne
makroekonomske, finansijske i
trziSne trendove kako bi
pravovremeno identifikovala
potencijalne rizike.

128%

rast cijena nekretnina

20%

rast kredita gradanima

Makroprudencionim
mjerama do ja€ih banaka

Dodatni kapital u bankama:

76,3 miliona eura

Povecana kapitalna
otpornost banaka:

u prosjeku od 5-7%
u zavisnosti od banke

Zasto je ovo vazno?

* Veca otpornost banaka
« Zastita deponenata
« Smanjenje sistemskih rizika



SEPA INTEGRACIJA

Transformacija platnog sistema
pod vodstvom CBCG

7. oktobar:

Pokrenute prve SEPA transakcije iz Crne Gore.

Brza Sigurniji Nize
placanja sistem naknade

OCEKIVANI EFEKTI:

* 50+ miliona eura usteda do ulaska u EU
Rast SDI

* Smanjenje sive ekonomije

Veca finansijska inkluzija

Unapredenje konkurentnosti domacih kompanija

SEPA AKTIVNOSTI CENTRALNE BANKE 2024-2025:

* 16 zakona

* Priprema aplikacije

* 12 specijalizovanih radnih timova u bankama i CBCG
* 200+ koordinacionih sastanaka

* 5 tehnickih obuka

REZULTAT:

* Puna tehnicka i operativha spremnost CBCG
I svih 11 banaka

* Najbrza SEPA integracija u regionu



REZULTATI SEPA U PRVA DVA MJESECA
Brze, jeftinije | efikasnije transakcije

ProsjeCna SEPA 78% medunarodnih
naknada 12 puta transakcija do 200
jeftinija od ranije eura gradani
prosjecne naknade realizuju preko SEPA
za medunarodne

transakcije

Prosjec¢na SEPA 66% medunarodnih
naknada za transakcija od 200
transakcije koje do 20.000 eura
gradani obavljaju gradani realizuju
elektronskim putem preko SEPA

¢ak 30 puta niza

Centralna banka Crne Gore
15.12. 2025.



MODERNIZACIJA PLATNIH SISTEMA

Reformski iskoraci

Maj 2025.

Lansiran novi RTS/X
platni sistem uskladen sa
ISO 20022, sa online

kliringom
1. \ 2. Tt )
Jul 2025.
Ograni¢ene SEPA
naknade

Ukinute viSe naknade za
poslepodnevna pla¢anja

Centralna banka Crne Gore
15.12.2025.

Jul 2026.

Lansiranje nacionalnog
sistema za instant

20. oktobar 2025.

RTGS i DNS sistemi rade
vikendima i praznicima (118

Avgust 2025.

Produzeno radno vrijeme
platnih sistema do 20h, uz 6

kliring ciklusa dodatnih dana rada godignje) placanja
TIPS Clone
-------------- 4, . e B .
\o/ > \o/ o/

Decembar 2025.

Prepolovljene
naknade za obradu
transakcija u
RTGS/DNS sistemima

7. oktobar 2025.

Pokrenute prve
SEPA transakcije iz
Crne Gore

SEPA+TIPS = 160+ miliona eura godiSnje




USKLADIVANJE SA EU PROPISIMA
Kljucni koraci ka EU

Finalizovano 8 zakona

« Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o kreditnim institucijama
« Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sanaciji kreditnih institucija

« Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o uporedivosti naknada povezanih sa raCunom
za placanje potrosaca, prebacivanju raCuna za plac¢anje potroSaca i racunu za placanje
sa osnovnim uslugama

« Zakon o digitalnoj operativnoj otpornosti finansijskog sektora
« Zakon o izmjeni i dopuni Zakona o finansijskim konglomeratima
« Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o finansijskom obezbjedenju

« Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o finansijskom lizingu, faktoringu, otkupu
potrazivanja, mikrokreditiranju i kreditho-garantnim poslovima

« Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o plathom prometu

Zavrsene obaveze CBCG u poglavljima
4 — Slobodno kretanje kapitalai 9 — Finansijske usluge

Y 4 Al

EBA OCJENA
EKVIVALENCIJE |
OCEKIVANI BENEFITI:

Unapredenje
kreditnog rejtinga ——

Jeftinije zaduzivanje = g
za drzavu i privredu




JACA REGULATIVA | INKLUZIVNE PRAKSE
Bolja zastita potrosaca

53

=

Novi Zakon o
potrosackim
kreditima

Centralna banka Crne Gore
15.12.2025.

g
Ukidanje
naknada za obradu |

prijevremenu otplatu
kredita

ﬁ
Besplatni
osnovni racun

Siae
San

Anketa o
zadovoljstvu
potrosacCa
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Centralna banka Crne Gore
15.12.2025.

MODERNA, EFIKASNA | INOVATIVNA CBCG

Projekat Needs Assessment u saradnji sa CB Belgije, Holandije i Njemacke

Jacanje kadrovskih kapaciteta

Promovisanje inovacija, korporativne kulture i podrske talentima
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DOPRINOS ODRZIVIM PROMJENAMA:
FINANSIJSKA INKLUZIJA, EDUKACIJA | ZELENA TRANZICIJA

alalsla

Snazenje zenskog liderstva

WE Finance Code:
Nacionalni Dashboard
— prvi te vrste u regionu

Women on Boards:
2 ciklusa — 42 polaznice,
3. ciklus u pripremi

Centralna banka Crne Gore
15.12.2025.

<
o

Finansijska edukacija

Robotika za najmlade:
163 Skole opremljene roboti¢ima
Drzavno takmicenje - 200+ djece

Akreditovani programi za
finansijsku pismenost i robotiku:

* 3 programa, 21 obuka, 18 trenera
* Kampanje, radionice, digitalne edukacije

W

Odrzive finansije i ESG

Mapa puta ka odrzivim
finansijama

Zelena nagrada
Zero Waste sertifikat
House of Europe

Cuvaj da te éuva

13



STABILNO | EFIKASNO FINANSIJSKO POSLOVANJE CBCG

3% 2%
. ) (1]
Prinodi od naknada Prihodi od naknada za transfer
za poslove fiskalnog agenta preko ratuna CBCG u inostranstvu

Prihodi

1%
Prihodi od naknada
za prinudnu naplatu

+15%

53%
Prihodi od

upravljanja R as h O d |

- 9%

2%
Prihodi od naknada

za usloge od operacija
sa gotovim novcem

20%
Prihod od naknada

supervizije banaka
rezervama

15%
Prihodi od naknada

za usluge platnog
prometa

Centralna banka Crne Gore
15.12.2025.



IZAZOVI

Nestabilno medunarodno okruzenje
Zadrzavanje strucnog kadra

Al i Digitalizacija

Zelena tranzicija

Unapredenje finansijske pismenosti




PLANOVI

Realizacija ciljeva Strateskog plana CBCG 2025-2028

Blagovremeno uskladivanje regulative sa novom generacijom
EU propisa

Efikasna implementacija novog regulatornog okvira
Snazenje mehanizama supervizije
Dalja modernizacija platnog prometa

Implementacija novog organizacionog modela CBCG uskladenog sa
standardima Evropskog sistema centralnih banaka

Podsticanje inovacija i digitalne transformacije

Razvoj i realizacija savremenih programa finansijske edukacije




CENTRALNA
BANKA
CRNE GORE

www.cbcg.me
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